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1 Strategiasta maakuntaohjelmaan
1.1 Tavoitteet

Sisainen paine
Niukkeneva
tybvoiman tarjonta,
vanheneva ikdrakenne

Ulkoiset paineet
Kansainvalinen kilpailu,
ilmaston muutos,
energia ja raaka-aineet,
suhdannejaksot,
talouden rakennemuutokset,
kustannus- ja osaamispaineet,
keskittyva ja hidastuva kasvu

PohjoisSavon syksylla 2009 hyvéaksytgraakunt-
strategian tavoitteet muodostavat maakuntaohie
man 201%2014 nelja toimintalinjaaNamé&ovat (1)
talouden uudistuminen, 2) tydvdman riittavyys ja
osaaminen (3) hyvinvointipalvelut ja hyvinvoii
seka (4)xoimiva ja taloudellinen palvelja kuntaa-
kenne seka saavutettavuus

Kaikkia toimintalinjoja koskettavia tavoittei ovat
Kuopion kasvu ja onnistuminemaakunnant&k ja
vaestonveturina seka It&Suomiyhteistyd. Kunta ja
palvelurakenneuudtusta on vauhditettava mm.
maakuntastrategian toteutumista edistavia kuniali
tosselvityksia tukeméa.

Ulkoiset paineet (ks. kuvio) pakottavat talouden ja
kuvaan uudistumiseen innovoinnin, osaamiskeski
tymienja tuottavuuden avulla.

Sisaiset tehokkuuteen liittyvat paineet kohdistuvat
tyovoiman saatavuteen ja osaamiseenlTydvoiman
tarjontaa on monin tavoin lisattavéyksi keino on

Talouden

uudistuminen Ihmisten

hyvinvointi ja
y;y,ritysten !
menestys

Tydvoiman
rilttavyys &
osaaminen

Hyvinvointi-
palvelut

hyvinvointi

Toimiva ja taloudellinen
palvelu- ja kuntarakenne

sekd saavutettavuus

ihmisten hyvinvoinnin ja terveyden tason nostam
nen. Hyvinvointipalvelujen kiya vastata véaestdn
kasvavaan palvelujen kysyntdan lisatagalvelujen
toiminnallisella kehittamisella.

Maakunnan vetovoimaadistetaanmm. liikkenteells-
ta saavutettavuutta parantamalla

Maakuntastrategiassa valittiin viigaistelukenttag
joissa on anistuttava: (1) metsaklusterin kehittam
nen energiaja biomateriaaliklusteriksi, (2) tekrml
giateollisuuden kilpailukyky, (3) hyvinvointipalvel
jen uusi toimintatapa, (4) likenteellinen saavutt
vuus ja (5) maakunnan vetovoima ja kehitysedell
tykset.

Talouden uudistumisessa kessi&i on metsakluse-
rin kehittdminen energiaja biomateriaaklusteriksi.
Se tarkoittaa ensi sijassa puupohjaisen biojalkstu
sen kehittdmista ja tuotantoa, enemgeknologian
kehittdmista ja biopolttoaineiden saatavuuderi |
saanistd seka mekaanisen puunjalostuksen taett



vuuden, tuotteiden ja kapasiteetin lisdamistiudis-
tamiselle mahdollisuuksia ja motiiveja tarjoavdt i
mastonmuutoksen hillitseminen sek& puun kys§n
taloudellinen merkittdvyys 06ljysta luopuvassa ana
ilImassa.

Teollisuuden kilpailukykyd nostetaantuottavuutta
lisaamalla.Teknologiateollisuuden osga alihankn-
nan sek& karkiyritysten valuminen halvan kustasmu
tason maihinehkaistaartuotteita suunnittelevien ja
valmistavien yritysten arvoketjyen osaamistaja
tehokkuuta lisédmdla. Moninaiset digitaaliset
suunnittelu ja valmistusjarjestelmat tarjoavat paljon
mahdolisuuksia toiminnan tehostamiseen ja myos
uusiin tuote ja palveluinnovaatioihin. Lisaksi karsu
tetaan  palveluliiketoimintaan, profiloituneiden
osaamigeskusten ja innovaatioymparigén vahvs-
tamiseen ja erikoistumiseeseka elinkeinoelaman
kansainvdlistynseen Yritysten innovointikyvyn ja
sita tukevien innovointiymparistdjen vahvistaminen
on tarkeé osa talouden uudistumista ja tuottavuuden
nostoa, my@& hyvinvointipalveluissa.

Uudistamalla kivinvointipalvelujen toimintatapoja
vastataan ihmisten hyvinvoinnin i$aamisarpeisiin.
Hyvinvoinnin lisd&ntyminen parantaa mydgivoi-
man tarjontaaja vahentda hoitotavetta ihmisten
terveydentilan kohentuessa Hyvinvointipalvelujen
toimintatapoja uudistanalla tehostetaan palvelujd-
jestelman toimintakykyaVaikuttavimpia ovat selia
set toimenpiteet milld parannetaan ihmisten teev
ytta, vahennetaan sairastavuutta ja lisatdan ihmisten
tydhon osallistumistalhmisten ottaessa paremmin
vaduuta omasta hyvinvoinnistaan ja terveellisista
elamantavoistaanvoidaanvaikuttaa hyvinvointipk
velujen kuormitukseenTarked osa ihmisten hywi
vointia jasamallatydvoiman tarjonnan lisddmista on
osaanisen nosto, oikein kohdistettunuorisoasteen
koulutus, koulupudokkuuden vahentaminen, kattava
aikuiskoulutus ja ikaantyvien huomioiminen 6ty
markkinolla.

Liikenteellista saavutettavuuttanerkittdvasti para-
tavat Savon radan kunnostus ja nopeutus, maaku
nan pitkittais ja poikittaisteyhteydet (VT5 ja VT9),
kilpailun sailyttdminen lentoliikenteessa seka #ogi
tisten kustannusten alentaminen. Mai¢a metsaga-
louden sekd matkailun tarvitsemat tieyhteydet ovat
maaseudun kehitykselle miattavia.

Maakunnan vetovoima paranegps asetetussata-
voitteissa onnistutaan. Ehk& tarkein edellytys ana

kunnan vetovoimalle on Kuopion onnistuminen sée
t0- ja tyopaikkakasvun kiihdyttamisessa. Keskusten
vetovoimaa lisatddn myods rakentamalla ihmisille
viihtyisa ja kestdva ymparistd, jonka aluerakenne
tarjoaa hyvat puitteet asumiselle, tydossakaynnille ja
yrittamiselle.

1.2 Strategiasta maakunta -
ohje Imaan

Maakuntaohjelma on lakisdateinealuekehitysoh-
jelma, joka siséltaéd maakunnan mahdollisuuksiin,
tarpeisiin ja erityispiirteisiin perustuvat kehittamisen
tavoitteet, maakunnan kehittdmisen kannalta se
keismmaét hankkeet ja muut olennaiset toimenpiteet
tavoitteiden saavuttamiseksi sek&uunnitelman
ohjelman rahoittamiseksi Maakuntaohjelmaatar-
kennetaan ja toteutetaan vuosittain maakuntao
jelman toteuttamisuunnitelmalla ja maakunnan
yhteistydasiakirjala, jolla kohdennetaanrahoitukset
toimijoittain. Viranomaisten tulee lain mukaan ottaa
maakuntaohjelmat toiminnassaan huomioon jadi
taa niiden toteutimista.

1.3 Maakuntaohjelman valmistelu ja
arviointi

PdhjoisSavon maakuntaohjelman 2042014 vé
mistelu on jatkoa syksyn 2009 aikanalmistuneelle
madakuntastrategialle Maakuntaohjelman valrsielu
kaynnistyi osallistumiga arviointisuunnitelmarkuu-
luttamisella alueellisissa paasanomalehdissaah-
jois-Savonliiton Internetsivuilla ja virallisessa He
dessé elokuussa 2009. Maakuntaohjelman valkeist
lussa jatkettiinvuoden 2010 alussmaakuntastrag-
giaa varten tehtyjd aantuntijahaastatteluja, joita
kertyi yhteenséd noin 100 kapfmta. Talla kertaa
haastattelussa painotettiin yritysedustajien nék
myksa sekd entistéd vahvempaa strategista yhtgis

ta aluehallinnon,erityisesti ELY:n kanssa. Keinoina
ovat olleet suorat kontaktit yritysjohtajiin ja haasta
telut seka kuuleminen eri ryhmissa. Lisaksi haastatt
luja on tehty kuntien, kehittdmisyhtididen, yrityspla
velujen, keskeisten jarjestdjen ja oppilaitosten seu
tajille.

Maakuntaohjelman lausuntoluonnokselle I&ht
versio pohjautui paljolti edella mainittuun tiede



hankintaan sek& PohjoisSavon kehittdmisteemoye
koordinaattoreiden jaasiantuntijaryhmien sekdii-
kennejarjestelmaja hyvinvointipalvelujen tyéryhim
en nakemyksiin. Ohjelman valmistelussa on hyBdy
netty myos Internefpohjaista sidosryhmien ja asia
tuntijoiden edustajille kohdisttua blogia, joka on
paaasiallisesti toiminwalineenéavalmisteluaineiston
jakamsessa sektiedotuskanavana.

Maakuntaohjelma oli nahtavanad ja lausunnoilla
16.3¢15.4.2010. Nahtavilla olosta kuulutettiinas
moin kuin osallistumisja arviointisuunnitémasta.
Maakuntaohjelma jasen ympadristdselostus lahete
tiin postitse niille tahoille, joilta erifgesti bivottiin
lausuntoa (yht. 83 tahoa. Saapuneet lausunnot
huomioitiin aina 21.4. saakka. Maakanhjelmasta
saatiin yhteensd 53ausuntoa, joihin on annettu
vastineet ja huomiitu lausunnoistasaatu palaute
tarpeellisilta osin ohjelman jatkovalm@tissa.

Maakuntaohjelman valmistelua linjasi maakunthva
tuuston seminaari 22.3.2010, jonka perusteell@a-sa

tiin tarkennuksia ohjelman painotuksista jatkdva
mistelua varten. MaakuntaoBjman lumnosta on
kasitelty maakunnan yhteistyoryhméassa 19.ja
17.52010. Taman lisaksi maakuntahallitus on pitanyt
erillisen tyokokouksen maakuntaohjelmasta
10.5.2010 ja hallituksen 24.5.2010 kokouksessa
maakuntaohjelma hyvaksyttiin hallituksen esitgks

si maakuntavaltuustolle. Maakuntavaltuusto hiva
syi dhjelman 7.6.2010.

Maakuntaohjelman toteutumista arvibulkopuolinen
asiantuntija alueiden kehittamislain (2009/1651) 8§
29:n mukaisesti vahintdan kerran ohjelmakaudessa.
Taman lisaksi maakuntaohjelmaalistymista sew-
taan ohjelman liitteessa 2 méaaériteltyjen seurangati
tojen ja tavoiteindikaattorienperusteella Naita te-
toja tarkistetaan vuosittain toteuttamissuunnitelam
(TOTSU) laadinnan ylyessa.



2 Maakuntaohjelman sisaltd tiiviisti
Talouden uudistuminen TL1

Metsateollisuudesta
biojalostukseen ja
energiateknologiaan
=Biojalostuk z=entak-
resurssien
vahvigaminen ja uudet
tuottest
=udet biopoltozinest

=hekaaninen
puunjalostus

Teknologiatedlisuteen
kilpailukykya
tuottavuukta nostamalla
=udetteknologizet ja
tuctannollizet menetelmt
sSavellukset
yrityswerkoizsa

Profiloitunest
innovaatioympanstot
spaitotalouden keskittyn s
=hdittaustekniik an sovellukset
Ak kutek nologia
=Tahko kasvava
matkailukeskus

Laakeklusterin
vahvistaminen

=L &aketutkimus ja -

kehitys
=L &akevalmigus
=Hehityspuittest

=yiranomaisvalwonta

Tyovoiman riittdvyys ja osaaminen TLZ

Kuopion kaswu tyovoinsan
saatavuuden veturina
sHuopionkaswja
markkinointituk ee koko
maakuntaz
=Hasvun mahdollistaminen
kaavoituksella

Tydurien pidentaminen
=Warhainen puuttuminen
kouluissa jatyopaikailla
=Twontekijdidenja
tydyhteistjen bsi neointi
=loustavatydja
elak dityminen

Tyomarkkineidentoimintaa
tukeva koulutus
*Twiamarkkinoiden kysyntd ohjaa
=Eztetddn koulupudokkuusja
tuetaan tydharjoitteluz
=&k ik oulutus

Maakuntaan muuton
edistaminen
=Hotouttamispalelut ja
ammatillinen koulutus
=sHoulutustaronnan
sopeuttaminen

Kuntien, yritysten ja
yvhdistysten kumppanuis
palvelutuctannossa
=sfdonitucttajamallien kehittidminen
siz. palvelusetelijgriestelman
=Kok onaisvaltainen palkvelujen

ohjaus
=P alveluyritdyves
=isiak aslahtdisyys

Elamantavat ja
kansansairausten
ennaitaehkaisy
sTerveyden edistamizen priotisoint
javarhainen puuttuminen
=Tutkimustiedon jalk auttaminen
*Elamantavat, lilkunta, ravinto-
asaaminen, kulttuuri

Kuopio t&k&i -
veturina, ka-Suomi -

elinkeinoeliman

kansainvilistyminen,
toimiva kuntarakenne

Sosiaali- ja
terveyspalvelujen
vahvat tuctantoalueet
=Tavaiteens vahvemmat
palvelualuest
=Paatoksentekoaja
palveluja ohjza tarveja
hintatietoisuus
*Henkildgan rittawws

Hyvinveointipal velut ja hyvinveointi TL 3

Vetovoimainen ymparistaja
kestivia aluerakenne:
=i opeat laajak aigtayhteycet
=Elinympéanon vetovoimasja
matk ailuz edigavat

ymparigihank kest
Litkenneyhteydet
spdaakunnan ulkoiset vhtewdet (pk-
seutu, Pietari ja muut maakunnst
=hlgakunnan sizdiset yhieyodet
(lizalmiHuopio-vatkaus,
poikittaisyhteys, muu Pohjois-
Savo]
Liikennemuotojenyhteistyd
=*Henkild-jatavaralik enteen
terminaalit

=loukkoliikenne j&
litk enneturvallizuus

Toimiva ja taloudellinen palvelu- ja kuntarakenne
sekd saavutettavuus TL 4



Edellisessékuviossa esitetddan maakuntaohjelman mintalinjoittain. Jakoa tarkennetaan vuosittairo-t

keskeinen siséaltd toimintalinjoittain. Kullakin toimai teuttamissuunnitelmassa(TOTSU)ja maakunnan
talinjalla on 3¢ 4 toimenpidekokonaisuuttaElinke- yhteistyOasiakirjasa(MYAK) EU:n tavoiteohjelrien,
noeldmén kansainvalistyminen on talouden gidi EU:n maaseutuohjelmaja maakunnan kehittarst
tumisen toimintalinjalla lapikayva tavoite, mutta se rahoitusta PohjoisSavoon kohdentuu 453 p aeod
on otettava huomioon muillakin toimintalinjoilla Valtion aluehallinon ja oppilaitosten kehittamisa-
kuten osaamisessa jadyoiman riittavyydessa hoituksesta PohjoiSavoon kohdentuul006 a € @

Yhteensa julkinen a@mahoitus(BJ+valtio)on 11516
Toimintalinjallatalouden uudistuminerkehittamisen aeo

karet ovat (1) metsateollisuudesta biojalostukseen
ja energiateknologiaan, (2) teknologiateollisuuden  Arvio aluerahoituksenjakautumisesta toimintati-

kilpaiukyvyn tuottavuutta nostamalla ja (3) l&gk joittain vuosina 2011 2014 (ks.tarkemminluku 7.1)
Klusterin vahvistamisen. T TL1539a €
§ TL2179a €
Innovaatioymparistéja kdtetdan kohdentamalla  TL39%ac
tutkimus-, kehitys ja innovaatiotoimenpiteita f TL4328a ¢
(t&k&i) osamis ja teknologiakeskittymiirvahvisa-
maan talouden avainalojen uudistumigkya seka EUn ja valtion rahoituksen lisak&intien vastina-
luomaan uusia kasvun mahdollisuuksia. hoitusta hankkeiden kau @ I 1SNIee yz2Aay

seka yritgi SY 2 Yl NI} K2 A (1dza 2 & dzdzi G |
PohjoisSavossa maakuntaohjelmadoteuttavasta
rahoituksesta on tehty indikatiivinen jakaumai-to



3 Maakuntaohjelma toimintalinjoittain

3.1 TOIMINTALINJA 1: Talouden u udistuminen

M(_atz_sateolllsuude._sta Teknolt:')gla_teolllsquteen Laakeklusteria Innovaatioymparistét
biojalostukseen ja kilpailukykya . -
_ . vahvistetaan profiloituvat
energiateknologiaan tuottavuutta nostamalla
(- == .
A1) Biojalostus r_Bll Uudet teknologiset ) C1) Laakekehitys ) f[)l}Suomen vahvin
sBiopolttoainetuotantolaitos ja tuotannolliset «Palveluliiketoiminnan maitotalousalue
Varkauteen menetelmat kehittaminen *0Osaamisen kehitt3jaina amk:n
sBiodieselkoelaitos eTuottavuuden ja laadun «Tutkimuspuitteiden luonnenvara-ala
biojalostuksen t&k-ydin nosto vahvistaminen «Ymparistd- ja
«Puun uudet mahdollisuudet sMetalliteollisuuden sKeskushermosto- ja energiaosaamisen
osaamiskeskittyma: sydantaudit, hyddyntaminen tiloilla
hitsaus, koneistus, kuvantaminen eElintarvikejalostuksen
(AZ} Energiateknologia ja ) pinnoitus, digitaalinen eBio-osaamisen uudet kehittaminen, myds muu kuin
biopolttoaineet valmistus mahdollisuudet \_maito
sAmk-ssa alan koulutusohjelma OEm._tu_tkl_musverkoston
f = kehittaminen _ W, f - s A
ja testausymparisto D2} Mittaustekniikan
«T&K-ymparistot laitetekniikan *Tuotantoverkoston sovellukset ja kehitysymparistot
kehittamisess3 \ _hallinta W, —— - «Erityisesti hyvinvointi-,
. €2} Laakevalmistus o . -
sPuuenergian ymparisto- ja energia- seka
kustannustehokkuus ePalveluliiketoiminnan laake- ja
«Maatilojen biokaasu- ja muu kehittaminen elintarviketeknologiaan )
- R = \_
cnerglayntta iyys, jatteen poltto_) £ B2) sovellukset N\ \ )
yritysverkoissa D3) Akkuteknologia ja uudet
A3) Mekaaninen puunjalostus *¥ritysverkostojen ja sovellukset
. tuotantojarjestelmien Q) eKehitysymparistonja
*Kasvuyrittajyys, uudet kehittaminen Viranomaisvalvonta ja osaamisen vahvistaminen
tuotteet ja tuottavuus sDigitaalisten yhteistys -~
*Puun saatavuus verkostotyokalujen sLidketurvallisuuden ja
sEnergiapuu hyodyntaminen vaikuttavuuden D4} Tahkon-Kuopion matkailun
sMETLAN rooli \_ _) kehittaminen kasvu keskusten verkostona

3.1.1 Metsateollisuudesta biojalostu  kseen ja energiateknologiaan

A Sellu, paperi, saha ja erergiaintegras

ti Varkaudessa tarjoaa erinomaiserhda
tokohdan uusien biopolttoaineiden ja puupe
jaisten biomateriaalienkehittamiselle Varkai-
dessa toimii jo tehdasmittaluokan biodiesetko
laitos. Tavoitteena ondtyden mittaluokan biodi-
seltuotantolaitoksen (400 MW rakentaminen
Varkauteen.

Puuraakaaineen kaytolle rats& ja energiateolt
suudessaetsitaan uusia ideoita tieteen tarjoasta
mahdollisuuksistaseka yritysten ja tutkimuslais
ten yhteisty6lla Mahdollisuuksiaon tunnistetu
mm. nestemaisista bi@losteista, biomateriaalst

ta, alkoholsta sek&elintarvikkeiden ja ldékeiden
raakaainesta

Kaynnissa olevan biodieselin kehityshankkedn ja
keen Varkauden biodieselkoelaitosta hyodysn
taan biojalostukserja siihen liittyvan laitetekiikan
kehittAmisessa tutkimuslaitosten ja yritysteyhtei-
sessd innovaatioymparistossdta-Suomen jjopis-
to, Savonia ammattikorkeakoulu, muub\eltuvat
yliopistot ja tutkimuslaitokset tulee kiged mukaan
bioenergian ja biojalostuken kehitdmiseen tassa
teollisessa ympéastossa

A2 Savonisammattikorkeakoulu aloittaa
Vakaudessaenergiatekniikan nuorisoja
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aikuiskoulutuksen 2010 teollisuuden kayt&uuwn-
nittelu- ja projektitehtaviin. Koulutulsen vetovée
ma ja riittdva osaamin turvataanyritysyhteistyd-
18, koulutussialtdjen jatkuvalla uudisinisella ja
imagon kehittamisella. Ammattikorkeakoulussa
varustetaan energiateknologian tgtausympéisto
kehityshankkeiden ja myo6s yragn kayttoon
Laitetekniikkaa kehitetdan yritysten ja oppilato
ten yhteisissa innovaatioympé&tdissa. Vahvise-
taan Savonisammattikorkeakoulun Varkauden
yksik@ta ja yliopistojen toiminnoista muodostuvaa
energiatkniikan osaamiskeskittymaa.

Taydennys ja aikuiskoulutug jarjestetddnmyos
korkeaasteella tapeen mukaan, painottueener-
giaekniikkaan. Ymparisté ja energiakemaohijé-
matyota jaketaan.

Puuenergian kasvava kaytttarkoittaa METLAN
mukaan Suomessanoin 270 % lisdd puuhaketta
nykymaaraan verrattungd milj. m2-> 13,5 mil;.
m2). Puu ja hakelogistiikan tehokkuus joutuu &o
tukselle.Kuljetuskapasiteettidarvitaan lisaéerityi-
sesti maanteille. Nykyinen autokalusto ja autohlku
jettajien maarat eivat ole riittavidAutokuljetuksiin
Suomessa tarvitaan lisaa vajaa 3000 kuljettajaa ja
metsdkoneinvestointeihin 700y nn  ae &

Puuenergian katannustehokkuuttgia saatavutta
lisataan kehittamalla energiapuun korjuukeip,
halpaa kuivausta, puukuormien energiatilhigy ja
urakoitsijoiden yhteenliittymia, myos erillaén sell
teollisuudesta. Puuenergian tarkeimmat lahteet
ovat ensimmaiset harverushakkuut, paatehea
kuut, sahojen sivutuotteet ja kemiallisen metsét
ollisuuden sivuvirat.

Uusi mahdollisuus on puuhiilen tuotanto osana
puunjalostusta, nestemaisten polttoaineiden ctu
tantoa ja energiaratkaisujaMaatilojen biokaas-
tuotantoa ja lannan sel& muidenbioenergiajake
den enemia ja jalostustapoja kehitdédn osana
suurtilojen ympéistoratkaisuja ja liiketoimintaa.
Jatteiden energiakayttoa lisatadamluerakenteeit
sesti jatteen energiakayttd on mielekkainta rva
kaudessa, Kuopiossa ja lisalmessa.

A Mekaanisen puunjalostuksen kehittasni
\haasteita ovat uusi kasvuyrittdjyys, uusien
tuotteiden kehittaminen, tuottavuuden nosto
(mm. kone ja osaamisinvestoinnit, yrigkohtainen

kehittaminen), tuotantomaarien lisdaminen ja
padaoman kayton tehostaminen ls& puutuotetek-
niikkan koulutusosaamisen nosto. Kehittdmistaa
teisiin vaikutetaan yrityskohiaella investointi ja
kehittamisrahoituksella. Tuotteiden ja tuotannon
laadun kokonaisvaltainen parantaminen on ysity
ten sisainen kysymyRahdgtus suunnataan p&aisin
yritysten kehittdmishankksiin.

Sahojen toiminnassa yhdistetyn séhkga lam-
montuotannon (CHP) merkitys kasvasana So-
men bioenergiaohjelmaalos lAmmonkayton eiRs
sijainen kohde on kaukolampd, hyotyy saha sijai
nista vahintaan 1900 ¢ 20 000 asikkaan taag-
man laheisyydessa.

Sahapuun vakaa saatavuus on varmistettava usean
osapuolen vyhteistydna. Metsanomistajien, tne
sanhoitoyhdistysten ja puuta ostavien yritysten on
yhdessa varmistettava puumarkkinoiden toiminta
seka tehtdva markkinoiden toimivtta parantavia
esityksia niin veropolitikkaan kuin kilpailun edi
tamiseen liittyen.

Puulle on l6ydettavissédusia tuotemahdollisuksia
mm. rakentamisesta, puuelementeista ja komposi
teista, sahateollisuudesta ja energikgista. Puun
ekologisuus raakaineenatulee hyddyntaa Opp-
laitokset osallistuvat osaamisen ja teknologian
kehittamiseen.

Metsdnhoito monipuolistuu, luonnonokaisuus ja
energiapuun rooli lisdantat. Puun ja energa-
puun korjuun kustannustehokkuutta lisatéan mm.
kytkemalla mekaanisemuunjalostuksen ja enme
giapuun korjuu tehokkaasti yhteenPuuenergian
tukijarjestelma tulee korostamaan puuston éns
harvennuksen (280 vuotiaat puut)kasvavaa ro-
lia energiapuun korjuussa.

METLANn Suomgoen tutkimusasema kehittdd mm.
uutta puun bojalostus ja energiakayttod tukevaa
metsanhoitoa seké tuottaa tietoa metsdoista.
Suonenjoen yksikdn osaamisalat ovat mets#nu
distamisen teknologia seka metsanhoidon tekaol
gia ja logistiikka.

Savon ammatillisen koulutuksen kuntayhtymé&n
metsaopetuksen Toivan toimipisteelle tulee
myontda metsékoneen Kkuljettajakoulutuksetut-
kinnonantdupa.



Stora Enso, Foster Wheeler,
Neste Oil, Andritz ja muut alan
yritykset (my0s energia ja le-
mian alan), UEF ja muut yliogs-
tot, Savoniaamk, anmatillinen
Il aste, Sakky metséopetuksen
Toivalan toimipiste, VTT,GTK,
METLA, MTT, Metsakeskus,

(Toteuttaiat / toimijat; \

EAKR, ESRELY:n kansallinen
rahoitus ml. Tekes EU:n puie-
ohjelmat ja muut kv-
rahoituslahteet,

Suomen Akatemian ja Sitra

veran lainat ja takaukset, yksi-
tyinen ja kuntarahoitus, muu

(Rahoitusvélineet: \

rahoitus, OPM:n rahoitusFinn-

(Rahoittaiat: \

ELY (ml. Tekes), Finnvera,
Suomen Akatemia, Opetusin
nisterid, EU:n komissio, yrityk-
set ja kunnat

\Metsénhoitoyhdistykset ) Qaltionrahoitus

AN _/

3.1.2 Teknologiateollisuuteen kilpailukykya tuottavuutta nostamalla

B Teknologiateollisuuden  kansainvalisessa
kilpailukyvyssa yksi ratlseva tekija on
tuottavuus ja sen jatkuva korottaminen. Hyva

tuottavuus voi ratkaista serkuinka paljon tekn-
logiateollisuutta Suomessa jatkossa on ja osaltaan
my0Os sen, parjataankd niukkenevalla tydvoilaa
Alan teknisten asiantuntijoiden ja yritysterike-
mysten mukaan tuottavuutta voidaan huomatt
vasti korottaa kehittamalla ja ottamalla kayttéon
uutta tietotekniikkaa ja siihen liitettya valmistu
tekniikkaa.

Teknologiateollisuuden tuottavuutta nostavien
valineiden kehittdmiseen akennetaan vahva
osaaniskeskittyma Serydinalat ovat:

- hitsauksen, koneistuksen, digitesgih valms-
tuksen (koneenrakennus), asennuksenp-k
koonpanon, pintakasittelyntuotteen elinka-
rihallinnan, asiakashallinnaja materiaalite-
nologian tytkalut yrityksille seka kehittéaim
sesa tarvittavaopetus ja tutkimusymparistd

Uusia digitaalisia, teknisid ja organisatorisia gk
luja kehitetd&n osaamiskeskittymga alan tw-
tantoverkostojen karkiyritysterja niiden tuotan-
toverkostojen tarpeisiin Uudet tytvalineet og-
taan kayttoonkarkiyritysten lisdksi niiden tuota
to- ja palveluverkoissa Ammattikorkeakoulwas-
taa tutkimusverkoston koordinoinnista ja yhsei
ten tavoitteiden asettamisesta.

Kehittamistydssa tahdataan tuottavuuden liséksi
ympadristdystavalieen valmistlkseen jatuottei-
den korkeaanaatuun sekakoneiden energiank-
lutuksen véahentéanseen ja hybridiratkaisihin.
Sensoritekniilkkaa hydédymetaan mm. liikkuvissa
koneissa

Osaaniskeskittymén  ydin on Savonia
ammattikorkeakoulussajoka verkottuu yritysten
yliopistojen ja muiden korkeatasoisten osaajien
kanssa Yritysten tarpeisiinluodaan yliopistojen,
ammattikorkeakoulunja ammatillisen toisen &
teen tutkimusohjelma Se painottuumateriaali ja
pinnoitugekniikkaan, digitaalisen koneenrake-
nuksesn ja painelaittegiin. Laatuphtamista ja
innovaatiojohtamista kehitetddan osana insto
riopintoja ja taloustieteen perusopetustaKeht-
tamista koordinoidaameemaohjelmatyd avula.

BZTuottavuuden nostamisen ensimmainen
vaihe on kehittda teollisuuden karkiyrity
ten vetaméana niideromaan kayttéon uusia edella
kuvattuja tyokaluja.Tuottavuus nousee uudelle
tasolle kun n&dma uudet tydkalut otetaan kéy
t66n koko tuotante ja palveluverkoissa. Tuata
toverkostoon sovellettunakoko verkoston tuote
ja tuotantosuunnittelun, tuotannon ja palvelun
tehokkuus ja tuottavuus kasvat oleellisesti. &-
ma vahentda ulkomaisen halpakilpaillkielteisia
vaikutuksiamyds alihankinnssa.

Yriysverkostojen kehittamisessa painotetaan
digitaalisten tuoteprosessien ja tuotannon ftoet
jarjedelmien kehittamstd amk:n vetdmana ja
yhteidydssa yliopistorseka ammatillisenll-asteen
kanssaMatalan byrokratian verkostojadistetaan
paahankkoiden vetamana

Tuotannon simulointipalvelujen oppimisympstri
t6ja kehitetddn amk:ssa. Liiketalden ja tekniikan
yhteisty6ta tiivistetaan



(Toteuttaiat / toimijat; \

(Rahoitusvélineet:

Savoniaamk, anmatillinen |l
aste, VTT, UEF, LUT, TTY, muut
yliopistot, yritykset.

\ U\

EAKR, ESRELY:n kansallinen
rahoitus ml. Tekes,EU:n puite-
ohjelmat ja muut kv-
rahoituslahteet, Sitran rahoitus,
Finnveran lainat ja takaukset
yksityinen ja kuntarahoitus,
muu valtionrahoitus

\ (Rahoittaiat: \

ELY (ml. Tekes), Finnvera, Sitra,
Pohjois-Savon liitto, EU:n lo-
missio, yritykset ja kunnat.

AN /

3.1.3 Ladkeklusteria vahvistetaan
Kuopion yliopiston ympérille on muode

C tunut merkittava ladkealan osaamiskeski
tyma. 1t&-Suomen yliopisto on Kuopiossa praffilo
tunut terveys ja luonnoriieteisiin. Ladketutk-
muksella on pitkat perinteetmolekyyliladlktiede,
biotekniikka ja ladketutkimus muodostavat vahvan
monitieteisen tutkimuskeskittyman igpistossa.
Tiedeyhteisté kattaa kokoladkekehitgkaaren:
uusien ladkeaineiden kehittdmisen, nsgesin,
formuloinnin, kliiniset kokeet, toksisuuskeet,
laadunvarmistuksen ja laédkehoidon vaikuttavu
den arvioinnin.Lisaksiigkkaiden laakehoidon m
timointiin  keskityBidn Geridrisen l|adkehoidon
keskuksesséGerho)

Laakealan kehittdmisen painoalueet ovat

A Laakekehity, erityisesti keskushermoste ja
sydantaudit,odotukset kohdistuvat geenitio
tolaakkeisiin

Kuvantaninen

Palveluliiketoiminnan kehittdimen
Tutkimuspuitteiden vahvistainen
Bio-osaamisen uudet mahdollisuudet

o T To o

Biojalostus tarjoaa kiinnostavia mahdall

suuksia perinteiselle |aaketieteelliselle
osaamiselle ja uusille sovelluksillovellusmédn-
dollisuuksiaon mm. uusiin puuperdisten aineiden
l&dkekaytdséja kuitumateriaaleissa

Tutkimuksen ja julkisen laékealan kehitykséen |
saksiKuopion alueella on 30 laake ja bioalan
yritysta, joissa on yhtees@ vajaa00 tyonekijaa.

La&kdehitykseen siséltyy omat riskinsa, tuogek
hitys vaatii aikaa ja paaomiguopio on jo 0soiti-
nut olevansa vetovoimainen laakekehitykseri yr
tystoiminnan alue.

Tavoitteena onkehittdd edelleen lddkevalmidtu
sen palveluliiketoimintaaprosesseja seka amyal
tiikkaa Laakekehityksen yritystoiminnan tutkimus
ja toimintapuitteita vahvistetaan tarpeiden ja
mahdollisuuksien mukaan.Yrityksia, tutkims-
ryhmia jayliopistcsairaalaa tuetan paaomahub
lossa ja kehitysympéariston varustasassa.

7 Kuopiossa toimii useitééékealan orgain

\saatio. Valtakunnallisen laakealanr-
vallisuus ja kehittdmikeskusFimean perustam-
sen myotatoiminta kattaa myods kaikki ladkeva
vonnan osaalueet, mikkaan lukien ladkehoidon
vaikuttavuuden ariinnin.

Monipuolista |&8kealan toimintaymparistod ml.
viranomaistoiminnot kaytetd&n hyvaksi ladkealan
volyymin lisdansessa. Viranomaisvalvontaa ja
yhteistyotad kaytetddn mm. ladketurvallisuuden ja
ladkkeiden aikuttavuuden kehittamisessa.



(Toteuttaiat / toimijat; \

(Rahoitusvélineet:

\ (Rahoittaiat: \

Pohjois-Savon liitto, ELY, THL,
Fimea, UEF, KYS, HY, Kuopio,
elinkeinoelamé&orgarisaatiot,
yrity kset.

\ ) Qaltionrahoitus

EAKR, ESR, Maakunnan kehi
téamisraha, riskipddomat,ELY:n
kansallinen rahatus ml. Tekes
EU:n puiteohjelmat ja muut kv
rahoituslahteet, Suomen Ala-
temian ja Sitran rahatus, Finn-
veran lainat ja takaukset yksi-
tyinen ja kuntarahoitus, muu

ELY (ml. Tekes), Finnvera, AB
jois-Savon liitto, Sitra, Samen
Akatemia, EU:n komissio, \i
tykset ja kunnat.

AN /

3.1.4 Innovaatioympaéristot  profiloituvat

Erikoistoeet keskukset

Innovaatiotoiminnan ja innovoinnissa vahvojen
keskusten merkitys kansallisessa kehittamispeliti
kassa tulee kasvamaan. Ykitjlle jatkuva uudi-
tuminen, innovointi ja tuottavuus ovat elinehtoja.

PohjoisSavo on tilastoidulla innovaatiotoiminnalla
ja resursseilla mitattuna Suomen 6. vahvinana
kunta. Tekegahoituksen hyodyntdjané sijos on
useana vuotena ollut viides. Kuopsm kaupunk
en joukossa innovaatiotoimhassa 67. Ita-
Suomessa seka Pohj@avon maakunta etté iy
pio ovat innovaatioresursdéaan yli kaksi kertaa
vahvempia kuin seuraavat maakunnat ja kamiu

git.

Kaupunkien selked profiloituminen innovaint
resurssienkehittdmisessa on tarpeen, niin kehi
tamistoiminen kohdistamisessa kuin kaupunkien
vetovoiman ja tunnettuuden lisdamisessa.

Kuopiota vahvistetaan laéketieteen, laakekekity
sen, bioteknologian, luonnontieteiden (fysiikka),
hyvinvoinnin, turvallisuusrisghhallinnan ja ym@-
ristoteknologian keskksena. Fysiikassa Kuopion
kampus on erikoistunut laéketieteelliseen, ilma
to- ja laskennalliseen teollisuusfysiikkaaklaa-
kuntakeskuksellekuuluvat myds vetovoimaiset
kulttuuri- ja koulutuspalvelut, kaupalliset pahut
ja monipuolinen teollisuus.

Varkautta vahvistetaan omaleimaisena ympéri
toystavallisen energiga bioenergiateknologian ja
biojalostuksen keskuksenblaita aloja kehittami
l& Varkaudella on mahdollisuus positiiviseentime
sateollisuuden rakennemuutsken. Avainkohdat

esitettiin kohdissa Al ja A2, lisaksi akkuteknologia
on osa energialan uudistumista.

Yla&Savoon Suomen toiseksi vahvin maitota®u
alue. Alueenmuut vahvuudet ovatiikkuvien tyd-
kondden valmistus, mekaaninen puunjalostus
sekadmaidonjalostusja juomien valmistus.

Maidolla on elintarvikkeiden jalostuksessau-
rimmat volyymit. Sis&avolla on Suomessa vahva
asema marjantuotannossa ja marjajalostamisessa.
Kasvisten ja kalan jalostaminen orhvestunut.

D 1PohjoisSavosta kehitetaan Soeen ve-

vin maitotalousalue investointejm keht-
tamisosaamista lisdamalla. Maidontuotannon,
jalostuksen ja maitotalouden osaamisen kedutt
misen ydinalue on Yi&avo.Maidontuotanto -
kee myds vahvabhantuotantoa.

Maitotilojen tilakoko kasvaanopeasti investon-
tien ja tuottavuusvaateiden myot&mparistova-
timusten ratkaisu, mm. ligeen jarkeva kasittely,
tilaenergian tarjoamat mahdollisuudet ja suurten
elainmaarien terveydestd flehtiminen tuovat
uusia haasteita ja liiketoimiamahdollisuuksia.
Tamavaatii uudistuvaa osaamista maitotalouden
kehittamisessa.

Osaavin maitotalouden kehittdisen vetaja on
Savonisammattikorkeakoulun  lupnonvaraala
lisalmessa yhdessa Aluekehityssaation kanssa
Oppilaitos hallitsee my6s ymparistga energia
alojen osaangen. Savonian lisalmen toimipisteen
sailymiselle luonnonvaralan kehittdminen Plo-
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jois-Savonkeskisen Suomen ja HBuomen mait-
talouden kehitjané on erittain tarkeaa.

Maitotalouden lehittdmiskditeet:

(1)Maitotilojen tuotantoprosessien Hhnta ja
kustannustehokkuus tilakoon kasvssa.

(2)Maitoketjun uudet, energiatehokkuutta jany
paristoa huomioivatteknologiat, maitotilojen
energia ja ymparistoratkasut, ict, teknologian
siirto tiloille.

(3)Elintarvikejalostuksen
liha).

(4)Tuottajien hyvineinti, tydvoiman saatavuus,
ja eettinen toiminta

(5)Eléainterveyden ja eldinten hyvinvoinnin Bsa
minen.

(6) Karkiosaamisen ja teknologian siirtaminen ja
soveltaminen kansainvélisessa toimintaydnp
ristdssa

kehittaminen (my6s

Edistetaan rarjantuotannon ja elintarviketuota
non nonipuolistumista

D"Mittaus— ja sensoritekniikka on valine,

milla lisdtaan prosessiteollisuuden tuatt
vuutta ja ohjattavuutta. Mittausja sensoriteknit
kan soveltamista laajennetaan uusille hy6dint
misaloille teknologiateollisuuteen, ymparistdte
niikkaan elintarviketuotantoon, vesihuoltoon,
hyvinvointiin ja ladkekehitykseen.

Mittaamista, mallintamistga laskennaliia mere-
telmi& kehitetdaryliopistossa, emmattikorkeaka-
lussa ja VTT:ll&orkeaan osaamiseen perustuvien
teknologioiden ja liiketoimintanmiien kehittani-
sessa hybddynnetaan mittaamista ja laskendalli
osaamista kuten kuvankasittelyd ja prosessehj
usta (mm. simulaattorit), konenakéd, hahmontu
nistusta, alykk#a jarjestelmia, virtauslaskentaa ja
mallintamsta (mm. energiansaasto).

VTT:n, mmattikorkeakoulun seka yliopiston &u
pion kampuksen fysiikarekittdmistoiminnassa ja
soveltavassa tutkimuksessa tarvittakahitysym-
paristdja varustetaan ja vahvistetaarFysiikassa
painotus on ladketietealessa, laskennallisessa ja
iimastbfysiikassa

Vesilaitosten vesiosaamisen ja laadun seurannan

sekd vesien kunnostusosaamisen kootaan ihte
siksi tutkimusja kehittamisohjelnisi.

Mittaus- ja sensoriteemaohjelmatyéta jatketaan
tai turvataan alan kehittaminen muulla tavoin.

D ’: Yksi viime vuosieharvoista merkittavista
kaswyrityshankkeista on litiusioni-
akkutehtaan aloittaminen Varkaudessa. AkKkute
das on osa laajaa ja monipuolista sé&hfa bio-
energian kehittamisen kokonaisuuttaAkkuteh-
taan toimintaympéaristbd on kehitettéava, jotta
valmistus &ilyy alan vaatimusten mukaisestu-u
distumiskykyisend. Samalla akkuteknologialle on
haettava uusia sovelluskohteita.

Akkuteknologian kehitysymparistvé vahvistetaan
mm. ammattikorkeakoulussa. Uudessa akkut@kn
logiassa vaadittavaa osaamista kehitetaan koul
tamalla ammattikorkeakoulun ja ammatillisen I
asteen opettajia mm. rekrytointikoulutuksen rta
peisiin ja valmistetaan alan koulutustuotteitta.
Akkujen testausja kehittamisymparistoa varust
taan. Vahvistetaan osaamistkkujen rakenteiden
materiaaliosamisessa, akkujen alykkaassa gihk
teknisessa ohjauksessa ja akkujen elinkaanmsn y
paristovaikutusten hallinnassa.

Varkauden alueelle houkutellaan lisaa akkutekn
logian sovelluskehittdjia ja avataan uusia markk
noita uudelle tekniikalle.

Sékoverkkojen ofattavuutta ja hajautettua
energiantuotantoa kehitetddn mmséhkoautojen
lataustarpeisiin.

D4 PohjoisSavon matkailua markkinoidaan
yhten& kokonaisuutena: Tahko ympsiri
téineen on ykkskohde lomailussa, Kuopio on
ensisijassa  kokousmatkailukohde. Matkailun
markkinointia kehitetdan koko maakunnan ytsei
voimin.

Matkailuyrittdjille muodostetaan toimintalue
suurten matkailukeskusten verkostosta: Hka,
Kuopio, Vuokatti, Koli, Valamo ja Savonlinnéh-Va
vat keskukset hyddyntavat ymparoivaa aluettaan
ja toisia keskuksia tarjoamalla asiakkaille nion
puolisen palvelukokonaisuuden esimerkiksi Lapin
tavoin.

Tahkon alueen investointien ja uusiutumiskyyn
varmistamiseksi alueelle on laadittava kokanai
valtainen kehittdmissuunnitelmalaaditaanTah-
kon maankayton ja rigstdjen yleissuanitelmat ja
toteutetaan ne Kehitetddn uusia palvelukokana
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suuksia.Hankitaan tarvittavat ratkailun strateg

set kumppanitlisdamaanosaamista ja palvel

Pohjois-Savon liitto, ELY, ka-
pungit ja kunnat, THL, VTT,
GTK, Rlastusopisto, Fimea,
MTT, CMC kriisinhallintkes-
kus, UEF, Savoniamk, anmat.
Il aste, KYS, HY, Pellervoat
loudellinen tutkimu slaitos,

ﬁoteuttaiat / toimijat: \

maanasidkkaita

Gahoitusvalineet:

EAKR, ESREU:n maaseutub-
jelma, Maakunnan kehittamis-
raha, riskipddaomat, ELY:n kan-
sallinen rahoitus ml. Tekes
EU:n puitechjelmat ja muut kv-
rahoituslahteet,

Suomen Akatemian ja Sitran

~

Gahoittaiat:

ELY (ml. Tekes), Finnvera,

Pohjois-Savon liitto, Sitra, So-
men Akatemia, EU:n konssio,
yritykset ja kunnat.

kehittamisyhtiot, elinkeinoela-

maorganisaatiot, yritykset

takaukset,

rahoitus, Finnveran lainat ja

yksityinen ja kuntarahoitus,

Quu valtionrahoitus

N\ /

3.1.5 Elinkeinoeldmén kansainvélist yminen
Kansainvélistyminen ja sen lisdantyminen nahdaan
l&pileikkaavana teemana koko maakuniiggman
toteuttamisessa.

Elinkeinoelaman kansainvalistymisen perusedell
tyksid ovat hyvat liikenneyhielet, osaavan ja
kielitaitoisen ty6voiman saatavuus sekdimiva
palvelurakenne, joka sitoo ja houitalee alueelle
0osaavaa ja parhaassa tydiassa olevaa vaestdd pe
heineen. Tata kautta kansaimsliminen koskee
my06s hyvinvointia ja sen palvebkenteita.

Viennin eri kohdealueiden havaitseminen jadhy
dyntdminen on keskeistd kansainvalistymisen-o
nistumiselle. Kansainvalistymisessdan onnistuneet
kasvuyritykset mainitsevat useasti keskeiseksi
onnistumisen edellytyseksi oikean ajoituksen
markkinoille menemisessa. Tahan vastataart-ma
kailu, tuonti- ja palvelulikéoimintaosaamisen
kehittamisella seka yritysten kansadlistymista
tukevien neuvontapalveluiden kehittdgella.
Kansainvdlisen liikketoiminnan kehittamisohjelman
kaynnistaminen osana H&uomen yliopiston ja
Savonisamk:n perusopetusta on yksi kokana
suutta toteuttavista ja tukevista toimenpiteista.
[t&-Suomen  ammidikorkeakouluyhteistyon ja
yliopistoyhteistydn tuomien hyo6tyjen ja vahvku
sien hyddyntaminen tukee lapilkdiaavasti myods
elinkeinoeldman ja alueen kansaingglimista.

Yritysyhteenliittymat kvmarkkinoinnissa ja toimn
tuksissa ovat tarkeita ja niihin on luotava myos
rahoituksellisia kannustimia. T&man lisaksi aluee

listen p&ddomarahastojen rahoitusmahdollisuiiks
en turvaaminen sekad kannustus riskinottoorr-ta
joavat onnistessaan keinoja myds ulkomisn
paaomien  houkuttelemiseen alube kv
markkinoilta.

Venajan kielen ja Venajgsaamisen lisadaminen
koulutuksessa ja yritysten kansainvalistymispr
sesseissa koko HBuomessa on edunvalvonnall
sesti jaimagollisesti merkittdva asia. Polign
suhteden seké Ité&Suomen Businessedustan
hyodyntaminen liiketoimien kehittamisessa \&en
jalla on mahdollisuus, jota myos pohjoisskiset
toimijat voivat hyédyntaa edullisesti ja tehoklsaa
ti. PohjoisSavossa omniéllakin hetkella kehitteilla
mm. luonnonvaroiim liittyvia liiketoiminnan k-
hittdmishankkeita Loteis-Venajalla. Jatkossaro-
jektivienti erityisesti perusinfrastruktuuria kethi
tavien energia ja ymparistét&nologian, pud ja
muun rakentamisen sekd puhtaan veden osa&am
sen kautta muodostavat hyvia ja bkuttelevia
liketoimintamahdollisuuksia alueen yrityksi

Edella mainittujen toimenpiteiden lisdksi ja Bsi
tain myo6s niita tukeviksi toimenpiteiksi ulkomaisi
le opiskelijoille on tarjottava opiskelupajl,
harjoittelua ja tyota alueen yritykssd. Bman
tavoitteen ja toimenpiteen toteuttamisessa efi
keinoelAman organisaatiot ovat keskeisess&-as
massa.

Kansainvdlisesti suuntautunut teollisuus sijoittuu
PohjoisSavossa laajasti my6s Kuopion tyossiakay

12



tialueen ulkopuolelle. Kansainvalistymistd merki

elinkeinoeldman ja eri kehitysrahoitusta myéant

tavasti edistava asia on pohjoissavolaisten ja viela vien organisaatioiden yhteistyd ja vetkominen

laajemmin koko Ité&Ssuomen keskindinen yhteistyd
kehitysorganisaatioiden,

sekd asiantuntijoiden,

ﬁoteuttaiat / toimijat; \

Elinkeinoelaman jarjestot ja
yhti6t seka yrityspalvelut, UEF,
Savoniaamk, ammat. Il aste,
kunnat, OPM, Finpro, GTK,
yrity kset ISBE|t&-Suomen
Brysselin toimisto.

\_ J

Gahoitusvalineet: \

EAKR, ESR, Maakunnan kehi
tdmisraha, riskipddomat, ELY:n
kansallinen rahoitus ml. Tekes,
ENPFohjelmien rahoitus, EU:n
erillisohjelmat, Finnveran lainat
ja takaukset, ulkoministerion
l&hialueyhteistydn ohjelmat,
yksityinen ja kuntarahoitus,

\muu valtionrahoitus )

kaytannon kaittamis- ja tutkimustaminnassa.

Gahoittaiat: \

ELY (ml. Tekes), Finnvera, Ro
jois-Savonliitto, ENPI-ohjelmia
hallinnoivat liitot (Etel&-
Karjalan ja Pdjois-Pohjanmaan
liitot) EU:n komasio, yritykset
ja kunnat.

\_ J
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3.2 TOIMINTALINJA 2: Tyévoiman riittdvyys ja osaaminen

—

g

3.2.1 Tyoémarkkinoiden toimintaa tukeva koulutus

—

e N\ aYa aYs ™

Tyomarkkinoiden toimintaa Kuopion kasvu tydvoiman TySurien pidentaminen Maakuntaan muuton

tukeva koulutus saatavuuden veturina edistaminen
. . .

(All Koulutuksen h (Bl] Kuopion kasvu tukee A 'fcﬂ\farhamen puuttummen\ D1) Kotoutumisen )
kysyntalahtoisyys koko maakuntaa sFnnaltachk3iseva ote tukeminen
sTydvoimatarpeen ennakointi sTuetaan kasvua tyokyvyn ongelmiin eAmmatillinen koulutus
«Tyiivoiman saatavuus vahvistavaa eElamanhallinnan maahanmuuttajille

kriittisill3 aloilla elinkeinopolitiikkaa kehittaminen sPiteviitymiskoulutus
s«Pohjois-Savon sTerveys- ja sosiaalitoimen \_ y,
\_ Y, markkinointi yritys-, tyd- ja tyonantajien yhteistydn
ja opiskeluymparistona lisaaminen r S \

g . N D2} Opiskelijoiden
A2) Toimiva koulutusketju tybllistyminen alueelle
-Taata_a_n koulutuspaikka, o ) \_ _) « TySharjoittelulla
estetaan koulupudokkuus kiinnitetaan maakuntaan
sTuetaan tyoharjoittelua \_ J

Clatkettu tytssaoppiminen (52] Kasvun ) (Q)Tyiiyhteisiijen A

mahdollistaminen kehittiminen ’—[)31 Koulutuksen B
rJB) Aikuiskoulutus h «Tutkimus-ja aJoustava tyd vetovoiman lisiaminen
s*0Omachtoinen aikuiskoulutus innavaatiopuittciden «Seniori- ja junioriohjelmat simagonja

eTyévoiman tarionnan vahvistaminen «lkaantyvien valmennus tunnettavuuden

 Yavoll rjonnar . «Tilaa antavat kaavat kehittiminen
lisaaminen tydllistaville aloille o
sEdunvalvonta sTiiviit
elinkeinoelamayhteydet
\_ ) \_ _/ \_ . \ J

E

A 1 Koulutusresursseja ja tydmarkkinahan

keita kddennetaan tydvoiman kysynnan
mukaisesti Koulutustarpeiderennakoirtia paran-
netaan oppilaitosten, tydnantajga tyontekijaja-
jestojen, ELXeskuksen ja maakuatiiton seka
ministerididen ja Opetushallituksen yhsgion
avulla.Rittava tydvoiman saatavigivarmstetaan
tyovoimaa tarvtseville aloille.

N&kdopiirissa on tydvoimatarpeen kasvu msos-
aalr ja terwysabilla ja likeelaman palveluissa
(KIBS) seka bioenergiassgasvavan poistuman
vuoksi uutta tyévoimaa tarvitaan esimerkilse-
rusteollisuudessa, loglikassa, rakentamessa
myyntitytssdsekd metséja maataladessa.

Hyvinvointipalvelujen tyévoiman saamisen vasmi
taminen edellyttad oppilaitosten ja tytnantajien
yhteisty6ta seka riittavistd koulutusmaéaristé dwu
lehtimista. Tydvoiman rekrytointia auttaa riittavan
suurten tydyhteisdjen ja suurten rekrytointialue
den muodostaminen

A2 Koulujarjestelmén tavoite on taata joka
selle nwrelle ammattiosaamiseen johtava
koulutus eli koulutustakuuTama edellyttaa riiti-
vien koulutusresurssien lisdksii asteen oppila
tosten keskindistd yhteistyotd seka yhsgiota
elinkeinoeldman kanssa koulutuksen kehitiam
sessa sekéd tydssppimis ja harjoittelupakkojen
saamisessa.

Koulupudokkuutta vahennetdankoulu, nuorise
ja sosiaalitoimen yhteisty6lla, tyopajatoiminnalla
seka kehitt@nalla uusia oppimisenetelmia.

Nuorten valmistuneiden sijoittumista tyomarikk
noille tuetaan tarjoamalla jatkettua tydssaopp
mista.

A’J Omaehtoisen aikuiskoulutukse(opiske-
Juoikeus tyottomyysturvalla tarjontaa
lisataan tyollistaville aloilleAikuiskaulutusta lisi-
tdan ja sitd on mahdollista jarjestaa mydars-
naisten oppilaitosten ulkopuolella. Nuorisoasteen
koulutuksen maarien vahetessa ja koulutuksen
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keskityessa osa toimipisteista erikoistuu aikujis
taydennyskoulutukseen.lkdéntyvia tyontekijoé
valmennetaan tyomarkkinoiden murroksissai-u

siin tyOtehtaviin. Lisatdan yobelaman joustoja
mika auttaa ikaantyvien tyontekijoiden parjagmni
ta tyossa

(R

EAKR, ESR

(Toteuttaiat [ toimijat: \
Pohjois-Savon liitto, ELYAVI,
kunnat, UEF, amk, ammat. Il aste,
koulutuskuntayhtymat, elinkei-
noelaman organisaatiot, ty-

markkin ajarjestot, yritykset ja

\_

Muu valtionrahoitus

\_

J

ahoitusvalineet:

Yksityinen ja kuntarahoitus

\ (Rahoittaiat: \
Pohjois-Savon liitto, ELYAVI,

yritykset ja kunnat

J U J

3.2.2 Kuopion kasvu tydvoiman saat

B ]Kehittyva maaknta tarvitsee dynaamisen

keskuksen.PohjoisSavon vaestdja tyo-
paikkatavoitteiden saavuttamiselle on ratkaisevaa
Kuopion tydssakayntialueen 2000luvun alkua
merkittavasti nopeampi kasvuP&dosa kasvuun
edellyttamésta muuttovoitosta on saatava ma
kunnan ukopuolelta.

Kuopion alueen kasvua mahdollistavaa elinkein
politiikkaa tuetaanks. kohta B2.

Kuopida markkinoidaan tutkimus ja teknob-
giaymparistonayritys-, tyd- ja opiskeluymparisi-
na sekéd kansainvalisten kongressien jaokisken
pitopaikkana.PohjoisSavoa markkinoidaan kok
naisuutena, minkd tunnetut karjematkailussa
ovat Kuopio ja Tahk@ahko on lomamatkailun

avuuden veturina

keskus Kuopio tiede, liike- ja kulttuurimatkailun
keskus

B"Kuopida tuetaan kasvuavahvistarassa
Aelinkein(}, kaavoitus, asurio-, palvelu,
kulttuuri- ja ty6voimapolitikasa. Maakuntaka-
voituksessa huomioidaan Kuopion tydssakéynt
alueen kasvun tarpeeflavara ja henkil6logistk-
kaa kehietaan.

Elinkeinopolitikan tarpeet huomioidaan alwer
hoituksen suuntaamisessa. Tieddutkimus ja
koulutusorganisaatioiden innovaatiotoimintaa
tukevia toimintapuitteita vahvistetaan. Edurlva
vonnassa huomioidaan yliopistokaupungin hwma
dollisuudet.

(Toteuttaiat / toimijat:

(Rahoitusvalineet:

) )

(Rahoittaiat:

Kuopio, Kuopion tydssakaynt-
alue,Nilsia Tahkon osalta, Th-
ko, ELY Pohjois-Savon liitto,
UEF, Sagnia-amk, ammat. Il
aste ja muut oppilaitokset, elin-

tydntekijajarjestot, yrity kset

keinoelaman organisaatiot,

\_

EAKR, ESR, Maakunnan kehi
tamisraha

Kuopion omarahoitus

EU:n erillisohjelma ja muut kv-
rahoituslahteet

Yksityinen ja kuntarahatus
Muu valtionrahoitus

\_ )

Pohjois-Savon liitto, ELYAVI,
EU:n komissio, yitykset ja
kunnat

\_
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3.2.3 Tyburien pidentaminen

C Ty6voiman hyvinvoinnin ja t¥§vyn ne-
tolla pidennetddn ihmisten tyduria, &s

tdan tydvoiman tarjontaa ja tyoyhteisdjen teko

kuutta. Ihmisten tyokyvyn ongelmiirpuututaan

riittavan varhain.

Tyb6uria pidennetdan myds uran alusbdoenta-
malla opiskeluaikojaja tukemalla valmistuvien
nuorten tyollistymistd PohjoiSavossa. Tyollist
mista auttavia toimenpiteitd kohdennetaan etiity
sesti ammattiin valmistuneisiin nuoriin, joilta
puuttuu tyékolemusta.

Sosiaali terveys ja koultuspalvelujen ennalta
ehkéisevalla tjotteella puututaan jo oastaviin
tyokyvyn ongelmiin ennewaikeuksien karjistyrst
td. Toimintatapoja voidaan tarvittaessa kehittda
projekteilla.

Terveys ja sosiaalitoimen sek& tyonantajierh-y
teistyota lisatdan milla saadaan lisda vaikatt
vuutta ja kattavuutta toimenpiteisiin

Ongelmia ennaltaehkaistaan kokonaisvaltaisen
elamanhallinnan lisddmisella (voimaantuminen)
esim. kouluyhteisdissa ja tydorganisaatioidsat-

tuuripalveluja voidaan kayttaa apuna tarjoamassa

ihmisille elamyksid uusia nékdalojga tietoja sekéd
mydnteisé onnistumisen ékemuksia.

7 Tyossajaksamistaedistetaan tydpaikoilla

joustoilla. Ikdantyvia tydntekijoita valnme

netaan uusiin tydtehtaviin tydémarkkinoiden mu
roksissa.

Senioriohjelmat laaditaan kaikilla ty6paikoilla ja
osaaikatyota lisataan tydorgarasitioissa (ty@-
suunnittelu, mentorointi, osaamisen kehittdm
nen).

Ammatillisessa koulutuksessa parannetaan ogisk
lijoiden terveyskayttaytymista ja tietdmysta seka
puututaan alkaneisiin terveyga kaytosongelmiin
aktiivisesti. Tarvittavia oppilaiden tezydenhud-
lon voimavaroja lisatdan. Edunvalvonnan ja polii
tisen vaikuttamisen avulla pyritddn saamaam-a
matillisen Il asteen oppilashuolto mukaan oppila
kohtaiseen valtionapuun, korottamalla valtio
apua.

(Toteuttaiat / toimijat; \

(Rahoitusvélineet:

~N

(Rahoittaiat: \

Kunnat, ELY, tydmarkkinajarje-
tot, tyoterveyslaitos, yritykset ja
muut tydorganisaatiot, oppilai-
tokset

\_ AN

EAKR, ESRELYn kansallinen
rahoitus seka TYKE ja Kaste
ohjelmien rahoitus, STM:n 1a-
hoitus, yksityinen ja kuntarahoi-
tus, muu valtionrahoitus

Pohjois-Savon liitto, ELY, STM,
yritykset ja kunnat.

U\ J

3.2.4 Maakunt aan muuton edistaminen

D 1EdisEtéén maan Sisaistd muuttoanaa-

kuntaan ja tyOperdistda maahanmuuttoa
PohjoisSavoon Maahanmuuttajille jarjestetaéan
laadukkaat kotouttamispalveluf Suomen kielen
koulutus, seka jarjestetddn ammatillista koulugu
ta. Maahanmuwttaneiden kulttuuri ja kieliosa-
mista hyodynnetaan tyopkoilla.

D 7"PohjoisSavossa opiskelevien sijoittusta
Ztybh('jn maakuntaan lisatdan tarjoamiea
opiskelijoille aktiivisesti tydharjoittelua paikaltisi
ta tyopaikosta.

D ’_: PohjoisSavon vetovoimaaopiskelual-
eena lisatdan. Maakunnan opiskelutarjo
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taa markkinoidaan aktiivisesti nuorten kayttamissa
mediakanavissa. Tietoa vdlitetaan hyvistd keul
tuksen tuloksista ja toimintatavoista.

Koulutuksen vetovoimaa

lisataan tiivistamalla

oppilaitosten elinkaioelamayhteyksiakoulutuk-

ﬁl’oteuttaiat / toimijat: \

Kunnat, ELY pppilaitokset,
tyomarkkinajarjestot, yritykset
ja muut tydorganisaatiot

\_ J

(Rahoitusvélineet:
ESR
STM:n rahoitus
Yksityinen ja kuntarahaitus
Muu valtionrahoitus

\

N

sen markkinoinniss&oulutuksen sisallon suurtni
telussa, opetuksesséarjoittelussa seka tyolligt
misessa.

fRahoittaiat: \
Pohjois-Savon liitto, ELY, STM,
yritykset ja kunnat.

\_ J
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3.3 TOIMINTALINJA 3: Hyvinvointipalvelutja h  yvinvointi

4 N (

Kuntien, yritysten ja yhdistysten

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vahvat

N[ )

Elamantavat ja kansansairauksien

kumppanuus palvelutuotannossa tuotantoalueet ennaltaehkaisy

r ' & N - N

A1) Monituottajamallien kehittaminen B1) Palvelu- ja kuntarakenneuudistus ) Cl_] T_en{ey_den edlstamlsgn

. . - priorisointi SOTE-palveluissa

.Palvelutuottﬂjlen yht_elnein strategia ja sRiittiva palvelukyky ja hoitoketjut o )

palvelutuottajien yhteistyo eRiittavi asiakaspohja -:ffa Stalne_:n puurtttumlne:-r_l )
| sPuitesopimuksetja palvelusetelijarjestelma | “ / hk;i'en ja nuorten syrjaytymisen

r ehkai

r - - - - B2} Kuopiosta johtava hyvinvointialan ) s d

A2) Kokonaisvaltainen palvelujen ohjaus osaaja 7 - -

ePalveluprosessin digitaalinen suunnittelu 5 o - C2) Tutkimustiedon

. st 4 slt3-Suomen yliopiston, amk:n, Il jalkauttaminen
optimointitytkalut | asteen, KYSin ja kuntien yhteistyd | «Tutkijoita hyddynnet3an

«S3hkdiset palvelut Mynnetaan
= / rB?)} Paatdksentekoa ja palveluja ohjaa ) te';‘)klk‘_’a':'::_'" pa_atoliﬂssa 1A
rng’ Palveluyrittijyys ) tarve ja hintatietoisuus -m;?;ﬁafprﬁx?

eKoulutusja neuvonta *Kehitetaan terveys- ja \_
«Kilpailutus- ja hankintaosaaminen kustannusvaikutusten
. T . o ennustemittaristo y (. - - . .

ejulkisten toimitilojen yrityskayttd - C3) Elamantavat, liikunta, ravinto-

- J osaaminen ja kulttuuri

I'J\,tl] Asiakaskeskeisyys

sAsiakkaita kuunnellaan kehittamisessa,
moniammatillinen yhteistyo

kanssa
-

B4} Henkildston riittavyys
sKoulutusmaarat ja rekrytointi
sTerveyskeskusten yhteistyd KYS:n

»

sTerveellisia elamantapavalintoja
ja terveyltta edistavat kaytanndt

L .

J

| *Palautejarjestelma )

N—/

3.3.1 Kuntien, yritysten

A 1 Pdvelustrategioilla ja puitesopimuksia
maaritdlaan, mita jarjestimisvastuullaan

olevia palveluja kunta/kuntayhtyma ttima itse ja

mitd se tuottaa yhdesséa palveluyritysten kanssa.

Palvelustrategiassanaaritelladn pelisdannot pu
tesopimuksille tai kilpailuttamisille seka peiv
lusetelien kayttamiselle.

Hyvinvointipalveluista vastaavien kuntien ja niita
tuottavien julkisten organisaatioideon kyettava
arvioimaan,mita palveluja niiden kannattaa ttto
taa itse. Palveluja taydennetdan ja tuotantokap
siteettia lisAtddn yritysten ja yhdistysten tuottam
en palvelujen avulla.

Palveluiden tybnjaossa tarvitaan ennustettaviau
ja suunnitelmallisutta, jotta yritykset pystyvat
suunnittelemaan ja kehidm&an resussejaan
Tastasovitaan palvelustrategiassa ja pahidkn
puitesopimuksissa.

Yhteisellda palvelukoulutuksella sitoutetaanaes
puolet yhteen sovitettuun palvelumalliifarvitta-

————

ja yhdistysten kumppanuus palvelutuotannossa

—_—

essa toimintatapoja kehitetdédn osapuolten yhte
silla hankkeilla.

Hyvinvointteema on lisannyt ltiivisuutta sosiaati
ja terveysalan kehittamiseen myds STM:n ja muun
aluerahoituksen hankkeiden avulla. Aikaisemmin

hankeaktiivisuus on ollut vahaista.

A Parannetaan sahkoisia palveluja, palvel
prosessien digitaalista suunnitteluapti-

mointityokaluja jaasiakapalautejarjestelmia.

Tuetaan tietojarjestelmien
kehttamista

yhteensopivuude

Tehdaan ohjelmaypimuksia palvelujarjestelman
suunnitteluty6kalujen kehittamisessa.

Turvataan hoivaja palveluyritysterkoulu-
tus- ja neuwntapalveluiden jatkuvuus ja
riittdva tarjonta. Koulutuksessa ja meonnassa
pienten yritysten kilpailukykya vahvistetaan &di
tamalla palveluyritysten verkottumistamyos ly-
vinvointialan ullpuolelle
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Julkisia Kilpailutuksia ja hankintoja kehitetaan
Huomioidaan myds pienten ja verkostoituneiden
yritystenpotentiaali

Vuokrataanjulkisia toimitiloja yksityisillgpalvel-
yrityksille Yksityisten palvelujen toimitilatarge
seen vastataan lisaamalla kuntien rakennuttamia
ja vuokraamia tonitiloja. Lisatddnvanhusten t-
ettua palveluasumit rakentamalla ja saneesa
malla tdhan sopivia tiloja.

A Sosiaalija terveyspalvelut koetaan oag
nisaatiolahtoisiksi. Palvelyprosessien &-
hittamisessalahtokohta on asiakasAsi&kkaiden
kokemusten hankkimiseen ja hyodgmiseen
kehitetdén uusia toimintatapoja ja teknologa.
Kehitetd&n internetin palvelusivustoja

Asiakaskeskeisyystoteutuu moniammatilli®lla
tyootteella seka kokoamalla ja yksilollistamalla
segmentoitunetia palvelup.

(Toteuttaiat / toimijat; \

(Rahoitusvalineet:

~

(Rahoittaiat: \

Kunnat, kuntayhtymat, kunnali-
set liikelaitokset, yhdistykset,
saatiot, kulttuuriorganisaatiot ja
taidejarjestot, UEF, Savonia
amk, yritykset, PohjoisSavon
liitto, uusyritysk eskukset, se-
dullinen yritysneuvonta ja kun-

| tien yhteiset tuotantoalueet ‘

EAKR ja ESR

ARA
RAY

\

ELYn kansallinen rahoitus (ml.
Tekesin Kaste-ohjelma)

Yksityinen ja kuntarahatus
Muu valtionrahoitus

Pohjois-Savon liitto, ELY Tekes,
ARA, RAY, yritykset ja kanat.

O\ J

3.3.2 Sosiaali - ja terveyspalvelujen vahvat tuotantoal

B Perusterveydenhuoltoa ja sosiaalipalvielu
ta kehitetaan vahvistamalla peruskuntia ja
uudistamalla palvelurakenteita.

Suuret palvelualueet parantavat tuottavuuita
tehostavatpalvelujen tuotamoa ja palvelumarki
noita sekdvarmistavat palvelujen saatavuta.

B 7" \ahvistetaan Kuopiossa&iQuomen vyli-

Aopiston, Savmia-ammattikorkeakoulun ja
ammatillisen Il asteen terveys ja hyvinvointialan
osaamisa. Tutkimus, kehitys ja innovaatie

toiminta ja vdvistuva osaamineriukevat avan-

alojen yritystenja sote-palvelujen kehittamista.
Yhteistyota tehddan alan johtavien ylisfmjen ja

tutkimuslaitosten kassa.

B ’: Paatoksenteon jaohtamisen tueksi keh
\tetdan kustannuslaskentaa ja siihperus-
tuvaa palveljen tuotteistamista ja tuotekehitysta.
Palvelustrategioiden laatiminen seka palvelujen
osto- ja myyntipiosessit edellyttdvat kustannusten
ja palvelujen laadun lapinakyvyytjatiedon julk-
suutta.

ueet

Kehitetddn ja otetaarpalvelutuotannon suuni
telussakayttoon pitkan aikavalin terveysjia kus-
tannusvaikitusten ennustemittaristo. Tavoitellaan
ohjelmasopimusta tietojarjestelmien ja palvelujen
kehittémisessa.

B 4Vahvat peruskunnat ja suuret palveluiden
tuotantoalueet parjaavat parhaiten kilgai
taessa osaawa tydvoimastaNiissa voidaan ta
jota my6s nuorille tydntekijoille monialaisten ja
osaavien tyoyhteisdjen tukea ja kehittymisima
dollisuuksia. Yksi esimerkki tastd on terveyske
kusten tiivis yhteistyé KYSin erityisvastwealla.

Sosiaalija terveysalde on koulutettava riittava ja
ennakoitua tarvetta vastaava maara tydvoimaa.
Koulutus on kohdistettava suurimman pulan &loi
le. Kuitenkaan palvelujen kysynnan kasvuun ei
voida vastata pellsidan alan tyovoiman maaraa
lisddmalla, koska julkiset resursst koulutusilé-
luokka eivat taharyksinriita.
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