Euroopan unionin
osarahoittama

SAVONIA

Vetovoimaekosysteemi-
selvityshanke

Hankeaika: 1.9.2024-31.12.2025
Toteuttaja: Savonia-ammattikorkeakoulu
Rahoittaja: Pohjois-Savon Ely-keskus / EAKR
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* Hankkeen paatavoitteena oli selvittaa edellytykset luovan
talouden, tapahtumateollisuuden ja matkailualan
monialaiselle ekosysteemille Pohjois-Savossa

« Hankkeessa tehtiin selvitys toimialojen nykytilasta,
jarjestettiin tyopajoja, mallinnettiin toimijoiden arvoverkkoja
seka toteutettiin Vetovoimaa Ita-Suomeen pilottitapahtuma
Tahkolla 22.10.2025
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SAVONIA

Hankkeen kohderyhmat

Yritykset ja yhdistykset seka alojen vapaan kentan
toimijat

o Matkailuyritykset ja matkailun kehittajaorganisaatiot

o Tapahtumatuottajat ja tapahtumajarjestajat

o Luovien alojen yritykset ja yhdistykset, taiteilijat
Muut matkailu- ja tapahtumasektorille seka luovan
talouden alalle palveluita tarjoavat alihankintaverkostot

Muiden toimialojen yritykset ja toimijat,
koulutusorganisaatiot, kehittamisyhtiot ja —yhdistykset,
kauppakamarit, yrittajajarjestot, kunnat ja yritysten
tukipalvelut

Hankkeen tyopajoihin osallistui 64 henkiloa ja tapahtumaan 80
henkiloa. Koko hankkeen aikana yhteiskehittamiseen osallistui
94 eri organisaatiota.
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SAVONIA

Selvitys toimialojen nykytilasta

Tietoa haettiin ja yhdisteltiin useista lahteista kevaalla
2025. Selvityksessa tarkasteltiin vuotta 2023, silla

k

yseisen vuoden luvut olivat tiedossa ja ajankohtaisia

selvityksen tekohetkella.
Selvitys verkossa: https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251008100544

Selvityksessa kaytetyt lahteet:

17.3.2026

Tilastokeskus & VTT: Tilannekuva luovan talouden yritysten
liiketoiminnasta Pohjois-Savossa

Kysely Pohjois-Savon alueen tapahtumajarjestjjille
Rudolf-tietopalvelu, Visit Finland

Keskusvaraamo TAHKOcomin alueellinen tilasto
Toimintakertomus, PeeAssa 2023

www.savonia.fi
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TOIMIALOJEN LIIKEVAIHTO POHJOIS-SAVOSSA 2023

325,35 M€




TOIMIALOJEN TOIMIJOIDEN MAARA POHJOIS-SAVOSSA 2023




TOIMIALOJEN TYOLLISYYSVAIKUTUS POHJOIS-SAVOSSA 2023




SAVONIA

Vetovoimaekosysteemin
toimintamalli

Ekosysteemin vaihtoehtoiset toimintamallit (3 kpl)
kuvaavat eri tapoja, joilla matkailu-, tapahtuma- ja luovan
talouden toimijat voivat tehda yhteistyota.

Mallien kehittamisessa kaytetyt lahteet:
* Yhdessa kestavaa kasvua-ekosysteemiopas, VTT

+ Vetovoimaekosysteemi —selvityshankkeen tyopajat, kevat 2025
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Keskitetty matkailun veturimalli

Onnistumisen vaatimukset:

Kunnianhimo ja kasvutahto

Tapahtumat

Avoin yhteistyd ja luottamus

Yhteisen hyodyn ja arvon

tunnistaminen ja ymmartaminen

Matka l I u Tapahtuma-ala ja luova talous Vahvuudet:

tuottavat sisaltoa ja lisaarvoa

matkailualalle Monialainen, ohjattu yhteiskehittaminen

Tapahtuma- ja luovan talouden toimijoiden tuomat uudet nakokulmat
Uudeniaisten matkallupalveluiden ja -tuotteiden kehittaminen
Selkea roolitus, jossa matkailu toimii kehittamisen veturina

Matkailuala johtaa Luova talous

verkoston toimintaa Haasteet:

Kehittamistoiminnan henkilésidonnalsuus
Henkilévaihdokset

Toiminnan tasa-arvoisuus

Vetovoimaekosysteemi-selvityshanke 2025
Savonia-ammattikorkeakoulu



Keskitetty-avoin “tyoryhmamalli”

Onnistumisen vaatimukset:

YDIN Resurssit tydryhman jasenten palkkaamiseen
Organisaatioiden vilinen Yhteinen tahtotila toimialojen kehittamiseksi
tyoryhma keskeisista
toimijoista

Vahvuudet:

Toisiaan taydentdva osaaminen ja ammattitaito
Kriittista massaa vaikuttavuuden rakentamiseksi
Tulevaisuuden liikketoimintamahdollisuudet
Ja uudet avaukset
Aluekehitysrahoitus

JASENET

Matkailu-, tapahtuma ja
luovan talouden

toimialojen edustajat

Haasteet:

Toimijoiden resurssit ja sitoutuminen
Tarpeeksi vahvat ydintoimijat
Johtovastuu ja henkilosidonnaisuus

Jatkuvuus

SIDOSRYHMAT
Toimialoja tukevat
kehittajat ja mahdollistajat

Vetovoimaekosysteemi-selvityshanke 2025
Savonia-ammattikorkeakoulu



Suljettu-hajautettu

Vetovoimaekosysteemin toimintamalli

Rahoittajat

Oppilaitokset
Logistiikka

Kehittamisyhtiot

Valittajat

Kunnat ja
Mahdollistajat kaupungit

Kehittdjat

Kehittamis-
hankkeet

Maakunta-
litot

Ekosysteemin
vetaja

Konsultit

Infrastruktuuri

. 2
s aka sta(q

Luova talous Tapahtumat

Tukijat

TKlI-palvelut Mentorit

Yrityspalvelut Verkostot
Kumppanit

Onnistumisen vaatimukset:

Laaja ymmarrys ekosysteemin toimialoista,
liiketoimintamalleista ja kehittdmistarpeista

Jasenten sitoutuminen yhtelseen visioon

Vahvuudet:

Monialaisuus
Hyvien toimintamallien ja kaytanteiden jakaminen
Toimialojen valinen strateginen yhteiskehittaminen
Yhteisten tarjoomien kehittaminen
Uusien markkinolden avaaminen
Asiakasymmarryksen ja asiakasarvon

kehittyminen

steet:

Kehittamisen Integrointi jdsenten tolmintaan
Kaikki toimialat riittavalla tasolla tuntevan
koordinaattorin loytaminen
Toimialojen potentiaalinen silloutuminen

El tunnisteta riittavastl yhteista hyotya
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Kiitos!
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