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Ennakointi kompleksisessa 
maailmassa -

onko mitään tehtävissä?

Valtakunnallinen alue-ennakointiseminaari, 14.5.2025 Iisalmi

Tiedolla johtaminen alueellisen kokonaisturvallisuuden tekijänä



Lähtötilanne



”Meidän on syytä 

varautua siihen, 

että maailmassa 

tullaan tekemään 

täysin järjettömiä 

päätöksiä.” -

Mikael Paltschik, 

16.8.2024 Valtion 

ennakoijien 

syyskauden 

avauksessa



Vuca ja Bani

Volatile = epävakaa

Uncertain = epävarma

Complex = kompleksinen

Ambiguous = monitulkintainen

Brittle = hauras

Anxious = ahdistava

Nonlinear = epälineaarinen

Incomprehensible = käsittämätön

Minna Päivinen, Arttu Mäkinen, Tiina Jokela & Mira Tornberg 29.4.2025: Viranomainen BANI-maailmassa –
tarvitaan kartta ja kompassi - Valtiolla.fi

https://www.valtiolla.fi/viranomainen-bani-maailmassa-tarvitaan-kartta-ja-kompassi/
https://www.valtiolla.fi/viranomainen-bani-maailmassa-tarvitaan-kartta-ja-kompassi/


Keskiviikko 2.4.2025 Keskiviikko 9.4.2025 Lauantai 12.4.2025

Draamankaari on aina vain lyhytjänteisempi



Suattaapi olla niin kiire soutaa, ettei ehi vettää 
moottoria käyntiin…



Miksi pitää puhua 
kompleksisuudesta?



Toimintaympäristön kompleksisuus korostuu 
edelleen joka päivä arjessa



Osatekijöiden, alasysteemien
ja keskinäisriippuvuuksien
kompleksisuus

Näkökulmien, arvojen
ja strategisten aikeiden
hajaantuminen

Riskien, toiminnan seurausten
ja muuttuvien asetelmien
epävarmuus

Raisio, Puustinen & Vartiainen 2018

Ratkomme 

kesyjä, 

sotkuisia ja 

pirullisia 

ongelmia



Kompleksisuuden kesyttäminen…



Kompleksisuusansaan lankeaminen

The Art of Rube Goldberg: Why do simple when it can be complicated? 

https://www.speakeasy-news.com/the-art-of-rube-goldberg/


(Tutkittuun) Tietoon 
perustuvaa päätöksentekoa?



Kaikki olivat kanssani samalla puolella. 
Ja sitten vene kaatui.



Tiedon 
systee-
minen 
vääris-
tyminen

Päätöksenteko perustuu
organisaation kannalta

suotuisaan 
informaatioon.

Resurssit suunnataan toimintaan
ja ihmisille, jotka tuottavat

organisaation kannalta
suotuisaa informaatiota.

Organisaation kannalta
epäsuotuisa informaatio

”unohdetaan”.

Organisaation kannalta
epäsuotuisan informaation lähteet 

eristetään tai uudelleenorganisoidaan 
vaarattomiksi.

Organisaation kannalta
epäsuotuisan informaation 
lähteet merkityksellistetään

epäilyttäviksi ja yhteisen veneen 
keikuttajiksi.

Keskijohdolle suodatettu
informaatio on 

myönteisesti vinoutunutta. 

Epäsuotuisa informaatio 
torjutaan tai asia palautetaan 

uudelleenharkittavaksi. 

Ylimmälle johdolle suodatetaan 
rosoista hiottua informaatiota.

Ylimmälle johdolle on tarjolla
olemassa olevaa tukevaa, ei sitä 

haastavaa informaatiota.

Keskijohdolle tarjotaan 
suotuisasti vinoutunutta 

ohjausinformaatiota.

Keskijohdolle on tarjolla olemassa 
olevaa tukevaa, ei sitä haastavaa 

informaatiota.

Nuolen osoittamaan suuntaan 
edetessä päätöksenteon tarinaa 

luetaan lisäämällä 
rinnastuskonjunktio ”siksi” ja 

toiseen suuntaan edetessä 
alistuskonjunktio ”koska”. (Puustinen & Jalonen 2020, 

mukaillen King ym. 2002)



TIETÄMÄTTÖMYYDEN ESIRIPPU

TIETO

AIKA

Relevantti
tieto

Päätöksen
merkittävyys

Epävarmuus (kesy)
Monimutkaisuus (sotkuinen)
Monitulkintaisuus (pirullinen)

Alkuperäinen dia: Jalonen, Harri & Puustinen, Alisa 2020. 



Ennakoinnista apua 
kompleksisuuden kanssa 

elämiseen



Ennakointi raottaa tietämättömyyden 
esirippua

Ennakoinnilla tarkoitetaan 
tulevaisuuden tutkimista, 
siihen valmistautumista ja 
sen muovaamista. Sen 
tavoitteena on synnyttää ja 
hyödyntää kollektiivista 
älykkyyttä jäsennellyllä ja 
järjestelmällisellä tavalla 
kehityskulkujen 
ennakoimiseksi. (EU komissio)

Tekoälyn näkemys strategisesta ennakoinnista.

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-foresight_fi


Ennakoinnin sudenkuopat
SUDENKUOPAT (Kärkkäinen ja Raikaslehto 2024. Nopan heitosta navigointiin. s. 103)

Ei kenenkään maa: ennakoinnilla ei arvoa, tehdään eri puolilla, ei selvää omistajuutta

Nurkkahuonevinouma: kuuluu vain johdolle, joka lisäksi istuu ennakointitiedon päällä

Putkinäkö: suppea laajuus, silmälaput päässä ei näe reunojen yli

Hanat auki: liian laaja scope, relevantti tieto hukkuu, organisaatio ei hyödy tiedosta

Yksipuolisuus: metodit, lähteet, näkökulmat yksipuolisia ja aina samoja

Synkistely: vain uhkien tunnistamista ja riskien kartoittamista

Kvartaalikuume: liian lyhyt aikahorisontti, katse varpaissa

Scifi-utopia: katsoo vain pitkälle tulevaisuuteen, ei kytkeydy organisaation arjen tekemiseen

Hamstrataan ja viihdytään: kerätään ja jemmataan tietoa, ei tehdä sillä mitään

Yksi koko sopii kaikille: ei huomioida organisaation (jäsenten) erilaisia tiedontarpeita

Tästä ikuisuuteen: ennakointi pysyy muuttumattomana eikä sitä päivitetä



Yhteinen, jatkuva muutosten seuranta ja 
analyysi



Vahvistunut todella 
voimakkaasti

Vahvistunut 
voimakkaasti

Vahvistunut

Ei muutosta

Heikentynyt

Heikentynyt 
voimakkaasti

Heikentynyt todella 
voimakkaasti

Uusi ilmiö

Megatrendi

Trendi

Heikko signaali

Villi kortti

Seurataan pidemmän aikavälin tarkastelussa, ei vaadi 
välittömiä toimenpiteitä

Seurannassa tehty yksittäisiä havaintoja muutoksesta, ei 
vaadi välittömiä toimenpiteitä

Vahvistuva muutos, jatkuvassa seurannassa, johdolle 
tiedoksi valmistautumista varten

Käynnissä oleva muutos, muutoskehityksen seuranta, vaatii 
toimenpiteitä keskipitkällä aikavälillä

Käynnissä oleva muutos, vaatii toimenpiteitä nopealla 
aikataululla

Vaikutus 
Metsä-
keskukseen

Hybridi- ja kybervaikuttaminen lisääntyy

Turvallisuus ja huoltovarmuus 
korostuvat

Heikko valtiontalous

Metsien 
tukirahoituksen 
muutokset

Epätasainen väestökehitys 
ja väestön ikääntyminen

Metsän omistuksen ja 
arvojen muutos

Vastuullisuuden merkityksen korostuminen

Kaukokartoitusmenetelmien 
tarkentuminen

Tekoälyn laajempi käyttöönotto 
työelämässä

Palvelujen digitalisaation kiihtyminen

Metsätuhojen lisääntyminen

Metsämaan säilyminen maankäytön ja 
kaavoituksen muuttuessa

Metsien 
hiilensidonta 
heikkenemässä

Metsien käytön uudistuvat 
ansaintamallit

EU-regulaation toimeenpanon 
tiukentuminen

Metsäpolitiikka ja metsäalan markkinat 
heilahtelevat

Kilpailu puhtaasta vedestä kiristyy

Monimuotoisuuden ja 
ennallistamisen korostuminen

Trenditutkan alkuperä: Tiina Jokela / Verohallinto

Johdon kehittyvä 

tilannekuva

Ethän jaa tästä kuvaa sosiaalisessa mediassa, kiitos!



Metsien talouskäyttö loppuu, 
koska kaikki metsät suojellaan

Potentiaalinen vaikutus SMK toimintaan

Suuri

Pieni

Ilmiön ilmaantumisen todennäköisyys
SuuriPieni

Kohta
lainen

Kohtalainen

Entä jos? Metsäkeskukseen vaikuttavia disruptioita

Merkittävä  
myrskytuhojen 
lisääntyminen

Merkittävä 
tuholaistuhojen 
lisääntyminen

Massiivinen kyberisku 
avoimeen metsä- ja 
luontotietoon

Merkittävän metsiin 
kohdistuneen 
luonnonsuojelurikoksen 
paljastuminen

Tuhansien hehtaarien 
laajuinen maastopalo 

Talous

Ympäristö

Geopolitiikka, turvallisuus

Asenteet, arvot

Biotuotetalous edellyttää 
merkittävää lisäystä 
hakkuisiin, jotta raaka-
aine riittää

Ennallistamisasetuksen 
toimeenpano edellyttää 
merkittävää lisäystä metsien 
käytön valvontaan 

Laillisuus

Tietoliikenne yhteyksien 
täydellinen kaatuminen

Teknologia

Ukrainan sodan 
eskaloituminen 
muualle Eurooppaan

Tietotuotantomenetelmät 
mullistuvat eikä 
kaukokartoitusta enää tarvita

Tekoälyn kehitys 
lopetetaan

Asiakkaiden vastareaktiot 
digitaaliselle 
palvelutarjonnalle

Teknojättien 
lisenssimaksut kohoavat 
merkittävästi tullien 
seurauksena

Globaali talouden 
taantuma

Ilmastonmuutos kiihtyy



Strategia ja ennakointi on laitettava kättelemään

STRATEGIA ENNAKOINTI

Toimintaympäristön 
muutosten jatkuva 

seuranta
Toiminnansuunnittelu

Verkostotyö

Tulevaisuus-
näkymän 

tuottaminen ja 
ylläpitäminen

Strategian 
seuranta ja 

päivittäminen

Talouden-
suunnittelu

Tuloksellisuuden 
seuranta

Tulevaisuusnäkymän 
hyödyntäminen 
organisaation 
toimintojen 

kehittämisessä

Osallistumisen 
varmistaminen



Miksi siis pitää ennakoida?

• Systemaattinen tilannekuva: Kartta ja kompassi auttavat navigoimaan 
kompleksisessa HAKE –maailmassa (siis Bani)

– Hauras, ahdistava, käsittämätön ja epälineaarinen = HAKE 

– Ennakointi

– Strateginen suunnittelu

• Tietoon perustuva päätöksenteko: Vaikuttavuus ja priorisointi
– Niukkuudessa on tiedettävä, mihin vähät rahansa käyttää – ja pystyttävä 

perustelemaan miksi ne käytetään juuri näin

• Kriisinkestävyys ja riskien hallinta: Resilienssin vahvistaminen
– Joustokesto -> mukautuminen ja uudistuminen

– Reaktiivisesta proaktiiviseen toimintaan ja ennakoivuuteen



Tietoa ja työkaluja ennakointiin

• Työkalut – Sitra

• Julkaisut – Sitra

• Tulevaisuusselonteko – Valtioneuvosto

• Euroopan komissio Strateginen ennakointi

• Tapahtumat - Kansallinen ennakointiverkosto

• TOPI – Tulevaisuudentutkimuksen oppimateriaali | Tulevaisuuden 
tutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu, Turun yliopisto

• Futura-lehti – Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry

• Strategic Foresight | OECD

• NATO Strategic Foresight Analysis: Future Capabilities & Security

https://www.sitra.fi/tyokalut/
https://www.sitra.fi/julkaisut/
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-foresight_fi
https://www.foresight.fi/tapahtumat
https://tulevaisuus.fi/
https://tulevaisuus.fi/
https://www.tutuseura.fi/julkaisut/futura/
https://www.oecd.org/en/about/programmes/strategic-foresight.html
https://www.act.nato.int/activities/allied-command-transformation-strategic-foresight-work/


Kiitos mielenkiinnosta!

alisa.puustinen[at]metsakeskus.fi
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