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Ennakointi kompleksisessa
Mmaallmassa -
onko mitaan tehtavissa?

Valtakunnallinen alue-ennakointiseminaari, 14.5.2025 Iisalmi
Tiedolla johtaminen alueellisen kokonaisturvallisuuden tekijana






@ Metsdkeskus
Skogscentralen

"Meidan on syyta
varautua siihen,
etta maailmassa
tullaan tekemaan
taysin jarjettomia
paatoksia.” -
Mikael Paltschik,

16.8.2024 Valtion LR
ennakoijien "CERTAINTY OF DEATH:
syyskauden SMALL CHANCE OF SUCCE

avauksessa WHAT ARE WE WAITING FOR>"

littlelotrthings tumbls



namtanuar
Vuca ja Bani

Volatile = epavakaa Brittle = hauras

Uncertain = epdvarma Anxious = ahdistava

Complex = kompleksinen Nonlinear = epélineaarinen

Ambiguous = monitulkintainen Incomprehensible = kisittamaton

Minna Pdivinen, Arttu Makinen, Tiina Jokela & Mira Tornberg 29.4.2025: Viranomainen BANI-maailmassa —
tarvitaan kartta ja kompassi - Valtiolla.fi



https://www.valtiolla.fi/viranomainen-bani-maailmassa-tarvitaan-kartta-ja-kompassi/
https://www.valtiolla.fi/viranomainen-bani-maailmassa-tarvitaan-kartta-ja-kompassi/

Srnasearaen
Draamankaari on aina vain lyhytjanteisempi

Keskiviikko 2.4.2025 Keskiviikko 9.4.2025 Lauantai 12.4.2025

Talous

ULKOMAAT
0 88 o0

Trumpin tullit osuivat omaan nilkkaan Trump jattaa dlypuhelimet ja
Trumpin nettovarallisuus on romahtanut puoli miljardia dollaria tietokoneet tUI |ien lll kOpUOlel |e

kauppasodan seurauksena.
Poikkeus koskee myos Kiinasta tuotua teknologiaa.

Pérssikurssit ovat romahtaneet ympéri maailmaa Trumpin julistettua maailmalle
kauppasodan. ALL OVER PRESS

Presidentti Donald Trump on poistanut dlypuhelimet ja tietokoneet tulleista. Kuva: Shawn Thew
/ EPA



Seoascantraen
Suattaapi olla niin kiire soutaa, ettei ehi vettaa
moottoria kyntiin...




@ Metsdkeskus
Skogscentra len

Miksi pitaa puhua
kompleksisuudesta?



@ Metsdkeskus
Skogscentralen

Toimintaympariston kompleksisuus korostuu
edelleen joka paiva arjessa
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Complexity of elements,

Osatekijoiden, alasysteemien subsystems and
interdependencies

@ Metstkeskus
Skogscentralen
ja keskindisriippuvuuksien

Ratkomme
kesyja,

sotkuisia ]a .
pirullisia e s ’
ongelmia

i

MESSES

Low
Reductionistic

Known TAME

PROBLEMS Divergence and

fragmentation in
viewpoints, values,
strategic intentions

Riskien, toiminnan seurausten
ja muuttuvien asetelmien
epavarmuus

Nakokulmien, arvojen
ja strategisten aikeiden

Uncertainty in relation to . .
risks, consequences of action, hajaa ntuminen

and changing patterns

Raisio, Puustinen & Vartiainen 2018



Srnasearaen
Kompleksisuuden kesyttaminen...

© Original Attist
- Reproductlon rights obtainable from
'l\m www. CartoonStock.com

Actually |
think gou’|l
find it’s
really more;
like THIS!

U.S. | MEXICO
BORDER




N enan
Kompleksisuusansaan lankeaminen

DIFFERENZE LINGUISTICHE

D (4 T § Simple!
/ ‘J s 3 , Simple 63\ , Enkel
{ , é ?\J\/ "= Za)”
E = l{)z‘)}/ Simple - OA’)\/ Enkel
‘ =
‘ Simpt i 7 % Enkel
\ 1 \nj‘))/ imple = 09, nke
i ”D\-) P Simplu - — (6-6.’\/ Einfalt
l\ L YY)
Simpl 7 A Einfach
® | k \ e = (\oj‘)/
» | i (0 (\\ v Semplice — (6 5})/ Eenvoudig
The Art of Rube Goldberg: Why do simple when it can be complicated? ——

} / Yksinkertainen!?!

L


https://www.speakeasy-news.com/the-art-of-rube-goldberg/

@ Metsdkeskus
Skogscentra len

(Tutkittuun) Tietoon
perustuvaa paatoksentekoa?



Soascantraen
Kaikki olivat kanssani samalla puolella.
Ja sitten vene kaatul.

WHY DON'T WE HAVE ANY
FRESH IDEAS AROUND HERE?
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@ Metsdkeskus
Skogscentralen

Paatoksenteko perustuu
organisaation kannalta

suotuisaan
informaatioon.

T a I
a
I n e n Resurssit suunnataan toimintaan
se o8 . ja ihmisille, jotka tuottavat
Va a r I S - organisaation kannalta
suotuisaa informaatiota.
t '

Nuolen osoittamaan suuntaan
edetessa paatoksenteon tarinaa
luetaan lisaamalla
rinnastuskonjunktio ”siksi” ja
toiseen suuntaan edetessa
alistuskonjunktio "koska”.

Ylimmalle johdolle on tarjolla
olemassa olevaa tukevaa, ei sita
haastavaa informaatiota.

Keskijohdolle tarjotaan
suotuisasti vinoutunutta
ohjausinformaatiota.

Ylimmalle johdolle suodatetaan
rosoista hiottua informaatiota.

Epdsuotuisa informaatio Keskijohdolle on tarjolla olemassa
torjutaan tai asia palautetaan olevaa tukevaa, ei sita haastavaa
uudelleenharkittavaksi. informaatiota.

Keskijohdolle suodatettu
informaatio on Organisaation kannalta

mydnteisesti vinoutunutta. epasuotuisan informaation

lahteet merkityksellistetaan
epailyttaviksi ja yhteisen veneen
keikuttajiksi.

Organisaation kannalta
epasuotuisa informaatio
”"unohdetaan”.

Organisaation kannalta
epasuotuisan informaation lahteet

eristetaan tai uudelleenorganisoidaan
vaarattomiksi. (Puustinen & Jalonen 2020,

mukaillen King ym. 2002)




TIETAMATTORRRDEN ESTRIPPU

TIETO
ﬁ
EEE
tieto
Epavarmuus (kesy)
Monimutkaisuus (sotkuinen)
Monitulkintaisuus (pirullinen)
Paatoksen
merkittavyys
>
AlIKA

Alkuperainen dia: Jalonen, Harri & Puustinen, Alisa 2020.



@ Metsdkeskus
Skogscentra len

Ennakoinnista apua
kompleksisuuden kanssa
elamiseen



et
Ennakointi raottaa tietamattomyyden
esirippua

Ennakoinnilla tarkoitetaan
tulevaisuuden tutkimista,
silhen valmistautumista ja
sen muovaamista. Sen
tavoitteena on synnyttaa ja
hyodyntaa kollektiivista
alykkyytta jasennellylla ja
jarjestelmallisella tavalla
kehityskulkujen
ennakoimiseksi. (EU komissio)



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-foresight_fi

N eatonen
Ennakoinnin sudenkuopat

SUDENKUOPAT (Karkkainen ja Raikaslehto 2024. Nopan heitosta navigointiin. s. 103)

Ei kenenkdaan maa: ennakoinnilla ei arvoa, tehdaan eri puolilla, ei selvaa omistajuutta
Nurkkahuonevinouma: kuuluu vain johdolle, joka lisaksi istuu ennakointitiedon paalla
Putkinako: suppea laajuus, silmalaput paassa ei nae reunojen yli

Hanat auki: lilan laaja scope, relevantti tieto hukkuu, organisaatio ei hyody tiedosta
Yksipuolisuus: metodit, lahteet, nakokulmat yksipuolisia ja aina samoja

Synkistely: vain uhkien tunnistamista ja riskien kartoittamista

Kvartaalikuume: liian lyhyt aikahorisontti, katse varpaissa

Scifi-utopia: katsoo vain pitkalle tulevaisuuteen, ei kytkeydy organisaation arjen tekemiseen
Hamstrataan ja viihdytaan: kerataan ja jemmataan tietoa, ei tehda silla mitaan

Yksi koko sopii kaikille: ei huomioida organisaation (jasenten) erilaisia tiedontarpeita

Tasta ikuisuuteen: ennakointi pysyy muuttumattomana eika sita paiviteta



Millaisia trendejé ja ilmiditd tunnistat kunkin PESTEL kehyksen mukaisen muutosilmién alle?
Viereisesta pyordstd on poimittu suuntaa antavia esimerkkeja. Parantele, kritisoi ja muokkaa niitd seka ehdota itse uusia!

Metsdkeskus
Skogscentralen

Yhteinen, jatkuva muutosten seuranta ja
analyysi

MT / Hybridi- ja kybervaikuttaminen lisdantyy

T/ EU-regulaation toimeenpanon tiukentuminen
/ g P MT / Turvallisuus ja huoltovarmuus korostuvat

T/ Metsapolitiikka ja metsdalan markkinat heilahtelevat
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Ethan jaa tasta kuvaa sosiaalisessa mediassa, kiitos!

@ Metsatuhojen lisddantyminen

Kilpailu puhtaasta vedesta kiristyy

Turvallisuus j
korostuvat
Metsapolitiikka ja metsdalan markkinat
heilahtelevat

Metsien
@ hiilensidonta

heikkenemassa

Johdon kehittyva
tilannekuva

sen korostuminen

en lisddntyy

D

Metsdamaan sdilyminen maankayton ja
aavoituksen muuttuessa

©

Metsien kayton uudistuvat
ansaintamallit

istuksen ja

inen vaestokehitys
ikaantyminen

S —"— Vaikut Qe
Seurannassa tehty yksittaisia havaintoja muutoksesta, ei .o i
vaadi vilittémia toimenpiteita M ets a - Trendi
Vahvistuva muutos, jatkuvassa seurannassa, johdolle
tiedoksi valmistautumista varten ke S k u ks e e n

Kaynnissa oleva muutos, muutoskehityksen seuranta, vaatii
toimenpiteita keskipitkalld aikavalilla

Villi kortti

Trenditutkan alkupera: Tiina Jokela / Verohallinto

Vahvistunut todella
voimakkaasti

Vahvistunut
voimakkaasti

Vahvistunut

Ei muutosta

Heikentynyt

Heikentynyt
voimakkaasti

Heikentynyt todella
voimakkaasti

Uusi ilmio

Heikko signaali



©

Potentiaalinen vaikutus SMK toimintaan

Suuri

Kohta
lainen

Pieni

Talous

Metsdkeskus Enta jos? Metsakeskukseen vaikuttavia disruptioita

Skogscentralen

Tietoliikenne yhteyksien
taydellinen kaatuminen

Tuhansien hehtaarien
laajuinen maastopalo

Tietotuotantomenetelmat
mullistuvat eika
kaukokartoitusta enaa tarvita

Merkittavan metsiin
Tekodlyn kehitys kohdistuneen
lopetetaan luonnonsuojelurikoksen

paljastuminen

Ymparisto
Geopolitiikka, turvallisuus

Asenteet, arvot
Ennallistamisasetuksen

. . 5Lt toimeenpano edellyttda Laillisuus
Metsien talouskaytto loppuu, Teknojattien k'tt"p"" lisi t'Y tsi
- . . i i merkittavaa lisdysta metsien
koska kaikki metsét suojellaan [BEret Bl e K loanal: Iy i Teknologia
llImastonmuutos kiihtyy ~ merkittavasti tullien kdyton valvontaan g
. . seurauksena
Massiivinen kyberisku
avoimeen metsa- ja Asiakkaiden vastareaktiot Merkittava
luontotietoon digitaaliselle Asiat, joista i " Kustannustaso meuttu (helpenee ol allistun), korkeat Asiat. joiden vieistymisella on merkitiava vaikulus:
3 huta: S S . * Yritykset alkavat tuottaa dataa
palve|Uta rjonna“e L : theto lisaa Metsalﬁes_kukselleg.ﬂq_lﬂtﬂgm « Tietotuotantomenetelmat mullistuvat -> kaukokartoitusta
X = Asiakaskunnan luottamus toimialaan heikkenee, kun i tarvita
Ukrainan sodan Biotuote tie_._‘d_eta_" 'al'_n mita O'IkE!ani t_alp ahtuu, . o « Julkisen toimiia rooli tiedontuotannossa vihenee
eskaloituminen . - Min palion datas, ett vain asa pystytaan nadyntamadn * Teknologinen kehitvs, satellititeknologian kehitys
merkrttE . {ulklst{uslam ;‘.wg!%s?gpltoperusteet, avoimen tiedon . sirints
muualle Eurooppaan el Inkaminen.(Yeniian ubka) . t muutokset
aine riitt

Toimijat / asiat, - Tahankin mennessa oikein toimineet KAUKOKAR- | Yllittdvd tapahtuma, joka muuttaa merkittdvasti suuntaa:
jotka selviytyvat : Tahot, joilla on kyky ja halu kehittyd TOITUSME- . Adrikonservativinen ja teknologiakrittinen

Valtiontalous

ja sopeutuvat:

Yritykset (strateginen suunnittelu, palvelujen NETELMIEN Tmmmaf"mémi”‘;i_wei oittami
. . N - leteen ja tUtkimuKksen rajolittaminen
monipuolistuminen R
.. - ) . I TARKENTU- | . patan rajoittaminen “eliitille”
+ Metsénomistaja (paremmat tiedot kéytossa), | lobaali hairiail
lapindkyvyyttd puukauppaan MINEN S0, globagl hatriotianne
Toimijat / asiat, jotka haviavat: Asiat, jotka piilottelevat muiden ilmididen taustalla:

Metsaneuvoiat (henkildsto) * Metsien hyddyntdmisen vastustajat
Metsapolitiikan ohjausvaikutus supistuu ja havids . mmm;@i o
Vanbhalla teknologialla tyoskentelevat * Tekodlyn hyddyntiminen

Maastotyontekijat Tviniako asiaan liittyvien tahojen valilld
Metsékeskus (tarkentuvien tietoien avulla vritvkset Vendia hydtvy tiedosta
tuottavat tietoa ja palvelua, rooli hiviad) Metsdkeskusosaamisen laajempi vienti ulkormnaille

>

Pieni

Kohtalainen Suuri
llmion ilmaantumisen todennakaoisyys



N eetenuan
Strategia ja ennakointi on laitettava kattelemaan

Toimintaympariston
muutosten jatkuva

seuranta
\ Verkostotyo

ENNAKOINTI ’ Tulevaisuus-

Toiminnansuunnittelu

Talouden-
suunnittelu

Osallistumisen
varmistaminen

STRATEGIA

nakyman
tuottaminen ja
yllapitaminen

aisuusnékymén

hyodyntaminen
organisaation
toimintojen
kehittamisessa

Tuloksellisuuden

seuranta
Strateg

seuranta ja
paivittaminen




N eetenuan
Miksi siis pitaa ennakoida?

« Systemaattinen tilannekuva: Kartta ja kompassi auttavat navigoimaan
kompleksisessa HAKE —maailmassa (siis Bani)
— Hauras, ahdistava, kasittamaton ja epalineaarinen = HAKE
— Ennakointi
— Strateginen suunnittelu

 Tietoon perustuva paatoksenteko: Vaikuttavuus ja priorisointi
— Niukkuudessa on tiedettava, mihin vahat rahansa kayttaa — ja pystyttava
perustelemaan miksi ne kaytetaan juuri nain
« Kriisinkestavyys ja riskien hallinta: Resilienssin vahvistaminen
— Joustokesto -> mukautuminen ja uudistuminen
— Reaktiivisesta proaktiiviseen toimintaan ja ennakoivuuteen



Snaasanten
Tietoa ja tyokaluja ennakointiin

« Tyokalut — Sitra

« Julkaisut — Sitra

» Tulevaisuusselonteko — Valtioneuvosto

» Euroopan komissio Strateginen ennakointi

 Tapahtumat - Kansallinen ennakointiverkosto

 TOPI - Tulevaisuudentutkimuksen oppimateriaali | Tulevaisuuden

tutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu, Turun yliopisto
« Futura-lehti — Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry

 Strategic Foresight | OECD
 NATO Strategic Foresight Analysis: Future Capabilities & Security



https://www.sitra.fi/tyokalut/
https://www.sitra.fi/julkaisut/
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-foresight_fi
https://www.foresight.fi/tapahtumat
https://tulevaisuus.fi/
https://tulevaisuus.fi/
https://www.tutuseura.fi/julkaisut/futura/
https://www.oecd.org/en/about/programmes/strategic-foresight.html
https://www.act.nato.int/activities/allied-command-transformation-strategic-foresight-work/

@ Metsidkeskus
Skogscentralen

Kiltos mielenkiinnostal!

alisa.puustinen[at]metsakeskus.fi
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