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Osaamisen ja tyovoiman kohtaanto

« Kohtaannolla tarkoitetaan tyévoiman kysynnan ja tarjonnan yhteensopivuutta.
- Kohtaantohaasteiden muotoja:

« Tyovoimapula: ei riittavasti tydvoimaa tarjolla tietyille aloille kysyntdan nahden. Tydvoiman
« Tybvoiman ylitarjonta: Tyovoimaa tarjolla liikaa tietyille aloille kysyntddn néahden. Kysynta

« Kohtaanto-ongelma: tilanne, jossa kysynnasta ja tarjonnasta huolimatta avoimet
tyOpaikat ja tydvoima eivat kohtaa.

— Kohtaanto-ongelma voidaan jakaa ammatilliseen ja alueelliseen kohtaanto-ongelmaan. Tydvoimaa
ja tyopaikkoja on, mutta ne ovat joko eri paikoissa ja / tai eri ammateissa / osaamisprofiileilla (Larja
& Peltonen 2023).

TyOvoiman
— Kohtaanto-ongelmaan vaikuttaa mm. Osaamisvajeet: Tyonhakijoiden taidot ja koulutus eivat tarjonta

vastaa tyOnantajien tarpeita. Maantieteellinen sijainti: Tyonhakijat ja tydpaikat sijaitsevat eri
alueilla, eika tyonhakijoilla ole mahdollisuutta tai halua muuttaa tyon perassa. Tyoolosuhteet ja
palkkaus: Tyonhakijat eivat ole kiinnostuneita tarjolla olevista tyopaikoista tydolosuhteiden,
palkkauksen tai muiden ehtojen vuoksi. Tyonhakijoiden ja tyonantajien odotukset:
Tyonhakijoiden ja tydnantajien odotukset eivat kohtaa esimerkiksi tyotehtavien, tydaikojen tai
urakehitysmahdollisuuksien suhteen.
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Tyomarkkinoiden kohtaanto /\,
( Tydvoiman kysynndn ja tarjonnan yhteensopivuus Hl -/\V
' Kohtaantohaasteet ja niiden ulottuvuudet I

N e e o o o - o o o . - - - - — - — — ——— — ————

Tyomarkkinat: tyovoima (tyolliset+tyottomat) ja tyopaikat

Tydvoimaan tulevat

Tyovoimapula

Alueellisuus,
kansainvalisyys

1. Tyonvalityksen sujuvoittaminen,

Ylitarjonta

Siirtymat tydmarkkinoiden sisalla

@mialat, ammatit, nsaar@

rekrytointihaasteiden helpottaminen

Vaikuttavat tekijat ja juurisyyt

Tydsuhteiden laatu ja sisaltd

Edellytetty osaaminen ja ominaisuudet

Toimia-ala- / ammattikohtaiset piirteet ja tilantest
Tyillistymisen ja tyollistamisen kannustest

Piilotyd- ja osaaminen

Tydmarkkinoiden segregaatio (vaestéllinen, alueellinen,)
Tydmarkkinan / toimialan tydehdot ja lains&adants,
palkkarakenne, ...

Maine / imago, alan veto- ja pitovoimatekijat,

Alueen veto- ja pitovoimatekijat, aluekehitys yleisasti
Etaisyydet, sijainnit, likenneyhteydet
Monipaikkaisuus, pendeldinti, likkuvuus,

Tydvoiman ja tydpaikkojen yleinen tilanne, siirtyméat
Eri ika- ja vaestoryhmat, sosioekonom.asemat
Tyonhaun tukeminen, tydttdmyyden kestofvirtaamat,
tydnvalitystoiminta

COsaamisen taso ja sen yllapito

Riittava koulutus ja ammattitaidot
CO=aamispalvelutarjonta ja kohdennus
Vilitydmarkkinat, aliedustetut ryhmat

Tausta- ja riskitekijat

Osa- [ tasmatydkyky

Tydelaman vastaanottavuus, tydsyrjinta
Rekrytointiosaaminen ja -resurssit

3 14.5.2025 | Jaakko Honkalampi
Tulevaisuuden tydmarkkinat —hanke,

Kohtaanto-ongelma

2. Koulutus, osaamisen edistaminen ja yllapito.
Osaamis- ja tyovoimatarpeiden ennakointi

Lahde: Karhinen, J (2024) Tieto, tulkinta ja toiminta kohtaantoa edistaméassa —webinaarisarja,

Tyovoimasta
poistuvat

Vaestd- ja ikarakenne
Tybelamaasiat, tyokyky

3. Kannusteiden seka veto- ja
pitovoimatekijoiden edistaminen

Toimialojen klusterit, suhdanteet ja trendit
Elinkeinoelaman muutos, kasvu ja investoinnit
Kansainvalisyys ja maahanmuutto
Asiakas-kohderyhmien ja tarpeiden tunnistaminen,
segmentointi

Digitalisaatio, digipalvelut

Palveluprosessit, asiakaslahtdisyys ja -ohjaus
Monialainen palvelutarve, palveluverkosto
Yksityisen ja julkisen yhteistyd

Tiedonvalitys ja saatavuus, yhteistyd ja kommunikointi
Toimintamallit ja kaytannot

ja lukuisia muita. ..
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Kohtaantotilanne Suomessa
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Tyomarkkinoiden kireys, avoimet tyOpaikat/tyottomat tyonhakijat
2010-2024 vuosi ka.
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Tyovoimapulan kehitys Suomessa 2014-2025

Tyévoimapulan kehitys (alueet yhteenlaskettuina)
Tyovoimapula oli kaikkein suurinta

vuosina 2022 ja 2023, jonka jalkeen oo
tydvoiman kysynnan laskun myota on
myds tydvoimapula hellittanyt.
Ammattinimikkeet, joissa on
tydvoimapulaa tai kohtaanto-ongelmaa
ovat vahentyneet merkittavasti.
« 02/2025 tyovoimapula-ammatteja
Suomessa 18, joista suuri osa edelleen 10000

SOTE-alalla (vuosi sitten 45).
« Kohtaanto-ongelma ammatteja 33

6608
6115

(vuosi sitten 48) 5834 _ | li
Puolestaan ammattien joissa on 00 e il ||!|||
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Beveridge-kayra tydvoiman kohtaannosta Suomessa 2010-2025, 12kk liukuva keskiarvo

4,0 %
Tydvoiman kysynta (vakanssiaste) on laskenut merkittavasti
2023 kahtena vuotena perakkain, ja samalla tydvoiman tarjonta
35% (tyottdmyysaste) on kasvanut
2022
3,0%
2020
;}E 2,5%
%
<
2 2,0%
.% ‘ 2021
é % 2017
S15% : 2013 \. 014 2015
2012
2016
1,0% 2011
2010
Jokaisen suhdannesyklin jalkeen Beveridge-kayra siirtyy kauemmaksi origosta, mika indikoi, ettd kohtaanto-
0.5 % ongelma on pahentunut. 2010-2012 noin 1,5 % vakanssiaste riitti tyottomyyden reippaaseen alenemiseen, mutta
seuraavan suhdannesyklin aikana (2017-2019) samaan tasoon vaadittiin jo 2—-2,5 % vakanssiaste. Koronakriisin
jalkeen tyottdmyyden lasku on pyséahtyi noin 3,5 % vakanssiasteella. (Larja & Peltonen 2023.)
0,0 %
8,0% 9,0 % 10,0 % 11,0 % 12,0 % 13,0 % 14,0 %

Tyottdmyysaste (tarjonta)

Lahde: KEHA: Tyonvalitystilasto. Larja, L & Peltonen, J (2023). Tyévoiman saatavuus, tydvoimapula ja

kohtaanto-ongelmat vuonna 2022 Tydvoimatiekartat- hankkeen loppuraportti. TEM-analyyseja 113/2023. .h ) Elinkeino-, likenne- ja
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Beveridge-kayra tydvoiman kohtaannosta Suomessa 2010-2025, 12kk liukuva keskiarvo

4,0 %
2023
3,5%
2022
3,0%
2020 024
< 25%
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> 2019
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2
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2016
1,0 %
Tyovoimatiekartat hankkeen loppuraportin mukaan vuokratyon, lyhytaikaisten ja osa-aikaisten tyopaikkojen maara on
o500 kasvanut merkittavasti. Nama tydsuhteet eivat houkuttele ty6ttomia yhté paljon kuin pidempiaikaiset ja kokoaikaiset
s 0

tyosuhteet, mika nakyy avoimien tyopaikkojen maaran kasvuna suhteessa tyottomyysasteeseen. Kohtaanto-ongelman
pahentuminen on olennaisesti yhteydesséa kysynnan laadun muutokseen kohti lyhytkestoista, osa-aikaista vuokratyo6ta,
eiké kyse ole niinkddn ammatillisen tai alueellisen kohtaanto-ongelman pahenemisesta. (Larja & Peltonen 2023, Ks.

0.0% — —Alasalmi 2022)

8,0 % 9,0 % 10,0 % 11,0% 12,0 % 13,0 % 14,0 %

Tyottdmyysaste (tarjonta)

Lahde: KEHA: Tyonvalitystilasto. Larja, L & Peltonen, J (2023). Tyévoiman saatavuus, tydvoimapula ja \ o ) .
kohtaanto-ongelmat vuonna 2022 Tydvoimatiekartat- hankkeen loppuraportti. TEM-analyyseja 113/2023. .\' Elinkeino-, liikenne- ja

14.5.2025 | Jaakko Honkalampi Alasalmi, J (2022). Alueellisesta ja ammatillisesta kohtaannosta. PTT tyopapereita, 207. ymparistokeskus



Osaamisen kohtaannon haasteet

* Yhtena tydmarkkinoiden kohtaannon haasteena on, ettei tydvoiman osaaminen vastaa tyonantajan odotuksia.

* Osaaminen muodostuu koulutuksen liséksi myds tydssa ja muualla elamén aikana hankitusta tiedosta, taidoista ja
kyvykkyyksista.

*  Muutoksia tydmarkkinoiden osaamisvaatimuksiin aiheuttaa mm. digitalisaatio, automaatio, innovaatiot, uudet
laitteet, vihrea siirtyma, tekodly.

- Toisaalta kohtaannon ongelmia aiheuttavat myds yleiset tydelaméataidot.

« Osaamisvajeiden ratkaisemisessa korostuu osaamisen kehittaminen ja jatkuva oppiminen, sen sijaan etta
keskityttaisiin pelkastaan tyovoiman siirtamiseen ylitarjonta-ammateista.

— Edellyttaa, ettd osaamistarpeet tunnistetaan (etukateen), johon puolestaan tarvitaan yhteisty6ta eri
toimijoiden, kuten oppilaitosten, tybnantajien, julkisen sektorin ja tyomarkkinaosapuolten valilla.

«  Tyomarkkinoilla eri ammattien valilla tapahtuvat siirtymét eroavat merkittavasti. Joihinkin ammatteihin siirrytaén
helpommin tyévoiman ulkopuolelta, kuten koulutuksesta tai tyottomyydesta, kun taas toisiin ammatteihin
siirtyminen tapahtuu useammin lahialoilta.

« Osaamisperusteinen rekrytointi ja tydnhaku, siirtymat ammattialalta toiselle osaamisen perusteella.

\ Elinkeino-, likenne- ja
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Osaamisen ja tyovoiman kohtaannon tiedolla
johtaminen

10

Tieto:
« Tilannekuva: Tydllisyystilanne, tydvoiman saatavuus ja osaamistarpeet.
— Toimialat, ammatit, alueet
« Tybvoima ja osaamistarpeiden ennakointi: Lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin.
— Toimialat, ammatit, alueet.
— Tunnistetaan kehityksen suunta, siihen vaikuttavat muutostekijat ja mahdolliset riskit.
— P&aatoksenteon tueksi erilaisia skenaarioita

Tiedon jakaminen ja tulkinta yhteisty6sséa eri toimijoiden, kuten oppilaitosten, tydonantajien, julkisen sektorin ja
tyomarkkinaosapuolten valilla.

* Yhteisty6ssa tilannekuvan ja ennakoinnin lapikayntid ja taydentamistéa (laadullisella tiedolla).
Tietoon pohjautuva paatoksenteko:

« Toiminnalla voidaan vaikuttaa kehityksen suuntaan tai minimoida negatiivisia vaikutuksia.

\’ Elinkeino-, likenne- ja
14.5.2025 | Jaakko Honkalampi ymparistdkeskus



Miksi osaamisen ja tyovoiman kohtaannon
tiedolla johtaminen on tarkeaa?

11

Kohtaannon haasteet hidastavat talouden kasvua ja lisdavat tyottomyyttd. Ongelma on ratkaistava
tyollisyysasteen nostamiseksi, ja riittavien toimintaedellytysten turvaamiseksi elinkeinoelamalle ja
julkisille palveluille.

TyOvoiman ja osaamisen saatavuus yritysten kasvun esteena. Tyopaikkoja jaa tayttamatta ja uusia
tyopaikkoja syntymatta.

«  Kriittisten alojen osaamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen: Terveydenhuolto, teknologia,
maanpuolustus ja alkutuotanto.

Kun yksiloiden osaaminen vastaa tydmarkkinoiden tarpeita, he ovat paremmin varustautuneita
sopeutumaan muutoksiin ja uusiin haasteisiin. Tyollistyminen parantaa yksildiden taloudellista
vakautta, sosiaalista turvallisuutta ja osallisuutta.

Tukee (negatiivisten tai positiivisten) rakennemuutosten tunnistamista ja niihin reagointia.

\’ Elinkeino-, likenne- ja
14.5.2025 | Jaakko Honkalampi ymparistdkeskus



15-64-vuotiaan vaeston kehitys 2010-2040
180000

Tyoikaisen vaeston
ennustettu kehitys oo %,
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s 146738 2030 205
Pohjois-Savossa 156423
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Kuvioissa on kuvattu Pohjois-Savon ennakoitua tyoikaisen 40000
vaeston (15-64-vuotiaat) kehitysta vuosien 2010-2040 50000
aikana. 0
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. Ennusteijakson a|k-ana Pohjois-5avon t?'cnkalsen vaeston SRRRRIRAIRR’RGRLLLLLL]SRLsggsRreeRs
ennakoidaan supistuvan 5 400 henkilélla vuoteen
. et Toteuma  eEnnuste
2030 mennessa ja 10 400 henkilélla vuoteen 2040
mennessa. . . . e, -
15-64-vuotiaan vaeston vuosittainen muutos
» Suhteellisesti tarkasteltuna tydikdinen viest6 uhkaa 2010-2040
supistua 7,0 prosentilla. Kehitys on negatiivista, mutta 0 1
selvasti vahemman negatiivista kuin vuosien 2010-2025 | | I I
valilla keskimaarin. Muuhun maahan verrattuna kehitys -500
on suhteellisen, muttei poikkeuksellisen heikkoa.
-1000
« Supistumistahti on suhteellisen tasainen 2020-luvulla,
mutta hidastuu ennustemallissa 2030-luvun aikana. -1500
Ennustejakson lopussa supistuminen on jo hyvin
vahaista tai jo marginaalista: jo maltillinenkin -2000
viaestonkehityksen vahvistuminen (esim. maahanmuuton
kautta) riittdisi nostamaan tyéikdisen viestonkehityksen 200 L L M Mt i 0 B o O e N 6o o
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Lahde: MDI (2024). Pohjois-Savon tydvoimatarpeen maarallinen ennakointi: Karkialojen tyévoiman tarjonta
ja kysynta vuosien 2022-2040 aikana Pohjois-Savossa LOPPURAPORTTI




Mallinnettu tyovoiman kehitys 2010-2040

Tyovoiman mallinnettu
kehitys Pohjois-Savossa

Ns000
2023
noza7 2040
2030 108678
110000 108451

Kuviossa on tarkasteltu mallinnettua tyovoiman kehitysta Pohjois- 2010 \/ A

Savossa vuosien 2010-2040 aikana kahdessa skenaariossa. Mukana ei 114105

ole tyollisia eldkeikaisia. 105000 2030 /S

107033 2040

»  Tyévoiman (tydlliset + tyottomat) kehityksen mallinnus on 106064
yvksinkertaisesti tydikdisen vaeston ja tydvoiman ulkopuolisen
vaeston erotus. Kaksi skenaariota eroavat toisistaan ainoastaan 100000
tyovoiman ulkopuolisen vaeston kehitykselta (elakkeella olevien ja
muuhun tyovoimaan kuuluvien kehitys trendi- ja el trendia
-skenaarioissa). 95000

»  Jos tyovoiman ulkopuolinen vaesto kehittyy mallinnuksen
mukaisesti, ilman trendid Pohjois-Savon tyévoima vihenee 3200 55
henkil6lld vuoteen 2030 mennessé ja 4 200 henkil6lld vuoteen
2040 mennessa (suhteellinen muutos vuosien 20232040 valilla -

3,8 prosenttia). Tassa skenaariossa kehitys muistuttaisi 2010-luvun 85000
kehitysta, joskin olisi 2010-luvun haastaviin vuosiin verrattuna
suhteellisen maltillista.

»  Jos eldkkeelld olevien ja muuhun tydvoiman ulkopuoliseen 80000 B o Mt i O Do O e N O DO N0 D oo
vaestoon kuuluvien kehitys seuraa 2010-luvun trendia, tydvoiman 59 95955558 § S8 ggeaR g ooBRsBEBEBERd
kehitys vahvistuu. Trendin kanssa Pohjois-Savon tyévoima o ™ ARafTAdaN NN TANSNNAN S
vahenee 1 800 henkil6lla vuoteen 2030 mennessa ja1 600 Toteuma =—FEjtrendia Trendi

henkil6lld vuoteen 2040 mennessa (suhteellinen muutos vuosien
2023-2040 valilla 1,5 prosenttia). Kehitys olisi merkittdvasti 2010-
lukua vahvempaa, ja 2030-luvulla tyovoima jo kasvaisi hieman.

Lahde: MDI (2024). Pohjois-Savon tydvoimatarpeen maarallinen ennakointi: Karkialojen tydvoiman
tarjonta ja kysynta vuosien 2022—-2040 aikana Pohjois-Savossa LOPPURAPORTTI




Tyovoimatarpeen maarallinen ennakointi Pohjois-

Savossa

MDI:n toteuttaman tyovoimatarpeen maarallisen ennakoinnin mukaan alueen
tyOpaikkojen maara kasvaa jo aiempien trendien jatkuessa. Kasvu ei kohdistu vain
yksittaisille aloille vaan merkityksellistd kasvua tapahtuu useilla eri karkialoilla.

Riittava osaavan tyovoiman saanti on kuitenkin merkittava riski maakunnan
positiivisille kehitystrendeille. Useimmilla karkialoilla on huomattavasti kasvava
tyovoiman tarve, johon mallinnettu alojen tyovoiman kehitys ei pysty vastaamaan.
Joko naiden alojen tyovoiman kehitysta onnistutaan vahvistamaan tai
ennakoidut kasvutrendit eivat voi realisoitua.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ennakoitu tydpaikkakehitys on suuri haaste koko
maakunnalle. Vaikka aiemmat kehitystrendit hidastuisivat merkittavasti, alan
tydvoiman tarve kasvaisi silti hyvin voimakkaasti.

Pohjois-Savon sisdinen polarisaatio on ja tulee olemaan merkittava haaste.
Ennakointijakson aikana Kuopion seudun ty6paikkojen, tydvoiman ja ylipaataan
vaeston maara kasvaa merkittavasti, kun taas muissa seutukunnissa
vahvemmatkin kehityskuvat ovat hyvin negatiivisia ja haastavasti torjuttavia.

14 14.5.2025 | Jaakko Honkalampi
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Lahde: MDI (2024). Pohjois-Savon tydvoimatarpeen maaréllinen ennakointi: Karkialojen tydvoiman
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Osamistarpeet

« Maarallisen ennakoinnin
lisaksi toteutettu laadullinen
ennakointi, jossa kartoitettu

osaam | star p el ta. limasto, kiertotalous ja kestévi kehitys :e(r?gre-lg? Metsi-
e eyt . . i teollisuus
« Maarallinen ja laadullinen o iackiunss tonnalogia
ennakointi luovat tilannekuvan =
ja nakyman mahdollisista T — ; .
kehlty_skulwsta_, jOIhln _ Elintarvikkeet Ht%\ll(lr?c\),lglgig- Matkailu
reagoimalla voidaan vaikuttaa. Hyvinvointi ja kulttuuri - 1 =
- Palaamme tarkemmin EIPS- T — O WV
hankkeeseen Ja hankkeen nnovaatiot, yrittajyys ja kasvu Algk'a's .
pOhJ alta tehta\/”n Saavutettavuus ja aluerakenne Sgpem] WS
toimenpiteisiin iltapaivalla
Heikki Sirvion esityksess. 4}

Kuva: Pohjois-Savon liitto Alykas erikoistuminen
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Kiitos

Pohjois-Savon ELY-keskus
Jaakko.honkalampi@ely-keskus.fi
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