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Osaamisen ja työvoiman kohtaanto

• Kohtaannolla tarkoitetaan työvoiman kysynnän ja tarjonnan yhteensopivuutta.

• Kohtaantohaasteiden muotoja:

• Työvoimapula: ei riittävästi työvoimaa tarjolla tietyille aloille kysyntään nähden.

• Työvoiman ylitarjonta: Työvoimaa tarjolla liikaa tietyille aloille kysyntään nähden.

• Kohtaanto-ongelma: tilanne, jossa kysynnästä ja tarjonnasta huolimatta avoimet 

työpaikat ja työvoima eivät kohtaa. 

‒ Kohtaanto-ongelma voidaan jakaa ammatilliseen ja alueelliseen kohtaanto-ongelmaan. Työvoimaa 

ja työpaikkoja on, mutta ne ovat joko eri paikoissa ja / tai eri ammateissa / osaamisprofiileilla (Larja 

& Peltonen 2023).

‒ Kohtaanto-ongelmaan vaikuttaa mm. Osaamisvajeet: Työnhakijoiden taidot ja koulutus eivät 

vastaa työnantajien tarpeita. Maantieteellinen sijainti: Työnhakijat ja työpaikat sijaitsevat eri 

alueilla, eikä työnhakijoilla ole mahdollisuutta tai halua muuttaa työn perässä. Työolosuhteet ja 

palkkaus: Työnhakijat eivät ole kiinnostuneita tarjolla olevista työpaikoista työolosuhteiden, 

palkkauksen tai muiden ehtojen vuoksi. Työnhakijoiden ja työnantajien odotukset: 

Työnhakijoiden ja työnantajien odotukset eivät kohtaa esimerkiksi työtehtävien, työaikojen tai 

urakehitysmahdollisuuksien suhteen.
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Tulevaisuuden työmarkkinat –hanke,



Kohtaantotilanne Suomessa
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Työmarkkinoiden kireys, avoimet työpaikat/työttömät työnhakijat 
2010-2024 vuosi ka.
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Työvoimapulan kehitys Suomessa 2014-2025
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• Työvoimapula oli kaikkein suurinta 

vuosina 2022 ja 2023, jonka jälkeen 

työvoiman kysynnän laskun myötä on 

myös työvoimapula hellittänyt. 

• Ammattinimikkeet, joissa on 

työvoimapulaa tai kohtaanto-ongelmaa 

ovat vähentyneet merkittävästi. 
• 02/2025 työvoimapula-ammatteja 

Suomessa 18, joista suuri osa edelleen 

SOTE-alalla (vuosi sitten 45).

• Kohtaanto-ongelma ammatteja 33 

(vuosi sitten 48)

• Puolestaan ammattien joissa on 

ylitarjontaa määrä on kasvanut. 
• 02/2025 ylitarjonta ammatteja 202 

(vuosi sitten 173)

Lähde: KEHA: Työvoiman saatavuus ja kohtaanto- raportti  
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Työttömyysaste (tarjonta)

Beveridge-käyrä työvoiman kohtaannosta Suomessa 2010-2025, 12kk liukuva keskiarvo
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Työvoiman kysyntä (vakanssiaste) on laskenut merkittävästi 

kahtena vuotena peräkkäin, ja samalla työvoiman tarjonta 

(työttömyysaste) on kasvanut

Jokaisen suhdannesyklin jälkeen Beveridge-käyrä siirtyy kauemmaksi origosta, mikä indikoi, että kohtaanto-

ongelma on pahentunut. 2010-2012 noin 1,5 % vakanssiaste riitti työttömyyden reippaaseen alenemiseen, mutta 

seuraavan suhdannesyklin aikana (2017-2019) samaan tasoon vaadittiin jo 2–2,5 % vakanssiaste. Koronakriisin 

jälkeen työttömyyden lasku on pysähtyi noin 3,5 % vakanssiasteella. (Larja & Peltonen 2023.) 

Lähde: KEHA: Työnvälitystilasto. Larja, L & Peltonen, J (2023). Työvoiman saatavuus, työvoimapula ja 

kohtaanto-ongelmat vuonna 2022 Työvoimatiekartat- hankkeen loppuraportti. TEM-analyyseja 113/2023.
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Työvoimatiekartat hankkeen loppuraportin mukaan vuokratyön, lyhytaikaisten ja osa-aikaisten työpaikkojen määrä on 

kasvanut merkittävästi. Nämä työsuhteet eivät houkuttele työttömiä yhtä paljon kuin pidempiaikaiset ja kokoaikaiset 

työsuhteet, mikä näkyy avoimien työpaikkojen määrän kasvuna suhteessa työttömyysasteeseen. Kohtaanto-ongelman 

pahentuminen on olennaisesti yhteydessä kysynnän laadun muutokseen kohti lyhytkestoista, osa-aikaista vuokratyötä, 

eikä kyse ole niinkään ammatillisen tai alueellisen kohtaanto-ongelman pahenemisesta. (Larja & Peltonen 2023, Ks. 

Alasalmi 2022)

Lähde: KEHA: Työnvälitystilasto. Larja, L & Peltonen, J (2023). Työvoiman saatavuus, työvoimapula ja 

kohtaanto-ongelmat vuonna 2022 Työvoimatiekartat- hankkeen loppuraportti. TEM-analyyseja 113/2023. 

Alasalmi, J (2022). Alueellisesta ja ammatillisesta kohtaannosta. PTT työpapereita, 207.



Osaamisen kohtaannon haasteet

• Yhtenä työmarkkinoiden kohtaannon haasteena on, ettei työvoiman osaaminen vastaa työnantajan odotuksia. 

• Osaaminen muodostuu koulutuksen lisäksi myös työssä ja muualla elämän aikana hankitusta tiedosta, taidoista ja 

kyvykkyyksistä.

• Muutoksia työmarkkinoiden osaamisvaatimuksiin aiheuttaa mm. digitalisaatio, automaatio, innovaatiot, uudet 

laitteet, vihreä siirtymä, tekoäly.

• Toisaalta kohtaannon ongelmia aiheuttavat myös yleiset työelämätaidot.

• Osaamisvajeiden ratkaisemisessa korostuu osaamisen kehittäminen ja jatkuva oppiminen, sen sijaan että 

keskityttäisiin pelkästään työvoiman siirtämiseen ylitarjonta-ammateista.

 Edellyttää, että osaamistarpeet tunnistetaan (etukäteen), johon puolestaan tarvitaan yhteistyötä eri 

toimijoiden, kuten oppilaitosten, työnantajien, julkisen sektorin ja työmarkkinaosapuolten välillä.

• Työmarkkinoilla eri ammattien välillä tapahtuvat siirtymät eroavat merkittävästi. Joihinkin ammatteihin siirrytään 

helpommin työvoiman ulkopuolelta, kuten koulutuksesta tai työttömyydestä, kun taas toisiin ammatteihin 

siirtyminen tapahtuu useammin lähialoilta. 

• Osaamisperusteinen rekrytointi ja työnhaku, siirtymät ammattialalta toiselle osaamisen perusteella.
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Osaamisen ja työvoiman kohtaannon tiedolla 
johtaminen

• Tieto: 

• Tilannekuva: Työllisyystilanne, työvoiman saatavuus ja osaamistarpeet.

‒ Toimialat, ammatit, alueet

• Työvoima ja osaamistarpeiden ennakointi: Lyhyen, keskipitkän ja pitkän aikavälin.

‒ Toimialat, ammatit, alueet.

‒ Tunnistetaan kehityksen suunta, siihen vaikuttavat muutostekijät ja mahdolliset riskit. 

‒ Päätöksenteon tueksi erilaisia skenaarioita

• Tiedon jakaminen ja tulkinta yhteistyössä eri toimijoiden, kuten oppilaitosten, työnantajien, julkisen sektorin ja 

työmarkkinaosapuolten välillä.

• Yhteistyössä tilannekuvan ja ennakoinnin läpikäyntiä ja täydentämistä (laadullisella tiedolla). 

• Tietoon pohjautuva päätöksenteko: 

• Toiminnalla voidaan vaikuttaa kehityksen suuntaan tai minimoida negatiivisia vaikutuksia.
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Miksi osaamisen ja työvoiman kohtaannon 
tiedolla johtaminen on tärkeää? 
• Kohtaannon haasteet hidastavat talouden kasvua ja lisäävät työttömyyttä. Ongelma on ratkaistava 

työllisyysasteen nostamiseksi, ja riittävien toimintaedellytysten turvaamiseksi elinkeinoelämälle ja 

julkisille palveluille.

• Työvoiman ja osaamisen saatavuus yritysten kasvun esteenä. Työpaikkoja jää täyttämättä ja uusia 

työpaikkoja syntymättä.

• Kriittisten alojen osaamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen: Terveydenhuolto, teknologia, 

maanpuolustus ja alkutuotanto.

• Kun yksilöiden osaaminen vastaa työmarkkinoiden tarpeita, he ovat paremmin varustautuneita 

sopeutumaan muutoksiin ja uusiin haasteisiin. Työllistyminen parantaa yksilöiden taloudellista 

vakautta, sosiaalista turvallisuutta ja osallisuutta.

• Tukee (negatiivisten tai positiivisten) rakennemuutosten tunnistamista ja niihin reagointia.
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Lähde: MDI (2024). Pohjois-Savon työvoimatarpeen määrällinen ennakointi: Kärkialojen työvoiman tarjonta 
ja kysyntä vuosien 2022–2040 aikana Pohjois-Savossa LOPPURAPORTTI
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tarjonta ja kysyntä vuosien 2022–2040 aikana Pohjois-Savossa LOPPURAPORTTI



Työvoimatarpeen määrällinen ennakointi Pohjois-
Savossa

• MDI:n toteuttaman työvoimatarpeen määrällisen ennakoinnin mukaan alueen 

työpaikkojen määrä kasvaa jo aiempien trendien jatkuessa. Kasvu ei kohdistu vain 

yksittäisille aloille vaan merkityksellistä kasvua tapahtuu useilla eri kärkialoilla.

• Riittävä osaavan työvoiman saanti on kuitenkin merkittävä riski maakunnan 

positiivisille kehitystrendeille. Useimmilla kärkialoilla on huomattavasti kasvava 

työvoiman tarve, johon mallinnettu alojen työvoiman kehitys ei pysty vastaamaan. 

Joko näiden alojen työvoiman kehitystä onnistutaan vahvistamaan tai 

ennakoidut kasvutrendit eivät voi realisoitua.

• Sosiaali- ja terveyspalveluiden ennakoitu työpaikkakehitys on suuri haaste koko 

maakunnalle. Vaikka aiemmat kehitystrendit hidastuisivat merkittävästi, alan 

työvoiman tarve kasvaisi silti hyvin voimakkaasti. 

• Pohjois-Savon sisäinen polarisaatio on ja tulee olemaan merkittävä haaste. 

Ennakointijakson aikana Kuopion seudun työpaikkojen, työvoiman ja ylipäätään 

väestön määrä kasvaa merkittävästi, kun taas muissa seutukunnissa 

vahvemmatkin kehityskuvat ovat hyvin negatiivisia ja haastavasti torjuttavia. 
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Osamistarpeet

• Määrällisen ennakoinnin 
lisäksi toteutettu laadullinen 
ennakointi, jossa kartoitettu 
osaamistarpeita. 

• Määrällinen ja laadullinen 
ennakointi luovat tilannekuvan 
ja näkymän mahdollisista 
kehityskuluista, joihin 
reagoimalla voidaan vaikuttaa.

• Palaamme tarkemmin EIPS-
hankkeeseen ja hankkeen 
pohjalta tehtäviin 
toimenpiteisiin iltapäivällä 
Heikki Sirviön esityksessä.
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Kuva: Pohjois-Savon liitto Älykäs erikoistuminen



Kiitos

Pohjois-Savon ELY-keskus

Jaakko.honkalampi@ely-keskus.fi
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