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Kuvaus ryhmdhankkeen sisallosta

Itd-Suomen tyodikdinen vaestd on vahenemassa nykyisesta noin 25 % vuoteen 2030 mennessa mm.
elakoitymisten vuoksi. Syntyvyys on laskenut jyrkasti viime vuosikymmenina ja tyontekijoista on kasvava
pula monilla aloilla. Itd-Suomen oppilaitokset pyrkivat lisdédmaadn voimakkaasti ulkomaalaisten
opiskelijoiden maaraa, mutta kv-opiskelijoilla on jo talla hetkella suuria vaikeuksia 16ytda harjoittelu- ja
tyopaikkoja. Vaikka enemmist6 opiskelijoista haluaisi jaada alueelle téihin valmistumisensa jalkeen, jopa
puolet heistda muuttaa muualle parempien tyéllistymismahdollisuuksien perassa. Tyopaikkatarjonnan ja
koulutusohjelmien taytyisi kohdata, jotta valmistuminen johtaa tyollistymiseen. Tyopaikkojen, kuten myds
viranomais- ja vapaa-ajanpalveluiden pitda toimia monikielisesti.

UEF, Karelia, Savonia, Riveria, Sakky ja YSAO haluavat omalta osaltaan varmistaa sen, etta alueelle
saapuneet kv-opiskelijat |0ytdvat paikkansa, tyollistyvat ja kotoutuvat Itd-Suomeen. Halutaan tarjota myos
valtakunnallisesti varteenotettava esimerkki siita, mitd oppilaitosten, opiskelijoiden ja tydnantajien
yhteisty6llad voidaan aluetasolla saavuttaa suhteellisen lyhyessa ajassa. Kaikkia toimijoita tarvitaan siihen,
etta alue sailyy elinvoimaisena myos tulevat vuosikymmenet. Hankkeen toimenpiteet suunnitellaan alusta



alkaen oppilaitosten jo olemassa olevien palvelujen yhteyteen niin, etta niiden toiminta jatkuu hankkeen
paatyttya.

Hankkeessa kv-opiskelijan tyoelamataitoja ja -yhteyksia aletaan rakentaa aivan opintojen alusta.
Tavoitteena on laatia mm. itsendisesti opiskeltavia sisaltdja, joiden avulla tydelamataitoja voi opiskella
itselleen sopivana ajankohtana. Kontakteja oman alan yrityksiin tuetaan mm. projekti- ja
harjoitteluyhteistydn, tapahtumien, mentoroinnin, alumniyhteistyon seka tyoelamatohtoreiden avulla.

Oleellista on opiskelijan oman osaamisen tunnistaminen, sanoittaminen ja tuotteistaminen seka tyéelaman
osaajatarpeiden tasmallisempi ymmartaminen. Yrittdjyydesta kiinnostuneille kv-opiskelijoille ja osaajille
tarjotaan sparraavaa yrittajyyskoulutusta ja yritystoimintaansa jatkaville taydentavaa valmennusta. Eri
oppilaitosten yhteistyo pyrkii kokoamaan parhaat uraohjauskadytannot koko verkoston kayttoon ja
mahdollistaa opiskelijoille my6s omien oppilaitoksen ulkopuolisten resurssien hyddyntamista esim.
patevoitymiskoulutuksissa.

Kv-opiskelijat toivovat apua ammatillisten verkostojen luomisessa seka tietoa oman alan yrityksista.
Yritysyhteistyota tehdaan toimialakohtaisesti niin, ettd alan opiskelijat ja tydnantajat kohtaavat. Yhtena
esimerkkina tasta on hankkeessa pilotoitava firmatiimimalli, jonka auttaa ty6- ja harjoittelupaikkojen
|6ytdamisessd. Yhteisty6 alueella toimivien toimialaverkostojen kanssa mahdollistaa jo olemassa olevien
tiedotus- ja yhteistydkanavien tehokkaan kayton ja toimialalle sopivien koulutusratkaisujen raataléimisen.
Yhteistyd avaa myos alan yrityksille vaylan oman alan koulutuksen kehittamiseen.

Ty6nantajille hanke tarjoaa jatkuvan oppimisen palveluita kv-tyontekijéiden vastaanottamisen ja ohjauksen
tueksi seka suomen kielen oppimiseen tyopaikalla. Apua kaivataan helposti, tiivistetysti ja tyopaikoille
jalkautuvina tadsmakoulutuksina. Toisaalta alueelta 16ytyy myos yrityksia ja yhteisoja, joille kv-osaajien
rekrytointi on jo arkipaivaa. Osaamisen jakaminen yrityksilta yrityksille, yhteis6lta yhteisolle ja
oppilaitokselta oppilaitokselle on tarkea osa kokonaisuutta.

Hakijat tiedostavat olevansa myds itse tarkeita tyollistdjid alueella. Arkipadivan kdytantojen, positiivisen
esimerkin ja vahvan viestinnan kautta he pyrkivat vaikuttamaan laajaan itdsuomalaiseen yhteis66n
inklusiivisuuden, yhdenvertaisuuden, kotikansainvalistymisen ja antirasismin edistamiseksi niin
ty6nantajien, viranomaisten kuin kolmannen sektorinkin osalta.

Hankkeen toimenpiteet

Rakennetaan kansainvalisten opiskelijoiden ja tynantajaorganisaatioiden nakdkulmista yhteiskehitetty
toimenpideohjelma, joka toistuu hankkeen aikana kolme kertaa kalenterivuosittain. Palvelumuotoilu ja
yhteiskehittdminen ovat mukana toimintojen iteroinnissa ja kehittamisessa. Tyopaketin osiot linkittyvat
kehittamisessa toinen toisiinsa.

TP 1: PALVELUT KV-OPISKELIJOILLE JA TYONANTAIJILLE

Tavoitteena on edistda alueen kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden tyollistymismahdollisuuksia Ita-
Suomeen ja parantaa tydnantajaorganisaatioiden valmiuksia tyollistaa heita. Olennaisena on palvelujen
inklusiivisuus ja innovatiivisuus. Kehitettavien palvelujen suuntaaminen tyévoimapulasta karsiville aloille
seka alykkaan erikoistumisen aloille. Kullakin tydpaketin osiolla on vastuullinen hanketoteuttaja.

1.1 Kv-opiskelijoiden valmiudet
1.1.1 MOOC Towards Working Life in Eastern Finland (vastuu: Itd-Suomen yliopisto)



Toteutetaan kaksikielinen verkkokurssi, jossa kv-osaajat vahvistavat tydelamavalmiuksiaan, tietoaan
palveluista ja oman osaamisensa tunnistamista itdsuomalaisen ty6elaman ndakokulmasta. Kehitetaan
kurssiosioita eri alojen tarpeisiin osahankkeiden kanssa. Verkkokurssin lisdksi jarjestetaan kontaktiopetusta
ja tyopajoja. (Tyopaja linkittyy osioon 1.1.3.)

Toimenpiteet: 2023: Alkukartoitukset; 2024: Kurssin yleisosio valmis; 2025: Alakohtaisten moduulien
rakentaminen; 2026: Jalkautus & kehitys, alakohtaiset moduulit valmiit; 2027: Kiinnitys osaksi tydnantajien,
kotoutumistoimijoiden ja oppilaitosten jatkuvaa toimintaa ja kansainvalistymista.

1.1.2. Ratkaisukeskeinen opinto-ohjaus (ROPO) (pdavastuu: Savon koulutuskuntayhtyma)

ROPO - ratkaisukeskeisen opinto-ohjauksen toimintamallin kehittdmisessa eri koulutus- ja
osaamistaustoista tuleville henkil6ille etsitaan heille paras ja tehokkain tapa edeta ja tyollistyd. ROPO-
tiimissd mukana olevien oppilaitosten opinto-/uraochjaajat kokoontuvat yhdessa ratkaisemaan
maahanmuuttajien opintopolkua, jolla tydllistyminen olisi todenndkdisintd. (Yhteistyd osioihin 1.1.3., 1.2.3,,
1.2.4 ja TP2). Tiimi hyodyntaa osaamispassia ja osallistuu sen kehittdmiseen.

Toimenpiteet: 2023: Ropo-tiimin muodostaminen, yhteistydmallin suunnittelun aloittaminen,
osaamispassin esittely, ROPO-tiimin ehdotukset passin kehittdmiseen; 2024: Yhteistydomallin rakentaminen
jatkuu, ensimmaisten opiskelijoiden palveleminen; 2025: Ratkaisumalleja erilaisten asiakkaiden tarpeille,
tiivis yhteisty6 tyonantajien kanssa, mukana osaamispassin kehittdmisessa ja testaamisessa, palaute ja
analysointi; 2026: Palautteen hyédyntaminen toiminnan suuntaamisessa ja toteutuksessa.; 2027: Mallin
vakiinnuttaminen ja vaikuttavuuden analysointi

1.1.3. Osaamisen osoittaminen (padvastuu: Savon koulutuskuntayhtyma)

Kv-osaajan on usein haasteellista parjata tydnhaussa, koska oman osaamisen sanoittaminen on hankalaa
puutteellisen suomen kielen takia. Asia esiintyy tyohaastatteluissa, jos ammatillinen osaaminen jaa piiloon
kielitaitotason taakse. Osaamispassin avulla hakija osoittaa, millaisissa tehtdvissa ja tydymparistoissa han
parjaa itsenaisesti ja missa tarvitsee apua. Se erittelee ammatillisen osaamisen ja suomen kielen taidon
toisistaan. Hankkeessa yhteiskehitetdan nykyista toimivampia tydénantajaa ja tyonhakijaa palvelevia
dokumentteja huomioiden seka toisen asteen ettd korkeakouluosaajien tarpeet. (Yhteistyd mm. osioihin
1.1.2,1.2.1,1.23,1.24,,1.3.1,,1.3.3.)

Toimenpiteet: 2023: Puhdistuspalvelualan osaamispassin esittely, korkeakoulujen osaamisen tunnistamisen
tyokalujen esittely, uusien alojen osaamispassien suunnittelu alkaa; 2024: Osaamispassien testaaminen
tyonantajilla, yhteistyd ROPO-tiimin ja klusterien kanssa, palautteen keruu ja analyysi; 2025: Parannetut
alakohtaiset mallit, huomio korkeakoulujen/ammattiopiston tarpeissa, testaukset ja palautteen keruu
2026: Toiminnan laajentaminen uusille aloille ja tyonantajille; 2027: Jalkauttaminen ja juurruttaminen
arkeen, vaikuttavuuden analysointi

1.1.4 Suomen kielen oppimisen uudet mallit (pdavastuu: [td-Suomen yliopisto)

Pilotoidaan kielen oppimista edistdvia malleja opintojen aikana, tyoharjoittelussa ja tyossa. Yhdistetaan
substanssiopintoihin suomen kielen oppimista aineen opettajan ja suomen kielen opettajan yhteistyona
seka kehitetdan opintojen aikaista Kielikamu-mallia, jossa kielitukena ovat suomen kieltad osaavat
opiskelijat. Maaritetdaan tyotehtavakohtaisia kielitaitovaatimuksia tyéharjoittelun tueksi ja tarjotaan
kielitukea. Kielipilotit kdynnistyvat alkuvuonna 2024 ja niita kehitetdan saadun palautteen pohjalta
vuosittain.

Toimenpiteet: 2023: Suunnittelu; 2024: Rekrytoinnin & koulutukset; 2025: Mallien 1. pilotit; 2026: Palaute
ja 2. pilotit; 2027: Palaute & mallintaminen

1.2. Ty6nantajien valmiudet
1.2.1 Osaamisen laajentaminen (pdavastuu: [td3-Suomen yliopisto)



Osaamisen laajentamisen tavoitteena on lisata tyonantaja-organisaatioiden valmiuksia vastaanottaa ja
tyollistaa kansainvalisid osaajia. Kehitetaan koulutusta kielen jatkuvaan oppimiseen tydn ohella sekda muihin
tyoelamatarpeista nouseviin moninaisuus- ja kv-teemoihin. Seminaarit ja webinaarit (vdh. 4/vuosi)
kokoavat yhteen asiantuntijat, tydnantaja-organisaatiot ja kv-osaajat. Kootaan konkreettisia vinkkeja
sisaltavia digitaalisia oppaita (suomi&englanti) em. teemoihin ja kv-tyontekijan perehdyttamiseksi.
(Yhteistyd mm. osioihin 1.2.3 ja 1.2.4.)

Toimenpiteet: 2023: Yhteiskehittdminen; 2024: Koulutukset & harjoittelijaopas tyonantajille; 2025: Yhteis-
kehittaminen & koulutukset; 2026: Koulutukset & oppaat; 2027: Jatkokoulutusten yhteiskehittaminen

1.2.2. Ty6épaikkaohjaajakoulutus (paadvastuu: Yld-Savon koulutuskuntayhtyma)

Edelleenkehitetdadn tyonantajille tarjottavaa tyopaikkaohjaajien koulutuskokonaisuutta kv-taustaiset
tyontekijat huomioiden. Paivitetdan ja yhdistetdan kaytdssa olevat koulutusaineistot, edelleenkehitys mm.
MOOC-kehittamistyon tuotoksilla. Tavoite, etta tyopaikkojen kynnys tarjota harjoittelu- tai tyopaikkaa kv-
taustaisille henkil6ille madaltuu.

Toimenpiteet: Kevat 2024: Kehitetdan ja yhdistetdan Riveria-Sakky-Ysao yhteisty6ssa olemassa olevaa
tyopaikkaohjaaja-materiaalia kv-taustaiset henkilot seka aiemmin saatujen tyépaikkojen palautteet
huomioiden

Syksy 2024: Selvitetdan ja tarkennetaan yhteistydssa korkeakoulujen toiveet ja tarpeet korkeakoulutettujen
kv-opiskelijoiden/tyontekijoiden ohjauksessa, tyohdn perehdyttdmisen tarpeet, henkiléstén osaamisen
kehittamisen tarpeet. Laaditaan seurantakyselyt kv-osaajille ja yrityksille.

Kevat 2025 — Syksy 2025: Toteutetaan KV-Tydpaikkaohjaaja -materiaali verkko-oppimisymparistoon.
Korkeakoulutuksen henkil6stolle materiaali kayttokoulutus. Jarjestetdan (live/verkko) koulutuksia
tyoelamalle, palautekysely ja edelleen kehittamista. Kyselyt kv-opiskelijan ja tydnhakijan odotuksista
tyonalun alkutilanteesta. Jatkokysely mm. tyohon kiinnipadsemisestd, tyoviihtyvyydesta ja saadusta tuesta.
Palautekysely tyopaikalle odotuksista tyonalun alkutilanteesta ja seuranta kv-taustaisen henkildon
perehdytyksesta ja tydohon kiinnittymisesta tydénantajan nakdkulmasta.

Kevat 2026— Syksy 2026: Ristiin analysointi palautteista opiskelijoista seka tyopaikoilta. Koulutusmateriaalin
jatkokehitys. Koulutukset ja seurantatietojen kerdaminen. Tulosten ja koulutusmateriaalin tiedottaminen ja
jakaminen valtakunnallisesti verkostojen kautta.

1.2.3 TA-palvelumalli (padvastuu: Savon koulutuskuntayhtyma)

Kehitetaan yritysten tyévoiman saannin ratkaisemiseksi suunnattua tyénantajien palvelumallia. Tehdaan
yhteisty6td maakuntien ja kuntien koulutus-, ty6llisyys- ja elinkeinopalveluiden kanssa. Kootaan hankkeen
oppilaitoksista ja kuntien/julkisista palveluista tiimi, joka kokoontuu n. 1 krt/kk ratkaisemaan palveluun
hakeutuneiden yritysten rekrytointitarpeita. Palvelu kokoaa tyonantajalle tietoa alan valmistuvista ja/tai
harjoittelua hakevista opiskelijoista, alueella jo olevista tyonhakijoista, tapahtumista ja tyollistdmisen eri
tukimuodoista yhteyshenkildineen. Malli lisda toimijoiden oppivaa vuorovaikutusta. (Yhteistyo hankkeessa
1.2.4.,1.3.3,, 3.1.) Pilotointi Pohjois-Savossa ja parhaiden kaytdnteiden jalkautus hankkeen aikana Pohjois-
Karjalaan.

Toimenpiteet: 2023: Tiimin kokoaminen, palvelun tuote- ja prosessikuvauksen valmistelu, kootaan tieto
kriittisistd osaamispula-aloista, osaamispassien valmistelun tukeminen, TA-osaamispassin valmistelu
palvelun hakemusmalliksi; 2024: Ensimmaiset tyonantaja-asiakkaat otetaan palveluun. Palaute ja
analysointi. 2025: Palvelun kehittdaminen seka uudet asiakkaat; 2026: Palautteen mukaan toiminnan
suuntaaminen. Pohjois-Karjala mukana.; 2027: Toiminnan vakiinnuttaminen ja vaikuttavuuden arviointi.

1.2.4. Klusteriyhteisty6 (padvastuu: Savon koulutuskuntayhtyma)
Maakuntien alykkaan erikoistumisen toimialat ovat muodostaneet useita toimialaklustereita. Kehitetdan



klusteriyhteistyota, edistetdaan klusterin toimialan yritysten kv-rekrytoinnin osaamista, tuotetaan
yhteisty6ssa toimialoille kohdennettua koulutustietoa. (Yhteistyd hankkeessa: TP1, TP2 ja TP3)
Toimenpiteet: 2023: Klusteri-tapaamiset. Yritykset tutustuvat osaamispassiin ja TA-palvelumalliin, viestitaan
klustereiden kautta hankkeesta ja sen palveluista; 2024: Uusien osaamispassien esittelyt, ensimmaiset
tapahtumat ja kohtaamiset yritysten ja opiskelijoiden valilla, palautteen kerdaminen ja analysointi; 2025:
Sisaltojen kehittdminen toimialakohtaisuus huomioiden, yhteisty6tad 1.2.2 kanssa (koulutusten
markkinointia yritysten tyopaikkaohjaajille); 2026: Palautteen perusteella kehittamistoimia, hyvien
kaytanteiden jakaminen ja vaikuttavuuden analysointi; 2027: Toiminnan vakiinnuttaminen maakuntiin.

1.3.1. Firmatiimi (pdavastuu: Karelia ammattikorkeakoulu)

Malli perustuu LUT- ja LAB-korkeakoulujen firmatiimiin ja Savonian yTiimiin. Tavoitteena on lisata
opiskelija-yritys-yhteistyotad, 16ytaa harjoittelupaikkoja, opiskelijatoita, tyopaikalla oppimisen
mahdollisuuksia ja osa-aikatoita. Tiimi kiertdd maakunnissa ja kartoittaa tydnantajien tarpeita. Opiskelijat
saavat tiimista tyotodistuksen, mahdollisesti opintosuorituksen. Tyonantajille tiimi on helppo tapa tutustua
kv-osaajiin ja |0ytaa eri alojen osaajia erikoulutusasteilta.

Toimenpiteet hankekuukausina 4-47: Yhteistyon aloitus ja LUT- ja LAB-korkeakoulujen Firmatiimi-malleihin
tutustuminen. Karelian kummiyritystoimintamalli ja hyvat kdytannét huomioidaan uuden mallin
rakentamisessa. Firmatiimikonseptin mallintaminen ja toteutussuunnitelma. Ty6elamakoordinaattorien
koulutuksen mallintaminen ja koulutus. Opiskelijatiimildisten haku- ja valintakriteerit. Tydelamayhteistyon
rakentaminen ja verkostoituminen, yrityksien rekrytointi. Tiimildisten rekrytointi, koulutus. Monialaiset
firmatiimikokeilut: Oppilaitoskohtaiset alueelliset, yhteiset alueelliset, ylimaakunnalliset yhteiset.
Kv-opiskelijoiden osa-aikatdiden I6ytaminen ja hakemisen tukeminen -palvelun kehittaminen, sen
pilotointi, analyysi ja jatkokehitys. Palautteen kerdaaminen, analysointi, arviointi, kokemusten jakaminen.
Mallin muutokset palautteen pohjalta, markkinointimateriaalin padivitykset. Yrityspohjan laajentaminen.
Kummiyritystoiminnan jalkauttaminen. Tyoharjoittelukokonaisuuksien rakentaminen: opiskelijoiden
osaaminen ja harjoittelun mahdollisuudet helpoksi hahmottaa. Kokonaisanalyysi, parhaan toimintamallin
valinta ja jalkauttaminen osaksi oppilaitosten toimintaa. Tulevaisuuden yhteistoteuttamiseen liittyvat
toimenpiteet, sopimusasioiden viimeistely. Toimintamallien viimeistely ja laaja jakaminen. Toiminnan
analysointi osallistujilta/yrityksilta.

1.3.2 Mentorointiohjelma (vastuu: Itd-Suomen yliopisto, Savonia ammattikorkeakoulu)

Kaynnistetdan oppilaitosten yhteinen, vuosittain toistuva ryhmamentorointiohjelma, josta opiskelija saa
ty6elamaverkostoja ja ymmarrysta suomalaisesta tyoelamastd. Mentorit ovat monipuolisen taustan
omaavia asiantuntijoita alueen tyoelamasta. Mentorina toimiminen on hyva tapa kehittaa henkilokohtaista
ja oman organisaation kieli-, kulttuuri- ja kansainvalisyysosaamista.

Toimenpiteet: 2023: Suunnittelu & tiedotus, 2024: 1. ohjelmakierros & palaute, 2025: 2. ohjelmakierros &
palaute, 2026: 3. ohjelmakierros & palaute, 2027: 4. ohjelmakierros & jatkuvuus

1.3.3 Tapahtumat ja matkat (kaikki hanketoimijat osallistuvat)

Hanketoteuttajat jarjestavat yhdessa sidosryhmien kanssa vuosittain tervetulo- ja rekrytointitapahtumia,
yritysinfoja, tutustumiskdynteja, alumnivierailuja ja messumatkoja. Tapahtumat tutustuttavat kv-
opiskelijoita Itd-Suomeen ja sen erilaisiin tyo- ja vapaa-aikamahdollisuuksiin. Rekrytapahtumat yhteistydssa
paikallisten tyollisyystoimijoiden kanssa. Kuntien ja yrityspalveluiden kanssa jarjestetdaan
tutustumismatkoja keskuskaupunkien ulkopuolelle tuoden esille pienempien paikkakuntien ty6-, asumis- ja
vapaa-ajanmahdollisuuksia.

TP 2: KV-OSAAIJIEN YRITTAJYYSPOLKU KUNTOON (p&aavastuu: Karelia ammattikorkeakoulu)
TyOpaketti sisaltaa kolme osiota: 2.1. Oppilaitosten yrittajyyteen liittyvan tuen saavutettavuuden



lisadminen, 2.2. Kansainvalisten opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen kehittaminen, 2.3. Yrittdjyyteen liittyvan
nakyvyyden lisdédaminen. Kehittamiskumppaneina Karelia, Riveria ja Sakky. Mahdollistetaan kokeilu ja
alueelliset raataloinnit ylimaakunnallisessa yhteistydssa.

Toimenpiteet hankekuukausina 1-49:

2.1. Oppilaitosten yrittdjyyteen liittyvan tuen saavutettavuuden lisdaminen: Kootaan ja analysoidaan
oppilaitoksien kv-osaajan yrittdjyyspolun englanninkieliset tai selkokieliset tukipalvelut Itd3-Suomessa.
Varmistetaan tiedon saavutettavuus oppilaitoksissa.

2.2. Kansainvalisten opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen kehittaminen:

2.2.1. Aloittava kv-yrittdja: Huomioidaan tuen tarve sekd ROPO ja alakohtaiset erot. Opintojakso tuo tieto
yrittajyystuen verkostoista maakunnissa. Yrittdjyyssparrauksen suunnittelu ja pilotointi. Oman osaamisen
tunnistaminen huomioiden oman alan yrittajyyden vaatimukset. Toteutus 2 krt: englanti/suomi. Pilotointi ja
vakiinnuttaminen.

2.2.2 Jatkava yrittdja: Vuosikalenterin kehitys ja yrittajyytta tukevien toimien kokeilu. Osallistujat oppivat
johtamaan ja kehittdmaan liiketoimintaansa. Kehitetdan yhdessa virtuaalinen Itd-Suomen vertaisyhteiso.
Kehitetaan ja kokeillaan yrittajyytta tukevia toimenpiteita. Yhteis0ssa oppia johtamisesta ja liiketoiminnan
kehittamisesta. Yhteisossa tehdaan kokeiluja erilaisista yrittajyytta tukevista toimenpiteista ja esimerkiksi
maakuntien valisia ryhmavierailuja ryhmassa mukana oleviin yrityksiin. Yhteis0a saa tietoa esim. jatkuvan
oppimisen mahdollisuuksista sekd muista kohderyhmaa kiinnostavista palveluista.

2.3. Toteutetaan kv-yrittajyyteen liittyvaa nakyvyytta Itd-Suomessa. Kokemusten kerddaminen, case-study
sisallot ja niiden viestinta. Tavoite tukea tietoisuuden kasvua ja kv-yrittdjien maaran nousua.

TP 3: VIESTINTA

3.1 Viestinta ja asenneilmapiiri (koordinaatio Itd-Suomen yliopisto)

Tuodaan kv-opiskelijoiden osaaminen nakyvéksi ja heidan tavoittamisensa helpommaksi tyénantajille.
Vaikutetaan itdsuomalaiseen yhteis66n suvaitsevaisen ja vastaanottavaisen ilmapiirin kehittymiseksi. Talent
Hub -brédndin rinnalla kehitetdan yhdessa maakuntien brandimarkkinoinnin kanssa Itd-Suomen brandia
inklusiivisena, kansainvalisena ja tyollistavana alueena. Luodaan suunnitelma ja pelikirja yhteisen sisdisen
viestinnan tueksi. Kukin oppilaitos viestii omilla kanavillaan ja yhteistyd opiskelijakuntien kanssa. Yhteiset
verkkosivut, ajankohtaiset tapahtumat ja yhdessa tuotetut materiaalit. Ulkoista viestintaa tyonantajille,
laajasti itdsuomalaiseen yhteis66n sekd myos valtakunnallisesti. Jaetaan positiivisia tarinoita, hyvia malleja,
inklusiivisuuteen ja antirasistiseen tyootteeseen liittyvia tyokaluja ja mahdollistetaan teemaan liittyvaa
oppimista. Nostetaan esille onnistuneita urapolkuja, tehddan kv-tydyhteisoja tutuiksi, pyritdan
vaikuttamaan asenneilmapiiriin. Kannustetaan opiskelijajarjestdja, ammattiliittoja ja muita jarjestdja
huomioimaan eri kielilld operoivat viestinndssaan ja palveluissaan.

3.2. Alumnitoiminta (koordinaatio: Karelia ammattikorkeakoulu)

Kehitetadn kohdennettua viestintaa ja toimintaa kv-alumneille. Kokeillaan alumnildhettilds-konseptia.
Luodaan alumnitoiminnasta vastaavien Itd-Suomen verkosto. Pilotoidaan valmistuneiden asioista
vastaavien vertaistukiverkosto. Valmistuneille oppilaitosten yhteista viestintdaa esim. tarjolla olevista
koulutuksista, hyédynnetaan tydnantaja- ja klusteriyhteisty6ta alumnitoiminnassa.

3.2 Hankehallinto ja johtaminen (paavastuu: Itd-Suomen yliopisto)

Ita-Suomen yliopisto ryhmahankkeen hankejohto seka viestinta. Lisdksi oppilaitosten hankepaallikot
vastaavat oppilaitoskohtaisesta johtamisesta ja viestinnasta. Tyollistetdadn useita kv-harjoittelijoita.
Tandem-viestintdharjoittelussa tarjotaan kaksikielisid harjoittelupaikkoja, tavoitteena
kotikansainvalistyminen, osallisuuden lisddminen ja TKI-toiminnan kansainvalistyminen.



TP 4: TIEDOLLA JOHTAMINEN JA VAIKUTTAVUUS

4.1 Tiedolla johtaminen (padvastuu: Savonia ammattikorkeakoulu)

Kehitetdan tiedolla johtamista, koska oppilaitoksilta puuttunut systemaattisesti keratty tieto kv-
opiskelijoiden osaamistaustoista ja tyollistymistavoitteista seka opiskelijoille ei ole tietoa maakuntien
alueella tarjolla olevista ty6- ja harjoittelupaikoista. Tehdaan yhteistydssa systemaattinen tiedonkeruu-
suunnitelma, ja sen toteutus. Jo valmistuneiden etenemisesta urallaan seurataan. Hahmotetaan tyollistavat
alat/tyopaikat, ja voidaan kohdentaa toimenpiteitd uusille aloille. Tavoite tehostaa kv-opiskelijoiden ja
alueen ty6nantajien kesken harjoittelu- ja tydsuhteiden muodostumista. (Yhteistyd mm. hankkeen
tyopaketteihin 1.3.ja 3.)

Toimenpiteet: 2023-2024: Tiedon keruun suunnitelman laatiminen; 2023-2024: Luodaan tiedonkeruun
vélineet/tavat ja tietokanta: kyselyt, tutkimukset; 2024-2027: Toteutetaan hankeaikana sovitut tutkimukset
ja tiedonkeruu; 2024-2027: Keratyn tiedon analysointi ja raportointi seka kdyttéonotto.

4.2. Vaikuttavuus (paadvastuu: Itd-Suomen yliopisto)

Hankkeen vaikuttavuustavoitteena on elinvoimainen, inklusiivinen ja kansainvalinen Itd-Suomi (Talent Hub
vaikuttavuuden ekosysteemi). Tavoiteltavana muutoksena on oppilaitosyhteistyona saada kv-opiskelijoille
ty6ta ja tyonantajille kv-tydvoimaa. Vaikuttavuustekoina ovat kaikki hanketoimenpiteet, joihin oppilaitokset
ja sidosryhmat antavat panoksensa. Arvioidaan hankkeen tuloksia ja vaikuttavuutta vuosittain sekd omalla
etta ulkoisella arvioinnilla. Tuotetaan tietoa vaikuttaviksi todennetuista toimenpiteista ja vakiinnutetaan
toiminnot oppilaitosten kayttoon.

Lisdtietoja hakemuksesta:

Kohderyhma:

e Kumppanioppilaitoksissa opiskelevat kv-opiskelijat seka alumnit

e Muut Itd-Suomessa asuvat kv-osaajat, joilla on osaamisen kehittdmisen tarve. Heita voivat olla
tyoikaiset henkil6t, kuten tutkijat, puolisot, yrittajat, tyéttomat, turvapaikkaa hakevat tai tilapaisen
suojelun piirissa Suomessa oleskelevat, jotka osallistuvat hankkeen jarjestamiin toimenpiteisiin.

e  Yrittdjyyttd suunnittelevat ja yritystoimintansa aloittaneet kv-opiskelijat ja alumnit

e Uutta tyovoimaa tarvitsevat Itd-Suomen alueen tydnantajat (yritykset, kunnat, hyvinvointialueet,
oppilaitokset, kolmas sektori)

Osallistujat:

hakemus hakija ESR-hlé6t yritykset
201917 [ta-Suomen yliopisto 469 60
201935 Karelia ammattikorkeakoulu 142 50
201936 P-Karjalan koulutuskuntayhtyma 353 50
201937 Savonia ammattikorkeakoulu 195 60
201938 Savon koulutuskuntayhtyma 267 50
201939 Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 74 30
Osallistujat yhteensd 1426 300

Yhteisty6hon sitoutuneita sidosryhmia sihteeriston kasittelyvaiheessa 38. Naista 11 kuntasektorilta.
Hankkeen tulostavoitteissa 1426 kohderyhman osallistujasta tydhakuun ryhtynyt 375, tyoelamaan siirtynyt
356 (1426/731).



Lyhyen aikavilin tavoitteet:

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessdaan hankkeen 375
Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessaan hankkeen 85
Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen 42
Osallistujat, jotka ovat tyoelamassa, myos itsendisind ammatinharjoittajina, jattdessaan

hankkeen 356

Muut konkreettiset tulokset:

Kv-opiskelijat tyollistyvat ja kiinnittyvat vahvemmin Itd-Suomeen. Heiddan osaamisensa tunnistetaan ja
tunnustetaan paremmin. Yha useampi suorittaa harjoittelun itdsuomalaisessa tyopaikassa ja tyollistyy
alansa tehtaviin. Valmistumisen jalkeinen alueelta poismuutto puolittuu nykyisesta. Kielitietoiset
toimintatavat ja kielenopiskelumahdollisuudet lisdantyvat harjoittelu- ja tyopaikoilla. Konkreettisena
tuloksena syntyy Towards Working Life in Eastern Finland -kurssi, ROPO-ohjausmalli ja suomen kielen
oppimisen uusia malleja.

Tulosten todentaminen ja mittaaminen:

* Tuotamme tietoa alueen harjoittelupaikkojen kokonaistilanteen kartoittamiseksi (4.1).

¢ Kehitdmme oppilaitosten ohjaus-, hyvaksiluku- ja harjoittelukdytannot paremmin kv-opiskelijoiden ja
tyonantajien tarpeita vastaaviksi. Tatd seuraamme opiskelija- ja tydnantajapalautteiden ja
alumniseurannan avulla (1.1).

¢ Luomme oppilaitoksista valmistuneiden opiskelijoiden asioista vastaavien henkil6ston jasenten
verkoston vertaistuen, hyvien mallien jakamisen ja yhteisen tekemisen lisddmiseksi seka urapolkujen ja
jatkuvan oppimisen edistamiseksi. Toimiva verkosto todentaa tuloksen (1.1).

TyOpaikat moninaistuvat, kv-tydvoiman osuus alueen tyénantajien palkkalistoilla lisdantyy ja pitovoima
kasvaa. Konkreettisena tuloksena syntyy erilaisia koulutuksia ja oppaita, TA-palvelumalli ja
klusteriyhteistyomalli.

Tulosten todentaminen ja mittaaminen:

¢ Kartoitamme hankkeeseen osallistuvien tydnantajatahojen (ml. oppilaitokset) kv-henkilokunnan
madran vuosittain (1.2.1)

¢ Seuraamme ensimmaisen kv-tyontekijan/harjoittelijan rekrytoineiden tyGnantajien maaraa (4.1).
¢ Koulutusten maara ja osallistujat (1.2.1, 1.2.2).

¢ Oppaat ja moninaisuutta huomioivat perehdytysmateriaalit ja kdytannot (1.2.1).

» Ratkaisumalliin osallistuneet yritykset ja sita kautta tyollistyneet (1.2.3).

¢ Klusteriyhteistyopalaute (1.2.4).

Kv-opiskelijoiden ja tydnantajien kohtaamiset lisdantyvat. Tuloksena syntyy Talent Hub -vuosikello sis.
firmatiimin, mentorointiohjelman ja lukuisia kohtaamistapahtumia ja maakuntiin suuntautuvia matkoja kv-
opiskelijoille.

Tulosten todentaminen ja mittaaminen:

¢ Firmatiimiin osallistuneet kv-opiskelijat ja tyénantajat. Harjoittelupaikkojen, osa-aikatdiden,
projektitoiden ja opinnaytetdiden maara (1.3.1)

¢ Tapahtumien, mentorointikierrosten ja tutustumismatkojen maara ja osallistujat (1.3.2, 1.3.3)

Kv-osaajien yrittdjyys ja liiketoimintaosaaminen lisddntyvat. Alueelle syntyy uutta liiketoimintaa.
Konkreettisena tuloksena syntyy aloittavan yrittdjan opintojakso ja jatkavan yrittdjan vertaisyhteis6. Kv-




yrittdjyys-teemaan liittyva positiivinen mielikuva kasvaa.

Tulosten todentaminen ja mittaaminen:

¢ Osallistujat ryhtyvat hankkeen aikana yrittdjiksi (2.2).

¢ Jatkavien kv-yrittdjien liikevaihto kasvaa hankkeen aikana (2.2).

o Kv-yrittdjyys-teemaan liittyva positiivinen mielikuva lisdantyy viestinnan kautta (2.3).

Oppilaitosten kv-opiskelijapotentiaali valittyy vahvemmin tydnantajille. Harjoittelu- ja tyopaikkojen
|6ytyminen helpottuu, kun mahdollisuuksia on enemman tarjolla my6s englanniksi tai suomea vasta
opetteleville. Alueen asenneilmasto kv-osaajia kohtaan muuttuu mydnteisemmaksi. Tydpaikkojen
moninaisuusosaamisen lisddantyminen heijastuu myos vapaa-ajalle. Vapaa-ajan toiminnoista tulee
saavutettavampia monikielisten palvelujen my6ta. Tyonantajien positiiviset esimerkit saavat julkisuutta eri
medioissa. Itd-Suomi séilyy elinvoimaisena ja opiskelupaikkojen aloitusméaarat pysyvat ennallaan/kasvavat.
Konkreettisena tuloksena syntyy viestinnallinen Talent Hub -yhteistydmalli korostaen inklusiivista Ita-
Suomea ja tiedolla johtamisen toimintamalli kv-opiskelijoita koskevan tydllistymisdatan vuosittaiseen
keruuseen ja siita viestimiseen.

Tulosten todentaminen ja mittaaminen:

¢ Hankkeen vaikutuksia mitataan vuosittain. Vaikuttavuuden arviointi tapahtuu osatoteuttajien
yhteistyéna, UEFin koordinoimana (4.2).

Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kokonaiskustannukset: 6294 354 euroa
Palkkakustannukset 4 495 967 euroa
Flat rate 40% 1798 387 euroa
Haettu EU- ja valtion rahoitus: 5035483 euroa (80%)
Kuntarahoitus 500 184 euroa
Muu julkinen rahoitus 754 687 euroa
Yksityinen rahoitus 4000 euroa
Rahoitus yhteensa 6294 354 euroa
Maakunnat: EU ja valtion rahoitus

Pohjois-Savo 2920580€ 58 %
Pohjois-Karjala 2114903€ 42 %
Yhteensa 5035483 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa toimintalinjan 4.
Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista tyoelamaan.

Hankkeen tavoittelema tulos on, ettd maakuntiin saapuvat kansainvaliset opiskelijat tyollistyvat ja jaavat
toihin Itd-Suomeen. Hankkeen toimialueelle saapuu vuosittain useita tuhansia kansainvalisia opiskelijoita.
Itd-Suomeen saapuvalle osaajalle kontaktit usein syntyvat niissa sidosryhmissa, jotka liittyvat varsinaisiin
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opintoihin. Tassa hankkeessa mahdollistetaan tyollistymisvalmiuksien kehittyminen sekda ammatilliset
kohtaamiset, jotta kansainvaliset osaajat jadvat tanne toihin ja yritykset tyollistavat osaajia Itd-Suomessa.

Hankkeen ydintavoitteen ymparille hakijat ovat suunnitelleet kattavan tydpakettien kokonaisuuden, jotka
kohdentuvat seka kansainvalisia opiskelijoita ettad tydnantajia tukeviin toimenpiteisiin. Hankkeen tiedolla
johtamisen tyOopaketti ja sen menetelmat tuovat lisdarvoa hankkeen kehittdmiseen seka vaikuttavuuteen.
Alueellisesti useita hanketoimijoita seka yli toimialojen eri kohderyhmia kiinnittava hanke saa tukea sisdisen
ja ulkoisen viestinnan tydpaketista, jonka tavoitteena kehittdd myos inklusiivisempaa Itd-Suomea.

Tassd ryhmahankkeessa hyodynnetdan osin jo aiemmin kehitettyja toimintamalleja, ja siten
jatkokehittaminen ja yhteisen itdsuomalaisen toimintamallin kehittdminen on naiden osalta tehokkaammin
eteneva. Kehittamisessa hakijat pyrkivat ratkaisuihin, joissa ei synny turhaa palvelujen eriyttamista
kansainvalisten opiskelijoiden ja muiden kesken.

Hankesuunnitelmassa nakyy hanketoimijoiden tahtotila luoda yhdessa pysyvampaa. Juurtumista
edesauttaa sykliset toistuvat prosessit luoden pohjaa hankkeen jalkeiseen aikaan, jatkuvuuden
rakentamiselle ja itdsuomalaisen kv-tydllistamismallin kehittamiselle. Tiedolla johtaminen ja viestinta
tuovat lisdarvoa ja edistavat vaikuttavuutta. Hankkeen kehittamistoimien onnistumista ja verkottumista
tukee osaltaan ohjausryhma, johon on esitetty edustajia julkisen, yksityisten, tydnantaja- ja
yrittajajarjestdjen, maahanmuuttajajarjestojen toimijoista.

Ryhmahanke on saanut erityistavoitekohtaisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa riittavasti
pisteitd tullakseen rahoitetuksi. Ryhmahanke vastaa Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman Osaava elo —
koulutus ja osaaminen seka Kansainvalistymisen ohjelmatavoitteisiin seka Pohjois-Savon
maakuntaohjelman yhteisiin kehittdmisteemoihin Osaaminen & tyévoima.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Savon hankeryhma 12.4.2023.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen kehittamishanketyoryhma 19.4.2023.
Eteld-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikdn rahoituskokous 5.5.2023.
Pohjois-Savon maakunnan yhteistydryhman sihteeristd 10.8.2023.
Pohjois-Savon maakunnan yhteistyoryhma 22.8.2023.

Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyoryhman sihteerist6 23.8.2023.
Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyoryhma 14.9.2023.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kylla



