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1 Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa, taloudessa ja alueen hyvinvoinnissa
1.1.1 Maakuntajohtajan katsaus vuodesta 2025

Vuosi 2025 oli Pohjois-Savossa monella tavalla kdanteinen vuosi. Taloudessa nakyivat edelleen viime vuo-
sien epavarmuudet, mutta samalla useilla toimialoilla alkoi nakya merkkeja suunnan muutoksesta. Viennin
kehitys kdantyi kasvuun erityisesti metsa- ja puutuoteteollisuudessa, vaikka tydllisyystilanne heikkeni ja tyo-
markkinoiden kohtaanto-ongelmat korostuivat. Yritykset hakevat osaavaa tydvoimaa, mutta samaan aikaan
tyottomyys kasvaa. Ilmid muistuttaa osaamisen ja koulutuksen merkityksesta alueen tulevaisuudelle.

Vaestokehityksessa vuosi merkitsi pientd muutosta. Kahden kasvuvuoden jalkeen Pohjois-Savon vakiluku
laski hieman. Kehityksen taustalla on ennen kaikkea syntyvyyden pitkdaikainen lasku ja vaeston ikaantymi-
nen. Maahanmuutto tasapainottaa tilannetta, mutta ei yksin riitd kadntdmaan kehitysta kasvuun. Vaeston-
kasvu keskittyy edelleen Kuopion seudulle, kun taas valtaosassa muita kuntia vaestdkehitys on laskeva. Kas-
vupolitiikan lisdksi tarvitsemme alykkaan sopeutumisen ratkaisuja. Alykas sopeutuminen on ennen kaikkea
uudistumista seka uudenlaisia tapoja jarjestaa palveluja ja hankkia kuntaan tuloja. Kannattaa muistaa, etta
kaikkiin kuntiin muutetaan alenevasta vaestokehityksesta huolimatta. Kyky ottaa vastaan uusia ideoita ja ih-
misid on olennaista myds alykkaasti sopeutuvissa kunnissa.

Vaestorakenteeseen liittyy myos ilmio, joka ansaitsee erityista huomiota: maaseutualueilla nuorten naisten
maara on selvasti pienempi kuin nuorten miesten. Tasapainoinen vaestdérakenne ei synny itsestaan, vaan
edellyttaa tietoista tyota koulutuksen, tydmahdollisuuksien ja elinymparistojen kehittamisessa. Tama nako-
kulma on otettu huomioon myds uuden maakuntaohjelman valmistelussa.

Vuoden aikana valmistelimme Pohjois-Savon maakuntasuunnitelman 2040 ja maakuntaohjelman vuosille
2026-2029. Tyohon osallistui laaja joukko kuntia, yrityksia, oppilaitoksia ja muita sidosryhmia. Yhteinen val-
mistelu vahvisti kuvaa maakunnan kehittamisen keskeisista painopisteista ja kirkasti strategisia karkialava-
lintoja.

Alueidenkayton puolella pitka valmistelutyo saatiin paatokseen, kun Pohjois-Savon maakuntakaavan toinen
vaihe saatiin valmiiksi. Samalla kaynnistyi kaavan kolmannen vaiheen valmistelu. Energiamurros, uusiutuva
energia seka alueiden kaytdn yhteensovittaminen ovat teemoja, jotka ndkyvat yhd vahvemmin myds maakun-
takaavoituksessa.

Vuonna 2025 Pohjois-Savon liitto toimi Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteistydon puheenjohtajana.
Tama rooli lisdsi maakuntamme vastuuta yhteisten tavoitteiden valmistelussa ja edunajamisessa. Yhteis-
tydssa muiden maakuntien kanssa vaikutimme erityisesti EU:n tulevan ohjelmakauden valmisteluun, kohee-
siopolitiikan rahoitukseen seka lilkkenne- ja saavutettavuuskysymyksiin. Puheenjohtajuus toi Pohjois-Savolle
nakyvyytta, mutta ennen kaikkea se oli koko liiton henkildstoltda merkittdvaa tyépanosta vaatinut tehtava. Il-
man osaavaa ja sitoutunutta asiantuntijatyota tallainen vastuu ei olisi mahdollista.

Edunvalvonnassa etenivat myos Itaisen Suomen ohjelmaan liittyvat tavoitteet. Pohjois-Savolle merkittavia
kokonaisuuksia ovat muun muassa Kuopioon suunniteltu kokonaisturvallisuuden osaamiskeskus seka sii-
hen liittyva toksikologian osaaminen. Nama avaukset yhdistavat tutkimuksen, turvallisuuden ja aluekehityk-
sen tavalla, joka voi vahvistaa koko maakunnan osaamisperustaa.

Vuoden aikana kaynnistimme myds uusia maakunnallisia avauksia. Valmistelimme Pohjois-Savon nuorten
vaikuttaja-akatemian perustamista, jonka tavoitteena on vahvistaa nuorten osallistumista ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia. Lisaksi aloimme valmistella maakunnallisen elinvoimatydn johtoryhman perustamista.
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Sen tavoitteena on tiivistaa kuntien, elinkeinoeldman, oppilaitosten ja muiden keskeisten toimijoiden yhteis-
tydta maakunnan elinvoiman vahvistamiseksi.

Pohjois-Savon liiton toiminta eteni kokonaisuutena suunnitellusti. Talous pysyi tasapainossa, ja toimintaa
kehitettiin useilla osa-alueilla. Digitaalisia tyovalineita ja tekodlyn mahdollisuuksia otettiin kayttoon asian-
tuntijatyon tukena, ja samalla valmisteltiin toimitilaratkaisua, jolla pyritdan hillitsemaan tulevien vuosien kus-
tannuksia.

Maakunnan liiton tyo perustuu laajaan yhteistyéhon. JAsenkunnat, valtion aluehallinto, oppilaitokset, yrityk-
set, tutkimuslaitokset ja jarjestdt muodostavat verkoston, jossa maakunnan kehittamista tehdaan yhdessa.
Vuonna 2025 tata yhteistyota vahvistettiin myds kulttuurin ja luovien alojen uuden maakunnallisen verkoston
kautta seka ottamalla kayttoon Film Savo AV-tuotantokannustin kokeiluna.

Haluan kiittda Pohjois-Savon liiton henkilostoa, luottamushenkiloitd, jasenkuntia seka kaikkia yhteistyo-

kumppaneitamme hyvasta yhteistydostd maakunnan kehittdmiseksi. Osaava henkil6sto ja vahvat verkostot
ovat maakunnan liiton tarkein voimavara — niiden varaan rakentuu myos tulevien vuosien tyd.

Tytti Maatta, maakuntajohtaja
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1.1.2 Aluetalous 2025

Alkuvuoden 2025 aluetalouden luvut Pohjois-Savossa antavat merkkeja talouden elpymisesta. Maailmanta-
louden epavarmuustekijat vaikuttivat vuosien 2023 ja 2024 paasaantodisesti negatiivisiin lukuihin. Vuoden
2025 alkupuoliskolla liikevaihdon vuosimuutos nousi hienoisesti positiiviseksi (0,5 %) ja vienti kasvoi 9,1 %.

Selkeimmat valopilkut loytyvat metsa- ja puutuoteteollisuudesta, jossa liikevaihto ja vienti kasvoivat vahvasti.
Myos teollisuuden vienti kokonaisuutena piristyi. Sen sijaan metalliteollisuudella ja palvelualoilla liikevaihto
laski edelleen. Alueellisesti eniten kasvua nahtiin Sisa-Savossa ja Yla-Savossa.

Viennin kehitys on merkki talouden mahdollisesta kaanteesta. Pohjois-Savon vienti kasvoi alkuvuonna 9,1 %,
ja erityisesti Kuopion seutu ylsi vahvoihin lukuihin. Tama on merkittavaa, koska edellinen vuosi oli vientialoille
monin paikoin vaikea.

Palkkasumma nousi hieman yli kaksi prosenttia, ldhes samaa tahtia kuin koko maassa. Joillakin aloilla - eri-
tyisesti metalliteollisuudessa — kasvu oli kuitenkin selvasti hitaampaa kuin valtakunnallisesti, mika liittyy vien-
tialojen heikkoon kehitykseen.

Tyollisyyden suhteen kuva on synkempi. Pohjois-Savon tyollisyysaste on heikentynyt, ja maakunnassa esiintyy
huomattavia kohtaanto-ongelmia: tydnantajat kokevat rekrytointivaikeuksia selvasti enemman kuin muualla
maassa. Tyottdmyys on kasvanut, ja erityisesti pitkdaikaistyottdmyys — myds nuorten kohdalla-on lisdantynyt
nopeasti vuoden aikana.

Tulevaisuuden nakymat ovat varovaisen positiivisia. Suomen Pankki ennustaa talouskasvun vahitellen piris-
tyvan vuosina 2026-2027. Myo6s pk-yritysten suhdanneodotukset ovat parantuneet. Pohjois-Savo erottuu val-
takunnallisesti positiivisilla nakymilldan, mutta kasvun esteeksi nahdaan rahoituksen saatavuuteen liittyvat
haasteet. Mikali rahoituksen pullonkauloja voidaan helpottaa ja tydmarkkinoiden kohtaantoa parantaa, alu-
eella on hyvat edellytykset kdantaa talous kasvuun.

1.1.3 Vaestokehitys 2025

Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku kaantyi vuonna 2025 hienoiseen laskuun kahden kasvuvuo-
den jalkeen. Maakunnan vaesto vaheni 243 hengella. Vaestonkasvu jatkui vain Kuopiossa ja Siilinjarvella, Ter-
vossa vakiluku pysyi ennallaan, ja muissa kunnissa asukasmaara laski.

Keskeinen syy vaeston vahenemiseen on luonnollinen vaestdtappio: syntyneita on selvasti vahemman kuin
kuolleita. Vuonna 2025 syntyi 1 807 lasta, kun kuolleita oli 3 141. Luonnollinen vaestdnmuutos oli ndin ollen
-1 334 henkea, ja se oli negatiivinen kaikissa Pohjois-Savon kunnissa. Syntyvyys on pysynyt matalana jo usean
vuoden ajan.

Maakunta karsi myds muuttotappiosta muualle Suomeen, joka kasvoi edellisvuodesta. Nettomuutto maan
sisalla oli -301 henkea. Kuntatasolla muuttovoittoa saivat kuitenkin Kuopio, Siilinjarvi ja muutamat pienem-
mat kunnat.

Vaestdkehitysta tasapainottaa edelleen maahanmuutto, vaikka sen taso laski edellisvuosista. Nettomaahan-
muutto oli vuonna 2025 yhteensa 1 410 henkea. Maara on pienempi kuin vuosina 2023-2024, mutta edelleen
selvasti korkeampi kuin ennen viime vuosia.

Kokonaisuutena Pohjois-Savon vaestonkehitysta leimaa syntyvyyden alhaisuus ja ikdantyminen, joita maa-
hanmuutto on viime vuosina osittain kompensoinut. Vuoden 2025 tiedot osoittavat kuitenkin, ettd maahan-
muutto ei enaa taysin riittanyt kdantamaan vaestokehitysta kasvuun.
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1.1.4 Aluerakenne

Aluerakenteen muutokset ovat hitaita prosesseja ja niiden yleispiirteinen suunnittelu osoitetaan maakunta-
kaavoissa ja maakunnan liikennejarjestelmasuunnitelmassa. Pohjois-Savon kokonaismaakuntakaavan uu-
distamistyo on ollut kdynnissa vuodesta 2017 alkaen. Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040, 1. vaihe sai lain-
voiman vuonna 2019 ja 2. vaiheen valmistelu kdynnistyi saman vuoden syksylld. Kokonaismaakuntakaavan
jalkimmainen osa hyvaksyttiin vuoden 2024 joulukuussa maakuntavaltuustossa ja kuulutettiin voimaan hel-
mikuussa 2025.

Kaavasta tehtiin kolme valitusta [ta-Suomen hallinto-oikeuteen. Kaikki valitukset koskivat tuulivoimateemaa.
Liiton lausuntojen valmisteluun kaytettiin aikaa helmi-huhtikuussa 2025.

Maakunnan aluerakenteen suunnittelun osana Pohjois-Savon liikennejarjestelmasuunnitelma on hyvaksytty
vuonna 2021 ja siind on tunnistettu alustavia tarpeita paivittamiselle. Paivitys on ohjelmoitu vuodelle 2026.

Pohjois-Savolle on leimallista kolmen kaupunkiseudun - lisalmen, Kuopion ja Varkauden — nauhamainen ra-
kenne. Maakunnan aluerakenteen selkdranka on pohjois-etela -suuntainen viitosvyohyke, jolla tarkoitetaan
vt5:n ja Savonradan muodostamaa liikenteellista kokonaisuutta. Sen varteen sijoittuu valtaosa maakunnan
asukkaista maakunnan suurimmissa kaupungeissa ja kunnissa — Kuopiossa, Siilinjarvella, lisalmessa ja Var-
kaudessa. Samoin elinkeinoelaman keskittymat sijoittuvat paaosin viitosvyohykkeen tuntumaan, vaikka mer-
kittavaa teollisuutta on myos eri puolilla, maakunnan reuna-alueillakin.

1.1.5 Toiminta-ajatus
Pohjois-Savon liitto on kunnallisen itsehallinnon periaatteiden mukaan toimiva lakisaateinen kuntayhtyma.

Pohjois-Savon liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden elinolosuhteiden ja hyvinvoinnin kehittamiseksi
jasenkuntiensa yhteisena edunvalvonta-, kehittdmis- ja suunnittelukuntayhtymana.

Pohjois-Savon liiton tehtavana on maaritelld maakunnan kehittamisen tahtotila, suunnitella ja koordinoida
maakunnan kehittdmista seka rakentaa kansallisesti ja kansainvélisesti maakunnan etua.

Aluekehitysviranomaisena Pohjois-Savon liitto vastaa maakuntasuunnitelman, maakuntaohjelman ja
maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman laadinnasta ja toteutuksesta. Pohjois-Savon liitto huolehtii
maakuntakaavoituksesta eli ylikunnallisesta yleispiirteisesta alueidenkdyton suunnittelusta. Pohjois-Savon
liitto vastaa myos eri EU-ohjelmien ja kansallisten erityisohjelmien laadinnasta ja toteutuksesta.

Pohjois-Savoa kehitetaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti vastuullisesti ja tasapainoisesti.
Tavoitteena on, etta Pohjois-Savon seka laajemmin koko [ta-Suomen seka Ita- ja Pohjois-Suomen
valtakunnallinen ja kansainvalinen asema vahvistuu. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd maakunnan
sisalla vahvaa yhtenaistad ndkemysta ja tahtoa seka maaratietoista yhteistyota ja luottamusta.
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Pohjois-Savon liiton strategia

Meilli on tietoa. Meillii on taitoa. @ Pohjois-Savon liitto
Teemme tekoja Pohjois-Savolle ja koko Suomelle.

TAVOITTEET

Vahva asiantuntija
Aktiivinen verkostovaikuttaja
Arvoa tuottava edunrakentaja

ARVOT

asiantuntijuus luotettavuus palvelu- vastuullisuus
henkisyys

| B |

1.1.6 Tehtaviat ja edunajaminen

Tehtavat
e Maakunnan edunajamis- ja kehittamistehtavat
o Aluekehityksesta annetun lain ja asetuksen mukaiset tehtavat
o Alueidenkayttolain seka maankaytto- ja rakennusasetuksen mukaiset tehtavat
e Muissa laeissa ja alemman asteisissa sadddksissa maakuntien liitoille erikseen maaratyt tehtavat

Liiton toimiston organisaatio on jaettu toiminta-ajatuksen ja tehtavien tehokasta ja taloudellista
saavuttamista varten paavastuualueisiin seuraavasti:

o Aluekehitys
o Alueiden kaytto
e Hallinto

Toimintatavoissamme korostuu asiantuntijuus, palveluhenkisyys, luotettavuus ja vastuullisuus.
Edunajaminen

Maakunnan kehitysta tukevat edunajamistehtavat edellyttavat laaja-alaista ja ennakoivaa yhteistydta niin
maakunnassa kuin maakunnan ulkopuolella. Edunajamistydlld edistetddn maakuntastrategian ja
maakuntaohjelman toimeenpanoa vaikuttamalla maakunnan kehittymisen kannalta keskeisiin alue-,
elinkeino- ja liikennepoliittisiin linjauksiin ja paatoksiin. Pohjois-Savon liiton yhteistyota ja edunajamista
tukevat kukin paavastuualue omalla alallaan.



,,,,,,,, Tilinpaatos 2025 9(87)

@ Pohjois-Savon liitto

Pohjois-Savon liitto tekee vaikuttamistydssa tiivista yhteistyotd alueen keskeisten taloudellisten ja
poliittisten toimijoiden kanssa. Kumppaneita ovat mm. poliittiset puolueet, talous- ja tydomarkkinajarjestot,
koulutuksen jarjestajat seka alueen kunnat, muut kuntayhtymat ja hyvinvointialue. Pohjois-Savon liitto tekee
maakunnallista yhteistyota valtakunnallisella tasolla ja aluetasolla. Pohjois-Savon liitto osallistuu
maakuntien yhteistydhon vaikuttaakseen tavoitteidensa toteutumiseen ja yhteistydn tuloksiin.

Maakunnan edunajamistehtavat tarkoittavat maakunnalle merkittavien asioiden edistamista ja maakuntaa
haittaavien vaikutusten poistamista tai pienentamista kannanotoilla ja lausunnoilla sekd neuvottelemalla.
Edunajaminen edellyttda keskeisten asioiden tunnistamista ja niihin vaikuttamista paikallistasolta alueelli-
sen yhteistydn kautta johdonmukaisesti valtakunnalliseen ja Euroopan unionin paatoksentekoon saakka.

Maakuntahallitus hyvaksyi vuonna 2024 maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman yhteydessa keskei-
siksi teemoiksi seuraavat: EU-politiikka, Liikenneinfra ja saavutettavuus, Koulutus seka TKI-toiminta, Kuntien
ja hyvinvointialueen rahoitus, Energia ja puhdas siirtyma sekad Kokonaisturvallisuus.

Hyvaksytyt edunajamisen painopisteet on otettu huomioon maakuntaliiton kaikessa toiminnassa. Niiden yk-
sityiskohtaisempaa edistamista tekoina ja tuloksina pidetaan ylla jatkuvana toimintana liiton johtoryhman ja
edunvalvontatiimin tyossa. Vireilla olevasta vaikuttamistyosta ja tuloksista raportoidaan saannollisesti maa-
kuntahallitukselle.

Narvik l

Pohjois-Savon liitto

Pohjois-Savo; lilkenteen solmukohta
Itdsuomalainen edunajaminen

Pohjois-Savon liitto toimi vuonna 2025 It4-Suomen neuvottelukunnan (Etela-Karjala, Etela-Savo, Kainuu,
Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo) puheenjohtajamaakuntana. [td-Suomen neuvottelukunnassa kasitellaan
muita paitsi EU-rahoitukseen liittyvia aiheita. [td-Suomen neuvottelukunnan kanssa rinnakkain ja osin paal-
lekkain asettui hallituksen Itdisen Suomen ohjelman valmisteluun liittynyt tyd, jolla on omat rakenteensa. Ita-
Suomen neuvottelukunnan tydssa vuonna 2025 olivat vahvasti esilld alueen yhteinen liikennejarjestelma tyo,
infravaikuttaminen seka kulttuuri- ja matkailualojen yhteistyon asiat.
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[ta-Suomen neuvottelukunnan vuoden ensimmaisessa kokouksessa Helsingissa 21.5. kasiteltavana olivat
Liikenne 12-selonteon valmistelu, josta kuultiin LVM:n liikenneneuvos Kaisa Kuukasjarven alustus, seka neu-
vottelukunnan maakuntien yhteiset tavoitteet eduskuntavaali- ja hallitusohjelmavaikuttamiseen liikkennejar-
jestelman ja vaylien osalta. Tavoitteiden valmistelua jatkettiin neuvottelukunnan evastyksen mukaan.

[ta-Suomen neuvottelukunnan toisessa kokouksessa Helsingissa 10.12. hyvaksyttiin liikennevaylien ja infra-
struktuurin yhteiset linjaukset hallitusohjelmavaikuttamisen jatkovalmistelun pohjaksi seuraavasti:

Suomen elinvoimaa ja kilpailukykyé vahvistavan liikennejarjestelman
kehittdminen It4-Suomessa

Perusvaylanpidon rahoitus korjausvelkaa vahentavalle tasolle
* Maantiesillat ja vahaliikenteiset tiet kuntoon

Paavaylien toimintavarmuutta vahvistettava

e Karjalan ja Savon ratojen kapasiteetin ja nopeuden nosto

¢ Karjalan ja Savon ratojen valisten ratayhteyksien sahkoistaminen

e Maanteiden paavaylien ja TEN-T-verkon palvelutasopuutteiden poistaminen
* Saimaan vesiliikenteen kehittdminen

Maakuntien kolmen tunnin saavutettavuus turvattava
¢ Maakuntalentojen ja lentoasemien turvaaminen

[ta-Suomen kytkeytyminen Pohjoisen liikennejarjestelmaan

Laajakaista- ja mobiiliyhteydet kattaviksi ja toimintavarmoiksi
¢ Palvelutaso nykyvaatimuksia vastaaviksi

Sahkon kantaverkkoa on laajennettava, jotta sdhkoverkossa on tilaa uusille tuotanto- ja kulutushankkeille
koko Ita-Suomen alueella

Itaisen Suomen liikenne- ja tietoliikenneyhteyksien vahvistaminen EU-rahoituksella

EU:n TEN-T- ja Verkkojen Eurooppa (CEF) -rahoituksen tulee jatkossakin mahdollistaa investoinnit myos Suo-
men sisdisiin tie-, rata-, sisdvesi- ja digitaalisiin yhteyksiin, vaikka niilla ei olisi suoraa rajat ylittadvaa ulottu-
vuutta — ulkoraja-asemaan perustuvana erillisratkaisuna.

Neuvottelukunta hyvaksyi samassa kokouksessa myds linjaukset toiminnan ja yhteistyon kehittamisesta
kulttuurin alalla seka ohjeisti vuoden 2026 puheenjohtajamaakunnan Etela-Savon jatkovalmistelua Visit La-
keland Finland-brandin ottamiseksi kayttoon alueen yhteisena matkailubrandina.

Petteri Orpon hallituksen Itdisen Suomen ohjelma

Itaisen Suomen ohjelma-alueeseen kuuluu em. Itd4-Suomen neuvottelukunnan maakuntien lisaksi Kymen-
laakso. Ohjelmassa siirryttiin valmistelu- ja hyvaksymisvaiheesta toimeenpanoon, jota seuraa valtioneuvos-
ton erikseen nimeama neuvottelukunta. Itdisen Suomen ohjelman toimielimissa Pohjois-Savon liitosta jat-
koivat edellisvuoden tyota maakuntajohtaja Tytti Maatta (valmisteluryhma) ja yhteyspaallikké Ossi Martikai-
nen (neuvottelukunta). Ohjelma-alueen maakuntien huippukokoukseen Kotkassa 25.-26.9. osallistui yhteys-
paallikko Ossi Martikainen. Kokouksessa hyvaksyttiin mm. Suomen tarkeimman vientisataman Kotka-Hami-
nan ja Itaisen Suomen rata- ja tieverkon tavaralogistiikan merkitysta korostanut kannanotto.
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Kokouksessa Pohjois-Savon liitto kutsui Kymen liiton osallistumaan valmisteltuun Ita-Suomen logistiikkasel-
vitykseen, mihin on myohemmin saatu mydnteinen vastaus. Savon radan merkittavan liikennemaaran kasvun
ja Kotka-Haminan logististen tarpeiden vaatimat toimenpiteet ja edunajaminen ovat Kymen liiton ja muiden
Savon radan maakuntien yhteisessa intressissa.

Itaisen Suomen ohjelman neuvottelukunnan kokouksessa (Helsinki ja Teams 9.6.) neuvottelukunnan pj. Risto
Artjoki ja TEM:6n osastopaallikko Tiina Korhonen esittelivat ohjelman tilannetta hallituksen puolivaliriihen jal-
keen ja neuvottelukunta kavi keskustelun ohjelman erityislahettilaaksi nimetyn kauppaneuvos Harri Broma-
nin kanssa. Bromanin tehtavassa painottui etenkin esityksen tekeminen erityisaluekonseptista. Myds Poh-
jois-Savosta kunnat toimittivat omia ehdotuksiaan erityislahettilaalle. Erityistalousalueen konseptia ei vuo-
den 2025 aikana kuitenkaan tarkemmin maaritelty.

Neuvottelukunnan toinen kokous jarjestettiin Mikkelissd 13.11. Kokouksessa kuultiin valtiosihteeri Risto Art-
joen, osastopaallikko Tiina Korhosen ja erityislahettilds Harri Bromanin esitykset. Keskustelussa ja eri maa-
kuntien kannanotoissa painottuivat etenkin erityistalousalue-ehdotukset ja puhtaan energian investointien
edistaminen.

I[taisen Suomen ohjelmassa Pohjois-Savon vastuuasioina mainitaan mm. Kuopion kokonaisturvallisuuden
osaamiskeskus, toksikologian osaamiskeskus seka tuotantoelainten eldinlaakaritoiminnan vahvistaminen,
johon liittyvaa hanketta Pohjois-Savon liitto on pohjustanut vaikuttavan yhteistydverkoston kanssa (mm. HY,
UEF, YSAOQ, alueen kunnat).

Ita- ja Pohjois-Suomen edunajaminen

Pohjois-Savon liitto toimi vuonna 2025 Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunnan puheenjohtajana. Neuvot-
telukuntaan kuuluvat Ita- ja Pohjois-Suomen NUTS2-alueen maakunnat Etela-Savo, Kainuu, Keski-Pohjan-
maa, Lappi, Pohjois-Karjala, Pohjois-Pohjanmaa ja Pohjois-Savo. Puheenjohtajuus merkitsi Pohjois-Savon lii-
tolle keskeista roolia alueen yhteisen edunvalvonnan koordinoinnissa seka kansallisella ettd EU-tasolla.

Vuoden 2025 puheenjohtajuusohjelman tarkeimpina tavoitteina olivat Ita- ja Pohjois-Suomen aseman tur-
vaaminen EU:n alue- ja rakennepolitiikassa seka erityisesti NSPA-rahoituksen (Northern Sparsely Populated
Areas) sailyminen Suomen keskeisena EU-rahoituksen erityisjarjestelyna. Samalla vaikutettiin EU-politiikan
valmisteluun muun muassa koheesiopolitiikan, alykkaan erikoistumisen, luonnonvaratalouden seka vihrean
siirtyman kysymyksissa.

Puheenjohtajuus nakyi kaytdnndssa tiiviind valmistelu- ja vaikuttamistyona koko vuoden ajan. Maakuntien
yhteisty6ta koordinoitiin kuukausittain kokoontuneessa johtoryhmassa, jossa valmisteltiin yhteisia linjauk-
sia, kannanottoja ja EU-vaikuttamisen karkiviesteja. Pohjois-Savon liiton asiantuntijoilla oli keskeinen rooli
yhteisten valmisteluaineistojen kokoamisessa ja maakuntien yhteistydn koordinoinnissa.

Vuoden aikana laadittiin myos yhteinen julkaisu /ta- ja Pohjois-Suomi — yhdessé kohti kestavaa Eurooppaa,
jossatuotiin esiin alueen vahvuuksia, kehittamistarpeita ja EU-politiikan merkitysta harvaan asutuille alueille.
Julkaisua hyodynnettiin edunvalvonnassa erityisesti EU-vaikuttamisen yhteydessa.

Ita- ja Pohjois-Suomen huippukokous jarjestettiin Tahkolla 16.-17.1.2025. Erityinen lisdarvo muodostui usei-
den eurooppalaisten vaikuttajien (MEP:it Elsi Katainen, Merja Kylldnen ja Katri Kulmuni seka Alueiden komi-
tean jasen Mirja Vehkapera) osallistumisesta ja vuorovaikutuksesta maakuntapaattajien, keskuskaupunkien
johtajien ja kansanedustajien kanssa.

Huippukokouksen alustukset ja paneelikeskustelut koskivat mm. uuden EU-komission linjauksia, kohee-

siopolitiikkaa, alykasta erikoistumista sekd maatalous- ja luonnonvarakysymyksia. Huippukokous paatti
maakuntien lentoyhteyksien turvaamiseen keskittyneesta kannanotosta.
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Vuoden aikana toteutettiin aktiivista EU-edunvalvontaa Brysselissa. Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntajohta-
jat tekivat yhteisen edunvalvontamatkan Brysseliin 7.-10.4.2025 ja 29.9.-2.10.2025.

Vierailun aikana tavattiin komission eri pddosastojen edustajia, Suomen EU-edustuston asiantuntijoita seka
europarlamentaarikkoja.

Keskusteluissa korostettiin erityisesti NSPA-alueiden erityisaseman turvaamista tulevassa monivuotisessa
rahoituskehyksessa seka koheesiopolitilikan merkitysta harvaan asuttujen alueiden kehitykselle.

Lisaksi lokakuussa maakuntajohtaja osallistui IP-alueen puheenjohtajana EU:n alueiden viikon yhteydesséa
jarjestettyyn korkean tason seminaariin, jossa han kaytti puheenvuoron itarajan alueiden elinvoiman, turval-
lisuuden ja koheesiopolitiikan merkityksesta. Tilaisuuden yhteydessa kaytiin useita kahdenvalisia keskuste-
luja komission edustajien ja eurooppalaisten aluepaattajien kanssa NSPA-rahoituksen turvaamisesta tule-
vassa rahoituskehyksessa.

Kesakuussa 2025 maakuntajohtaja osallistui myos Puolassa jarjestettyyn EU:n itdisten raja-alueiden korkean
tason konferenssiin ministeri Sakari Puiston delegaation kanssa. Tilaisuudessa kasiteltiin Euroopan itarajan
alueiden turvallisuutta, resilienssia ja elinvoimaa seka EU-politiikan roolia naiden alueiden kehittamisessa
muuttuneessa turvallisuustilanteessa.

Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana Helsingissa 21.5. ja 10.12. Kokouksissa ka-
siteltiin muun muassa EU:n tulevan rahoituskauden valmistelua ja alueiden yhteisia edunvalvontatavoitteita.

Puheenjohtajuusvuosi oli Pohjois-Savon liitolle merkittdva seka nakyvyyden etta tydomaaran nakdkulmasta.
Maakuntien yhteistydn koordinointi, EU-vaikuttamistyd seka kansainvaliset tapaamiset edellyttivat laajaa
asiantuntijatyota liiton henkilostolta. Puheenjohtajuus vahvisti samalla Pohjois-Savon asemaa aktiivisena
toimijana kansallisessa ja eurooppalaisessa aluekehitysyhteistydssa.

Maaliskuussa jarjestettiin myos Pohjois-Savon kuntajohtajien vaikuttamismatka Brysseliin. Matkan tavoit-
teena oli vahvistaa alueen yhteista EU-vaikuttamista ja tuoda esiin koheesiorahoituksen vaikuttavuutta alu-
een kehitykselle.

EU- ja globaali toimintakentta

Kansainvalisessa edunajamisessa yhteisty6ta on tehty Euroopan pohjoisten harvaanasuttujen alueiden ver-
kostossa (NSPA, Northern Sparcely Populates Areas). NSPA-verkoston kanssa on vaikutettu vuoden 2027 jal-
keisen EU:n koheesiopolitiikkaan. Yhteisin tilaisuuksin ja kannanotoin on tuotu esille EU:n arktista ulottu-
vuutta ja siihen liittyvida mahdollisuuksia mutta myos haasteita seka EU:n aluetukien merkitysta pohjoisille
alueille.

Pohjois-Savo on mukana myos itdiseen Suomeen laadittavan siirtymastrategian valmistelussa. Strategian
valmistelusta vastaa OECD ja komissio maksaa kulut. Raportin laadinta liittyy Venajan hyokkayssotaan ja sen
vaikutuksiin itdiseen Suomeen. OECD jarjesti syksyllda 2024 maakuntakohtaiset tyopajat seka yhteisen tyopa-
jan Joensuussa. Siirtymastrategia hyvaksyttiin syksylla 2025. Selvityksen johtopaatdksia ja suosituksia on
hyddynnetty mm. maakuntaohjelmatyossa ja edunajamisessa.

Pohjois-Savo on valittu lisdksi mukaan komission maksamaan ja OECD:n toteuttamaan Talent-booster-hank-
keeseen, ainoana maakuntana Suomesta. Hankkeeseen on otettu useasta EU-maasta verrokkialueet ja ta-
voitteena on etsia ratkaisuja osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyviin haasteisiin ja vaestomuutoksen tuo-
miin haasteisiin.
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1.1.7 Pohjois-Savon liiton organisaatio

KUNTIEN EDUSTAJAINKOKOUS 19 KUNTAA

; . TARKASTUSLAUTAKUNTA
MAAKUNTAVALTUUSTO 53 JASENTA 5 JASENTA

MAAKUNTAHALLITUS 11 JASENTA

TYOJAOSTO JA TYORYHMAT MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMA

MAAKUNTAJOHTAJA

1.1.8 Luottamushenkilohallinto
Maakuntavaltuusto 2021-2025/2025-2029

Pohjois-Savon liitossa ylintd paatosvaltaa kayttda maakuntavaltuusto, johon kuntien edustajainkokous on
valinnut jokaisesta jasenkunnasta yhden jasenen 4000 asukasta kohti, rajoituksena kuitenkin enintaan vii-
dennesrajoittamattomasta jasenmaarasta. Rajoitus koskee kaytanndssavain Kuopion kaupungin edustusta.
Valtuuston jasenmaara on 53 jasenta (kaudella 2021-2025 oli 55 jasenta).

Maakuntavaltuuston puheenjohtajana toimi 18.8.2025 valtuuston kokoukseen saakka Markku Eestila, 1. va-
rapuheenjohtajana Tuula Vaatainen ja 2. varapuheenjohtajana Leila Savolainen. Kuntien edustajainkokous
pidettiin 4.8.2025 puheenjohtaja Tuula Vaataisen johdolla. Maakuntavaltuusto valitsi yksimielisesti
18.8.2025 pidetyssa kokouksessaan valtuuston puheenjohtajaksi Tuula Vaataisen, 1. varapuheenjohtajaksi
Teija Itkonen-Brillin ja 2. varapuheenjohtajaksi Kari Riiholan. Kauden 2021-2025 maakuntavaltuusto kokoon-
tui kertomusvuonna yhden kerran. Kauden 2025-2029 maakuntavaltuusto kokoontui kertomusvuonna kaksi
kertaa.

Kesakuun kokouksessa 9.6.2025 maakuntavaltuusto hyvaksyi tilinpdatdksen vuodelta 2024. Elokuun ko-
kouksessa 18.8.2025 maakuntavaltuusto jarjestaytyi ja marraskuun kokouksessa 17.11.2025 valtuusto hy-
vaksyi Pohjois-Savon maakuntasuunnitelman 2040 ja maakuntaohjelman 2026-2029 ja sen ymparistoselos-
tuksen seka talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2026-2029. Lisdksi maakuntaval-
tuusto paatti perustaa Pohjois-Savon AV-tuotantokannustin -nimisen rahaston ja hyvaksyi sen sdannot seka
paivitti hallintosdantoa EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 rahoituspaatdsten ratkaisujen
osalta aluekehitysjohtajan tehtavaksi.
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Maakuntahallitus 2021-2025/2025-2029

Pohjois-Savon liiton hallintoa hoitaa 11-jaseninen maakuntahallitus, johon maakuntavaltuusto valitsee toi-
mikaudekseen jasenet ja kullekin naista henkilokohtaisen varajdsenen. Maakuntavaltuusto maaraayhden ja-
senista puheenjohtajaksija kaksi jdsenta varapuheenjohtajiksi. Maakuntahallituksen kokoonpano on sovitet-
tava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa
saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella. Lisdksi perussopimuksen mukaan maakuntahallituksen ko-
koonpanossa on pyritty ottamaan huomioon alueellinen edustavuus.

Maakuntahallituksen puheenjohtajana toimi 18.8.2025 saakka Mira Kokkonen, 1. varapuheenjohtajana Pia
Hedman ja 2. varapuheenjohtajana Sakari Padkkd. Maakuntavaltuusto valitsi kokouksessaan 18.8.2025 val-
tuustokaudelle 2025-2029 maakuntahallituksen puheenjohtajaksi Vesa Linnanmaen, 1. varapuheenjohta-
jaksi Sakari Paakon ja 2. varapuheenjohtajaksi Sanna Kauppisen. Maakuntahallitus 2021-2025 kokoontui ker-
tomusvuoden aikana kaikkiaan kuusi kertaa ja kauden 2025-2029 maakuntahallitus kokoontui kertomusvuo-
den aikana nelja kertaa. Maakuntahallitus toukokuun kokous pidettiin Suonenjoella.

Maakuntahallituksen tyojaosto 2021-2025/2025-2029

Pohjois-Savon liiton perussopimuksen 5 8:n mukaan maakuntahallituksen tydjaosto on kuntayhtyman toi-
mielin. Tydjaoston valitsee maakuntahallitus. TyGjaoston tehtaviin on kuulunut kiireellisten asioiden valmis-
telu ja henkilostoasioiden valmistelu ja kasitteleminen ja tarvittaessa neuvottelujen kdyminen henkilostojar-
jestojen kanssa.

Kaudella 2021-2025 tydjaoston puheenjohtajana toimi Mira Kokkonen ja varapuheenjohtajana Sakari
Paakko. Kaudella 2025-2029 tydjaoston puheenjohtajana on toiminut Vesa Linnanmaki ja varapuheenjohta-
jana Sakari Paakko. Tydjaosto kokoontui yhden kerran vuonna 2025.

Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan maakuntavaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla val-
tuutettuja.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava maakuntavaltuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko maakuntavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet. Tarkastuslautakunta kokoontui kertomusvuonna kahdeksan kertaa. Lisaksi lautakunta tar-
kasti kaksi Pohjois-Savon liiton rahoittamaa hanketta.

Pohjois-Savon liiton tilintarkastusyhteisdna on vuonna 2025 toiminut maakuntavaltuuston 27.9.2021 teke-
man paatoksen mukaisesti KPMG Oy. Tilintarkastajana toimi kertomusvuonna KHT, JHT Antti Kaaridinen, ja
tarkastuslautakunnan sihteerina taloussuunnittelija.

Maakuntavaltuuston vaalilautakunta

Hallintosaannon 95 §:n mukaan maakuntavaltuusto valitsee keskuudestaan toimikaudekseen suhteellisten

vaalien toimittamista varten vaalilautakunnan. Vaalilautakunnassa on viisi jdsenta ja kullakin henkilokohtai-
nen varajasen. Vaalilautakunta ei kokoontunut kertomusvuonna.
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Maakunnan yhteistyoryhma

Maakunnan yhteistydryhman tehtavana on hyvaksya maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma, suun-
nata maakuntaan osoitettua rakennerahastojen ja vastaavaa kansallista rahoitusta, varmistaa eri toimenpi-
teiden yhteensovitus ja eri rahastojen osallistuminen laajojen kehittamisen kannalta merkittavien hankkei-
den toteuttamiseen.

Lisaksi MYR kasittelee aluekehityksen kannalta merkittavia hankkeita ja antaa niista sitovan lausunnon rahoi-
tuksen myontavalle taholle. MYR linjaa rakennerahastovarojen kohdentamista seka seuraa toiminnan vaikut-
tavuutta.

Maakunnan yhteistyoryhma kokoontui vuoden 2025 aikana 7 kertaa. MYR:n ja sihteeriston kokouksissa puol-
lettiin rahoitusta v. 2023 kehittdmis- ja investointihankkeille seuraavasti:

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 - EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

myonteiset paatokset kpl | tuen maara milj. €
Euroopan aluekehitysrahasto
(EAKR) 32 11,3
Euroopan sosiaalirahasto (ESR+) 10 2,2
Oikeudenmukaisen siirtyman ra-
hasto (JTF) 24 6,4

Kielteisia rahoituspaatoksia tehtiin 32 kappaletta.
Maakunnan yhteistyoryhman sihteeristo

Maakunnan yhteistydryhman sihteeriston tehtavana on valmistella maakuntaohjelman toimeenpanosuunni-
telma ja sen tarkistaminen maakunnan yhteistydryhman kasiteltavaksi, kasitella EU:n alue- ja rakennepolitii-
kan -ohjelmaan esitettavat hankkeet lukuun ottamatta lainsaadannén mukaan salassa pidettavia hankkeita.
Lisaksi sihteeristo arvioi hankkeiden soveltuvuutta rakennerahasto-ohjelmaan maakunnan yhteistydoryhman
hyvaksymien valintakriteereiden perusteella seka valmistelee esitykset maakunnan yhteistydoryhmassa kasi-
teltavista hankkeista. Maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kokoontui vuoden 2025 aikana 11 kertaa.

1.1.9 Olennaiset muutokset maakuntaliiton toiminnassa ja taloudessa

Kevaan 2025 kuntavaalien jalkeen Pohjois-Savon liiton toimielinten kokoonpanot uudistuivat. Elo-syyskuussa
toteutettiin toimielinten vaihdokset toimikaudelle 2025-2029, seka nimettiin luottamushenkildjasenet Poh-
jois-Savon liiton pysyviin tydryhmiin ja keskeisiin sidosryhmiin.

Sidosryhmakysely toteutettiin huhti-toukokuussa 2025. Vastausprosentti nousi hivenen edellisesta vuonna
2021 tehdysta kyselysta. Keskeisimpana palautteena maakuntaliiton arvioitiin tehneen hyvaa tyota, Pohjois-
Savon liitolla todettiin olevan hyva henkilosto ja luottamushenkilot seka aktiivinen ote toiminnassa. Pohjois-
Savon liiton tahdotaan nostaa median tarkempaan seurantaan ja lisata sen nakyvyytta. Vaikuttaminen ja toi-
minta on strategista ja pitkan aikavalin tavoitteisiin pyrkivaa.

Kunnat toivovat edelleen aktiivista yhteistyotd Pohjois-Savon liiton kanssa. Kysely lahetettiin 455 henkilolle
ja siihen saatiin 103 vastausta, mikd muodostaa aiempaan nahden vertailukelpoisen aineiston. Sidosryhma-
kyselyn yksityiskohtainen analyysi ja sen hyddyntaminen strategiatydssa on valmistelussa. Tulosten analyy-
siyhteenveto esiteltiin maakuntahallitukselle toukokuussa.
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Maakuntahallitus paatti talousarvion 2026 kasittelyn yhteydessa kaynnistaa talouden tasapainottamissuun-
nitelman valmistelun. Tavoitteena on turvata liiton talouden kestavyys ja ohjata vuoden 2027 talousarvion
laadintaa. Tarkastelun perusteella liiton talous muodostuisi ilman tasapainottamistoimenpiteita alijaa-
maiseksi vuodesta 2027 alkaen.

Osana talouden tasapainottamista valmisteltiin maakuntaliiton toimitilajarjestelyja. Mahdollisten henkilos-
tévaikutusten vuoksi kaytiin yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut marras-joulukuussa 2025. Neuvottelut
eivat johtaneet henkilostovahennyksiin tilikauden aikana. Maakuntahallitus paatti joulukuussa maakuntata-
lon vuokrasopimuksesta siten, etta vuokrattavan tilan maara vahenee ja toiminta keskitetadn paaosin maa-
kuntatalon 2. kerrokseen. Ratkaisun arvioidaan tuottavan vahintaan 70 000 euron vuotuisen pysyvan sdastén
nykyiseen vuokratasoon verrattuna. Uudistetut tilat otetaan kayttodn viimeistaan elokuussa 2026.

Syksylla 2025 kaynnistettiin Pohjois-Savon AV-tuotantokannustimen pilotoinnin valmistelu. Maakuntaval-
tuusto paatti marraskuussa Pohjois-Savon AV-tuotantokannustin-rahaston perustamisesta ja sen saantojen
hyvaksymisesta. Rahaston tarkoituksena on vahvistaa Pohjois-Savon kilpailukykya ja nakyvyytta audiovisu-
aalisten tuotantojen kohdealueena ja luovan talouden kasvualueena seka kasvattaa tuotantojen aluetalou-
dellisia vaikutuksia. Rahasto perustuu kuntien vapaaehtoiseen, asukaslukuperusteiseen rahoitukseen, ja pi-
lotointi kohdistuu paaosin vuodelle 2026.

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin ja toteutettiin virka- ja tydehtosopimuksen mukainen palkkausjarjestelman
uudistus. Pohjois-Savon liitto siirtyi 1.10.2025 KVTES:n piiriin kuuluvan henkiléston osalta tasopalkkajarjes-
telmaan, joka korvasi aiemman TVA-perusteisen palkkausjarjestelman. Uudistuksen tavoitteena on ollut sel-
keyttaa palkkauksen perusteita, lisata palkkauksen lapinakyvyytta seka tukea tehtavien oikeudenmukaista
arvostamista osaamisen ja vastuun pohjalta. Samassa yhteydessa viranhaltijat siirtyivat kokonaispalkkaan.
Tasopalkkajarjestelma ei koske TS:n piiriin kuuluvaa henkildstoa.

Vuoden aikana toteutui nelja rekrytointia. Keskeisena henkilostomuutoksena aluekehitysjohtajan virka va-
pautuija taytettiin 1.3.2025 lukien. Valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistushankkeeseen rekrytoitiin erityis-
asiantuntija 1.2.2025 lukien, ja tehtava hoidettiin sisaisin jarjestelyin toukokuusta lahtien. Kaksi rekrytointia
liittyi tydvapaiden sijaisjarjestelyihin. Lisaksi hallintojohtajan sijaisjarjestelyt toteutettiin loppuvuodesta si-
saisin jarjestelyin vakituisen viranhaltijan palatessa tehtavaan 1.1.2026 alkaen.

Maakuntaliiton toimintaa on paavastuualueittain tarkemmin kuvattu luvussa 2 ja talouden toteutumista lu-
vuissa 2-4.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion ja toimintasuunnitelman vuosille 2025-2027 kokouk-
sessaan 17.12.2024. Maakuntahallitus hyvaksyi kayttosuunnitelmat tulosyksikoittain meno- ja tulolajeittain
kokouksessaan 27.1.2025 ja maksuosuuksien laskutusajankohdat kokouksessaan 25.11.2024. Kustannus-
paikkakohtainen kayttésuunnitelma on laadittu hallinnon paavastuualueella.

Kunnat rahoittavat varsinaisen toiminnan eli luottamushenkilohallinnon, liiton hallinnon ja osan rakennera-

haston toiminnan menoista. Kunnilta perittiin maksuosuuksina 2 426 879 euroa. Lisaksi kunnilta perittiin
Pohjois-Savon kehittamisrahastoon 264 807 euroa.
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Seuraavasta taulukosta ilmenee tulojen ja menojen toteutuma tulosyksikaoittain:

17 (87)

TULOT
Tulosyksikko Tuloarvio /TA Toteutunut Tulojen ylitys / Toteutunut
TP 2025 alitus (-) TP 2024
Luottamushenkiléhallinto 0 0,00 0,00 24 515,60
Hallinto 2 542 322,00 2 555017,47 12695,47| 2542631,26
Rakennerahasto 291 000,00 291 000,00 0,00 300 000,00
Varsinainen toiminta yht. 2 833322,00 2846 017,47 12 695,47 2 867 146,86
Projektit 417 252,00 265 049,59 -152 202,41 349 625,70
Rahastot 264 807,00 264 807,00 0,00 264 807,00
Tulosyksikét yhteensd 3515 381,00 3375 874,06 -139 506,94 3481 579,56
MENOT
Tulosyksikko Menoarvio /TA Toteutunut  Menojen ylitys / Toteutunut
TP 2025 alitus (-) TP 2024
Luottamushenkiléhallinto 251 964,00 183 223,10 -68 740,90 178 275,10
Hallinto 2 147 848,00 2065 292,17 -82 555,83| 2068 703,59
Rakennerahasto 433 423,00 426 606,80 -6 816,20 422 350,30
Varsinainen toiminta yht. 2833 235,00 2675122,07 -158112,93| 2669 328,99
Projektit 418 589,00 275 140,39 -143 448,61 379 911,50
Rahastot 264 807,00 376 279,00 111 472,00 569 579,00
Tulosyksikét yhteensd 3516 631,00 3326 541,46 -190 089,54 3618 819,49

Tilikauden tulokseen vaikuttivat olennaisimmin palkkakulujen ja luottamushenkilohallinnon kustannusten
alittuminen talousarvioon nahden. Palkkakustannukset jaivat arvioitua pienemmiksi henkilostojarjestelyihin,
poissaoloihin seka palkkakulujen osittaisen hankekohdentumisen vuoksi. Luottamushenkildéhallinnon palk-
kio- ja kokouskulut alittuivat arvioidusta, kun toimikauden vaihdoksesta suunnitellut kokous- ja seminaari-
maarat jaivat arvioitua vahaisemmiksi ja niista aiheutuneet kustannukset alittuivat.

Edella esitetyn taulukon mukaisesti varsinaisen toiminnan menot alittuivat yhteensa 158 113 euroa. Hallin-
non tulot toteutuivat talousarviota hieman suurempina. Tarkempi erittely meno- ja tulolajien ylityksista ja ali-
tuksista tulosyksikdittain on esitetty taulukossa 2.2.2.

Varsinaisen toiminnan lisaksi liitossa toteutetaan projekteja ja hallinnoidaan Pohjois-Savon kehittamisrahas-
toa. Projektien menot alittuivat talousarvioon ndhden 143 449 euroa ja tulot 152 202 euroa, jolloin projektien
alijgamaksi muodostui 10 091 euroa (taulukko 3.1.2). Projektien tulokseen vaikuttivat hankkeiden omavas-
tuuosuudet sekd lomapalkkavarausten muutokset. Projektien rahoitus koostuu useista eri rahoituslahteista
(EU, ministeriot, Pohjois-Savon kehittamisrahasto), ja niiden maaran ennakointi talousarviovaiheessa on
epavarmaa. Vuonna 2025 projektien maara ja euromaarainen volyymi vahenivat edellisvuoteen verrattuna.

Pohjois-Savon kehittamisrahaston taloutta seurataan erilldan liiton muusta toiminnasta. Rahasto ei rahoita
liton varsinaista toimintaa, vaan sen kautta valitetaan varoja hankkeille. Rahaston tulot (kuntien maksuosuu-
det) ja menot (hankkeille mydnnetyt avustukset) kirjataan tuloslaskelmaan. Naiden erotus oikaistaan tilikau-
den tuloksen jalkeen rahaston muutoksena, jotta rahasto ei muodosta tulosvaikutusta liiton toimintaan.

Rahaston muutokseksi kirjattiin 111 472 euroa. Muutos muodostuu Pohjois-Savon Kehittamisrahastoon

maksettujen kuntien maksuosuuksista (264 807 euroa) ja rahastosta maakuntahallituksen paatdksella hank-
keille myonnetyista avustuksista (418 589 euroa).
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Tilikauden tulos ennen rahaston muutosta oli 58 792 euroa. Kun rahaston muutos (+111 472 euroa) huomioi-
daan, tilikauden ylijadmaksi muodostui 170 264 euroa.

Liitteessa 1 on eritelty maakuntahallituksen paatokselld myonnetyt avustukset. Tuloksen muodostuminen on
esitetty tarkemmin taulukossa 3.1.2.

1.1.10 Henkilosto

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa kokonaiskuva henkildstdasioiden nykytilasta ja kehityssuun-
nasta. Henkildstdraportointi tukee henkilostdjohtamista, henkildston tydhyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta,
auttaen luottamushenkildita seka virkajohtoa hahmottamaan paremmin ne muutossuunnat, joiden arvioi-
daan vaikuttavan henkiléstévoimavaroihin. Henkilostokertomus noudattaa vuonna 2021 annettua kunta-
alan henkildstékertomussuositusta viiden valtakunnallisesti maaritetyn tunnusluvun osalta vuodesta 2022
alkaen. Erillinen henkildstédsuunnitelma hyvaksyttiin maakuntahallituksessa 24.6.2024 vuosille 2024-2025.

Pohjois-Savon liitossa on yhteistoiminnassa sovitut kdytannot henkildstén yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen
kohtelun seka tydhyvinvoinnin varmistamiseksi. Toimintatavat on kuvattu sisaisissa toimintaohjeissa, ja yh-
teistoimintavelvoitteet perustuvat lakiin miesten ja naisten valisesta tasa-arvosta, yhdenvertaisuuslakiin
seka tyoturvallisuuslakiin. Ohjeistuksessa on huomioitu sukupuolisen hairinnan ja muun epaasiallisen koh-
telun ehkaisy seka niihin liittyvat toimintatavat. Yhteistoimintaa toteutetaan paaluottamusmiespalavereissa,
TYHY-toimikunnassa ja tyopaikkakokouksissa. Tydoloja kehitetaan siten, ettd ne ovat yhdenvertaisia kaikille
seka helpottavat tyo- ja perhe-eldman yhteensovittamista. Liiton rekrytointikdytannot ovat tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuusneutraaleja, ja niissd noudatetaan hallintosaantda ja rekrytoinnin ohjeita.

Henkil6stomaara

31.12.2025 tilanteessa Pohjois-Savon liiton palveluksessa oli yhteensa 30 henkiloa. Heista 25 oli toistaiseksi
voimassa olevassa palvelussuhteessa ja viisi (5) maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Maaraaikaisista tyon-
tekijoista kolme (3) toimi sijaisina ja kaksi (2) tydskenteli liton maaraaikaisissa projektitehtavissa.

31.12.2025 31.12.2024
Henkiloa % Henkiloa %
Varsinainen toiminta 28 93,3 28 90,3
-toistaiseksi voimassa oleva *) 25 83,3 25 80,6
-maaraaikainen **) 3 10,0 3 9,7
Projektit (maaraaikainen) 2 6,7 3 9,7
Yhteensa 30 100,0 31 100,0

*) Vuoden 2025 méaéarédéan siséltyy kaksi (2) pitkdaikaisella virka-/tybvapaalla olevaa palvelussuhdetta (TP 2024: 2)
**) Vuoden 2024 maéréan siséltyy yksi (1) korkeakouluharjoittelija

HTV 2 2025 2024
Varsinainen toiminta 24,55 25,76
-toistaiseksi voimassa oleva 21,9 23,09
-maaraaikainen 2,65 2,67
Projektit (maaraaikainen) 2,44 3,42
Yhteensa 26,99 29,18

Henkilbtyovuosi= Palkallisten palveluksessaolopéivien lukumé&aré kalenteripdiviné / 365 *(osa-aikaprosentti/100)
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Liiton henkilotyovuosikertyma vaheni edellisvuodesta 7,5 %. Varsinaisen toiminnan henkilétyévuodet vahe-
nivat 1,21 henkildtyovuotta (- 4,7 %). Toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden henkilotyévuosikerty-
maan vaikuttivat vuoden aikana toteutuneet palkattomat tyo- ja virkavapaat, joista kaksi oli kestoltaan yli vuo-
den mittaisia.

Pohjois-Savon liiton henkiloston
sukupuolijakauma 31.12.2025

Miehet
40%

Naiset
60 %

31.12.2025 henkildostosta 60 prosenttia oli naisia ja 40 prosenttia miehia. Varsinaisen toiminnan palvelussuh-
teissa oli 16 naista ja 12 miesta. Projektitehtavissa tydskenteli kaksi (2) naista. Tarkastelussa on huomioitu
kaikki 31.12. voimassa olleet palvelussuhteet.

Henkildoston ikdrakenne

Henkiloston ikarakenne 31.12.2025
(koko henkilosto)

yli 65 v.
60-64 v.
55-59 v.
50-54 v.
45-49 v.
40-44 v.
35-39 v.
30-34 v.

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Henkilomaara

Pohjois-Savon liiton henkiléston ikarakenne on painottunut 45-59-vuotiaisiin. Varsinaiseen toimintaan kuu-
luvan henkiloston keski-ika oli 50,6 vuotta (2024: 47,7) ja vakinaisen henkildoston keski-ika oli 50,4 vuotta.
Koko henkildston (sis. projektihenkildostdn) keski-ika oli 50,4 vuotta (2024: 47,5). Tarkastelussa on huomioitu
kaikki 31.12. voimassa olleet palvelussuhteet.
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Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2025 alkoi yksi toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde ja yksi vakinainen palvelussuhde paattyi.
Paattyneissa palvelussuhteissa ei ollut elakkeelle siirtyneita. Vakinaisen henkildéston vaihtuvuus oli 4,0 pro-
senttia. Organisaation sisaisia tehtavavaihdoksia ei ollut.

Maaliskuussa aluekehitysjohtajan virassa tapahtui henkilovaihdos. Lisdksi loppuvuodesta yhteyspaallikkd
hoiti hallintojohtajan viransijaisuutta. Varsinainen hallintojohtaja palasi tehtavaan 1.1.2026.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot vahenivat merkittavasti edellisvuoteen verrattuna: laskua oli 78,2 % varsinaisen toiminnan
henkiloston osalta ja 78,9 % koko henkildston osalta. Vuonna 2025 ei ollut yli 30 kalenteripaivan pituisia sai-
rauspoissaolojaksoja, kun vertailuvuonna pitkat poissaolojaksot kasvattivat sairauspoissaolojen kokonais-
maaraa.

. . 2025 2024
Sairauspoissaolot . -
(kalenteripaivit) Palkalliset Palkattomat Palkalliset Palkattomat
sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot
Varsinainen toiminta 70 0 321 0
Koko henkilostod 70 0 331 0
Keskimaarin / henkiltydvuosi, varsinainen toiminta 2,9 0,0 12,5 0,0
Keskimaarin / henkiltydvuosi, koko henkildstod 2,6 0,0 11,3 0,0
2025 2024
Sairauspoissaoloprosentti, varsinainen toiminta 1,0 % 4,8 %
Sairauspoissaoloprosentti, koko henkildsto 0,9 % 4,4 %
0 paivaa sairastaneet (%-osuus varsinaisen toiminnan
henkilostosta) 59,3 % 35,7 %

Sairauspoissaolo%=sairauspoissaoloaika (pv) / henkiléstén teoreettinen sddnnoéllinen tybaika (pv) *100
Tilasto ei sisélla elakejarjestelméan mukaisia poissaoloja.

Henkiloston osaamisen kehittdminen, tyéhyvinvointi ja yhteistoiminta

Vuonna 2025 vakinaiselle henkildstolle raportoitiin yhteensa 36 koulutuspaivaa (2024: 43). Koulutuspaivia
kertyi keskimaarin 1,5 paivaa vakinaista tyontekijaa kohden. Koulutuspaivalla tarkoitetaan kuuden tunnin
koulutuskokonaisuutta, joka voi koostua useista vahintdan tunnin mittaisista koulutusjaksoista. Joulukuussa
2025 otettiin kayttoon sahkdinen koulutusymparistd tukemaan henkiléstdn osaamisen kehittamista.

Maakuntahallituksen paatdksella kdynnistettiin yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut liiton toimitilajarjes-
telyihin liittyvista vaihtoehdoista osana talouden tasapainottamistarvetta vuosille 2027-2033. Valmistelun
aikana henkildstoa osallistettiin jarjestamalla tydpajoja toimitilaratkaisuista sekd mahdollisuus tutustua
vaihtoehtoiseen toimitilaan. Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat yksimieliseen esitykseen jatkovalmiste-
lusta siten, etta nykyisessa kiinteistdssa olevia toimistotiloja tiivistetaan.

Maakuntahallituksen paatdksella toimitilamuutosten konkreettinen valmistelu kaynnistyi vuoden lopulla, ja
muutokset on aikataulutettu toteutettavaksi vuonna 2026.

Syksylla 2025 valittiin tyosuojelutoimikunta kaudelle 2026-2029. Tyésuojelutoimikunta edistaa tydnantajan
ja tyontekijoiden valista vuorovaikutusta seka mahdollistaa tydntekijoiden osallistumista ja vaikuttamista
tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin asioihin. Yhteistoimintaa toteutettiin lisaksi saannollisissa
paaluottamusmiespalavereissa ja tyopaikkakokouksissa. Naiden lisdksi maakuntajohtajan nimeadmassa joh-
toryhmassa on henkildston edustus.
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Henkilostolle jarjestettiin vuokranantajan toimesta turvallisuuskavely maakuntatalon tiloissa. Henkildston
nakemyksia on selvitetty myods kyselyilla, jotka koskivat muun muassa toimistotilojen turvallisuutta, tyohy-
vinvointitoimenpiteiden toimivuutta ja henkildstoetuuksia.

[ta-Suomen puheenjohtajuuden myota vuosittainen Ita-Suomen maakuntaliittojen yhteinen opinto- ja tyohy-
vinvointitapahtuma jarjestettiin Kuopiossa Pohjois-Savon liiton toimesta. Tilaisuuteen osallistui lahes sata
tyontekijaa ja viranhaltijaa viidesta naapurimaakunnasta. Tapahtuma edisti tydhyvinvointia ja tarjosi mahdol-
lisuuden maakuntaliittojen valiseen verkostoitumiseen.

Pohjois-Savon liitto tuki henkildston tydergonomiaa ja tyohyvinvointia eri toimenpitein. Vuonna 2025 henki-
loston tydhyvinvointietuuksia uudistettiin laajentamalla virike-etuutta koskemaan myds hierontapalveluja.
Etuuden arvo on 300 euroon / henkild / vuosi. Tydterveyshuoltopalvelut tuotti Jarviseudun ja Kallaveden Tyo-
terveys. Tyontekijoilld on lakisdateisen tyotapaturmavakuutuksen lisdksi tydnantajan tarjoama laaja vapaa-
ajan tapaturmavakuutus.

POHJOIS-SAVON LIITTO

maakuntajohtaja Tytti Maatta*

Aluekehityksen paavastuualue Hallinnon paavastuualue Alueidenkayton paavastuualue
aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa* vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen* suunnittelujohtaja Annaelina Isola*
28.2.2025 saakka/ 17.10.2025 saakka
aluekehitysjohtaja Timo Ollila* vs. hallintojohtaja Ossi Martikainen* maakuntainsinoori Patrick Hublin
1.3.2025 alkaen 18.10.-31.12.2025 maakuntasuunnittelija
Mikko Rummukainen
aluekehityspaallikko Heikki Sirvio yhteyspaallikkd Ossi Martikainen maakuntasuunnittelija Paivi Silsten
ohjelmapaallikko Soile Juuti johdon assistentti Noora Ritvanen
aluekehitysasiantuntija Janna Merenniemi taloussuunnittelija Piia Kohonen
aluekehitysasiantuntija Maarit Intke/ hallinnon suunnittelija Anu Huusko
aluekehitysasiantuntija Janette Savolainen viestintaasiantuntija Jari Sihvonen
ennakointiasiantuntija Teemu Juntunen/ maksatusasiantuntija Tuomo Tossavainen
ennakointiasiantuntija Maria Puustinen maksatusasiantuntija Harri Vilkki
tietopalveluasiantuntija Pekka Lindgren palvelutyontekija Pia Merildinen

rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen

rahoitusasiantuntija Kari Tarkiainen
hallintosihteeri Tuulikki Huttunen
aluekehityssihteeri Merja Sihvola

Projektihenkilosto

hankepaallikkoé Harriet Lonka, Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-Savossa -hanke
hankeassistentti Sari Murtonen, Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-Savossa -hanke

*virkasuhteessa

1.1.11 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistad seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista tulevalla suunnittelukaudella

Syksylla laaditun taloussuunnitelman perusteella Pohjois-Savon liiton talouteen kohdistuu alijgamariski vuo-
desta 2027 alkaen. Alijadmaa voivat muodostaa erityisesti kustannustason nousu, henkiléstdmenojen kasvu
seka rakennerahastotehtaviin kohdistuvan EU-rahoituksen epavarmuustekijat vuodesta 2028 alkaen. Jasen-
kuntien maksuosuuksien taso on sailynyt ennallaan, eikd taloussuunnitelma sisalld niiden korotuksia.
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Kustannuskehitys voi kuitenkin aiheuttaa paineita maksuosuuksien korottamiseen tulevina vuosina. Talou-
den tasapainottamissuunnitelman valmistelu on kaynnistetty syksylla 2025, ja sen tavoitteena on turvata lii-
ton talouden kestavyys.

Pohjois-Savon liiton talous- ja henkildostohallinnon palvelut seka ICT-palvelut on hankittu inhouse-yhtigilta,
joten hankintalakiin suunnitellut muutokset koskien inhouse-organisaatioiden 10 % vahimmaisomistus-
osuutta koskisivat toteutuessaan myos Pohjois-Savon liittoa. Tama tulisi tarkoittamaan inhouse-yhtididen
purkamista ja omistusten uudelleenjarjestelyja, jolloin liitolla ei ole mahdollisuutta hankkia palveluita vaadi-
tulla 10 %:n omistusosuudella. TAHE-palveluiden osalta vuonna 2022 toteutettu kilpailutus osoitti, etta am-
mattitaitoisia kunnallisen puolen palveluntarjoajia on pienelle yksikolle tarjolla rajallisesti. Palvelujen uudel-
leenjarjestelyihin ja siirtymaaikatauluun liittyy riskeja palvelujen jatkuvuudelle ja lakisdateisten tehtavien hoi-
tamiselle. Lisaksi uudelleenjarjestelyihin liittyy kustannusriskeja, erityisesti jarjestelmien kayttéonotosta
seka ICT-ympariston uudelleenrakentamisesta.

Tietoturvaan liittyvat riskit ovat kasvaneet viime vuosina, etenkin entisestaan kehittyneiden tietojenkalastelu-
viestien myota. Lisaksi tekoalyn kayttoonottoon liittyy riskejd mm. GDPR:n asianmukaisesta noudattami-
sesta. Henkildkuntaa on ohjeistettu tekoalyn tietoturvariskeista, henkilotietoja sisaltavien asiakirjojen viemi-
nen jarjestelmaan on kielletty ja aineistojen osalta hyodynnettavissa ovat ainoastaan julkiset asiakirjat. Hen-
kiloston kouluttaminen tekodalyyn liittyen jatkui vuonna 2025.

Kuntatalouden osalta tuleviin vuosiin sisaltyy paljon epavarmuustekijoita ja muutoksia, joiden vaikutuksia ei
ole mahdollista arvioida ennakkoon mm. valtionosuusuudistus seka sote-kiinteistojen yhtidittamisen vaiku-
tukset. Lisaksi yksi merkittava epavarmuustekija on TE-uudistuksen rahoituksen riittavyys palvelujen jarjes-
tamiseen. TE-uudistuksen rahavirrat seuraavat tyollisyystilanteen kehitysta viiveella, jolloin vaikutus kunta-
talouteen tulee my0s viiveella. Hankintalain uudistus aiheuttaa toteutuessaan in-house-yhtididen omistus-
osuuksien uudelleenjarjestelyja, josta tulee vaistamatta aiheutumaan kustannusvaikutuksia kunnille. Liséksi
haasteita tulevat todennakdisesti aiheuttamaan sopivien palveluntarjoajien loytaminen pienemmille yksi-
koille seka riittdvan hankintaosaamisen turvaaminen.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 alue- ja rakennepolitiikan ohjelman hallinnointiin kaytettavan EURA
2021-jarjestelman ongelmat ovat jatkuneet vuonna 2025 ryhmahankkeiden osalta. Ryhmahankkeiden muu-
toshakemukset tulivat mahdolliseksi jarjestelmassa vasta syksylla 2024, jolloin suurin osa ryhmahankkeista
joutui odottamaan muutospéaatdksen voimaantulon, ennen kuin ensimmaisten maksatushakemusten jatta-
minen kasittelyyn onnistui. Haasteita on osaltaan asettanut tuen maksamista koskevan ohjeistuksen jatkuva
paivittyminen.

Valtion aluehallinnon uudistus muuttaa rahoittajien toimintatapoja. Toimiva koordinaatio ja rahoituksen koh-
dentamisen keskustelut voivat heikentya, mikali maakunnallisia yhteisia prosesseja jaa pois uudistuksen
vuoksi. Se voi pahimmillaan johtaa paallekkaiseen rahoitukseen ja asiakaspalvelun heikentymiseen.

Maakuntakaavoitusta ohjaava lainsaadanto on ollut muutoksen kohteena jo vuodesta 2018 alkaen. Hallitus-
ohjelmien vaihtuessa uudet tavoitteet lainsaadanndn kehittamisessa ovat johtaneet Maankaytto- ja raken-
nuslain kokonaisuuden pirstaloitumiseen lukuisiin erillisiin lakeihin, joihin tehtavat korjaukset ja korjausten
muutokset hankaloittavat ajantasaisen lainsdadannon kokonaisuuden hahmottamista. Tama heijastuu epa-
varmuustekijana pitkajanteiseen alueidenkaytdn suunnittelun.

Tietomallipohjaiseen suunnitteluun siirtyminen 1.1.2029 mennessa haastaa muuttamaan maakuntakaavoi-
tuksen suunnittelutapaa, vaatii henkildston kouluttamista ja aiheuttaa epavarmuutta liiton taloudelle, koska
tietomallipohjaisen suunnittelun tydkaluja, ohjelmistoja, vasta kehitetddn. Niiden kustannusvaikutusten
suuruudesta ei ole arvioita. Ohjelmistoja kehitetdaan parhaillaan pilottihankkeissa maakuntien liittojen ja kah-
dentoimijan kanssa Ymparistoministerion rahoittamissa kumppanitestaushankkeissa. Yksinomaan Suomen
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18 maakunnalle raataloitaville suunnittelujarjestelmien lisdosille ja lisenssien laajennuksille seka palvelinten
yllapidolle voidaan ennakoida kertyvan kustannuksia.

Aluesuunnittelussa myods toimintaympariston nopeat muutokset haastavat osaltaan maakuntakaavoitusta.
Maakuntakaavoitukseen kaivataan yleispiirteisyytta ja strategisuutta, ja toisaalta, yhteensovittavaa ohjaa-
vuutta, jota maakunnan tai valtakunnan laajuisesti ei tehda milladn muulla kaavatasolla.

Energiamurrokseen liittyvat maakuntakaavan ratkaisut ovat olleet viimevuosina nakyvasti esilld ja myos suu-
ren yleison huomion kohteena. Sosiaalista hyvaksyttavyytta edistetdan avoimella ja vuorovaikutteisella kaa-
voitusprosessilla.

1.2 Selonteko maakuntaliiton sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Maakuntahallitus toteaa, etta riskienhallinta ja sisdinen valvonta on jarjestetty liitossa asianmukaisella ja riit-
tavalla tavalla. Tilikaudella ei ole havaittu olennaisia puutteita sisaisen valvonnan tai riskienhallinnan jarjes-
tdmisessa. Hallinnon riskien osalta liitolla on vahinkovakuutus.

Liiton sisainen tarkastus on suhteutettu liiton toiminnan laajuuteen ja riskeihin. Ulkoisesta tarkastuksesta on
tilikaudella vastannut tilintarkastajayhteis6 KPMG Oy. Tilintarkastuspalvelut kaudelle 2026-2029 kilpailutet-
tiin kesalla 2025, ja maakuntavaltuusto valitsi tilintarkastajaksi KPMG Oy:n.

Valtion varojen osalta ulkoisesta tarkastuksesta vastaa Valtiovarainministerio ja viime kadessa EU-komissio.
Liiton toimeksiannosta liiton tilintarkastaja suorittaa pyydettaessa tarkastuksia rahoitusta saaneiden projek-
tien osalta. Tilintarkastajan suorittamassa sisaisessa valvonnassa havaituista epakohdista annetaan selon-
teko valittomasti tai osavuosiraportin yhteydessa maakuntahallitukselle. EU-hankkeiden, kansallisten hank-
keiden ja omien hankkeiden kohdalla liitossa noudatetaan voimassa olevan ohjelmakauden hallinto- ja val-
vontajarjestelman kuvausta (HVJ) seka TEM:n ohjeistusta. HVJ-kuvaus on paivitetty vastaamaan EU-ohjelma-
kautta 2021-2027.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen perustuu maakuntavaltuuston hyvaksymiin periaatteisiin seka hallinto-
sdantdéon. Maakuntahallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Maakuntajohtaja vastaa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanosta ja valvonnasta, tuloksellisuudesta sekéa nii-
den raportoinnista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta vastuualueillaan seka niihin liittyvasta raportoinnista. Sisdisen valvonnan
toteutumista seurataan ja siita raportoidaan paavastuualueittain osavuosiraportissa (30.6.) seka tilinpaatok-
sessa.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt liiton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 9.6.2014, ja niitd on
tasmennetty hallintosdannossa. Hallintosaantoa on paivitetty maakuntavaltuuston paatdksella 13.6.2023
vastaamaan kuntalain vaatimuksia ja liiton toiminnan muutoksia. Lisaksi maakuntavaltuusto paatti
17.11.2025 hallintosdannon muutoksesta, jonka mukaan EU:n ja alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-
2027 rahoituspaatdsten ratkaisuvalta siirrettiin aluekehitysjohtajalle. Maakuntahallitus on hyvaksynyt paivi-
tetyn Sisaisen valvonnan yleisohjeen kokouksessaan 24.8.2020. Liitossa on Sisaiset toimintaohjeet — toimis-
ton tapa toimia -ohjeistus, jossa on mm. johtamiseen, asianhallintaan, tydaikaan, tehtavan vaativuuden arvi-
ointiin, lomakaytantoihin, hankintakaytantoihin, tiedotus- ja viestintakaytantoihin ja muihin yhteisiin toimin-
taperiaatteisiin liittyvia kdytannon toimintaohjeita henkildstolle.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys (-), véahennys (+)
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, %

2025
1000 €

3376
-3 327

49

o O+ ©

59

59

111

170

101,48 %
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2024
1000 €

3482
-3619

-137

o O O ©

-128

-128

305

177

96,21 %
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirran kertyma 5 vuodelta
Kassan riittavyys, pv

Tilinpaatos 2025

2025 2024
1000 € 1000 €
59 -128

0 0

59 -128

0 0

0 0
-177 -207
111 305
-37 302
-60 -102
-163 299
-104 171
1680 1784
1784 1613
565 671
184 180

Kassan riittévyys (pv) =365*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.4 Rahoitusasema ja sen muodostuminen

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET
Pankkitilit

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainat ja vastuut, 31.12.
Lainasaamiset, 1000 €

Omavaraisuusaste, % = 100 * Oma pdaoma / Koko pddoma (=vastattavien loppusumma) - Ennakkotulot

Tilinpaatos 2025
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2025 2024
1000 € 1000 €
10 10

10 10
5740 9203
4205 7 854
1535 1349
2179 2247
499 463
22 13

28 28
450 421
1680 1784
1680 1784
7 930 11 460
1418 1425
31 31
1394 1424
1217 1217
170 177
5740 9203
4205 7 854
1535 1349
772 832
38 62
57 58
676 712
7930 11 460
18,48 % 12,78 %
15,36 % 15,07 %
1387 1394
0 0

96 98

0 0

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma — Ennakkotulot) / Kayttotulot
Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
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1.5 Kokonaistulot ja -menot
TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 3376
Korkotuotot 9
Muut rahoitustuotot 1
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Rahoitustoiminta
Oman pddoman lisdykset

3386

Tilinpaatos 2025

MENOT
Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Oman pddoman viahennykset

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = ( 3386 - 3504 ) -118
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = ((-104)-14) -118

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

27 (87)

1000 €

3327

o O o

177

3504

Tilikauden tulos ennen rahastokirjauksia oli 58 792,18 euroa. Pohjois-Savon kehittdmisrahaston tulojen ja
menojen erotus on lisatty tulokseen rahaston muutoksena sen tulosvaikutuksen poistamiseksi. Rahaston li-

saysoli 111 472,00 euroa, minka jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui 170 264,18 euroa.

Maakuntahallitus esittdd maakuntavaltuustolle, etta tilikauden ylijaama 170 264,18 euroa siirretddn oman

padoman tilikauden ylijagama -tilille.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Paavastuualueiden toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta laaditaan sisdisen valvonnan yleisohjeen
mukaisesti kaksi kertaa vuodessa raportit siten, ettd 30.6. tilanteesta annetaan osavuosiraportti maakunta-
hallitukselle viimeistaan elokuussa ja koko vuotta koskeva raportointi tehdaan tilinpaatoksessa.

Tavoitteet ja toimenpiteet on johdettu Pohjois-Savon liiton strategisista painopisteista.

Toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan asteikolla 0-5.

Tavoite on toteutunut: tavoite on saavutettu tai saavuttamatta

jaaneiden tulosten osuus on vahainen ja epaolennainen ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Tavoite on toteutunut osittain: vahintaan puolet tavoitelluista

tuloksista on saavutettu ‘ ‘ ‘ O O
Tavoite ei ole toteutunut: tavoite ei ole toteutunut, tai vain alle

puolet tavoitelluista tuloksista on saavutettu ‘ O O O O

Tavoitetta ei voida arvioida: esim. mittaustulokset valmistu-
vat mybhemmin tai tavoite on epéselva O O O O O

2.1.1 Aluekehityksen padavastuualue

Vuoden 2025 yksi keskeisimmista tehtavista oli Pohjois-Savon maakuntasuunnitelman 2040 ja maakuntaoh-
jelman 2026-2029 laadinta. Maakuntasuunnitelmassa asetetaan maakunnan pitkan tahtadimen strategiset
tavoitteet ja maakuntaohjelma tdsmentaa asetetut tavoitteet konkreettisiksi toimenpiteiksi. Maakuntaoh-
jelma myds linjaa maakunnan mydnnossa olevan kansallisen ja EU-rahoituksen kohdentamista. Tyohon on
osallistettu laajasti eri sidosryhmia ja syksyn 2025 aikana erityisesti uusi maakuntahallitus ja maakuntaval-
tuusto.

Pohjois-Savon liiton myonnossa ollutta tukea kohdennettiin maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunni-
telman mukaisesti maakunnan kehittdmisen kannalta tarkeisiin hankkeisiin. Tehdyn rahoitusseurannan mu-
kaan maakunnan myonnossa (liitto ja ELY-keskus) ollut kansallinen ja EU-rahoitus on kohdentunut hyvin
maakunnan elinkeinopoliittisia kehittamisen karkia tukeviin hankkeisiin ja hankekokonaisuuksiin. EU-rahoi-
tuksen osalta valiarvioinnin yhteydessa valmisteltu ohjelmanmuutos on vaikuttanut ohjelman toteutukseen
pienentdmalld myontdvaltuuksia ja se puolestaan on aktivoinut kaikille rahoittajille paljon hakemuksia. Maa-
kunnallisesti on pyritty viestimaan aktiivisesti ohjelmanmuutoksesta ja ohjelman rahoitusmahdollisuuksista
TKI-toimissa, yritysrahoituksessa ja tyollisyyden edistdmisessa.

EU:n rahoituskauden 2027+ edunajamistydhon liittyen valmisteltiin Ita- ja Pohjois-Suomen raportti edellisen
EU-kauden vaikuttavuuteen ja tuloksiin liittyen. Raportti julkistettiin vuoden 2025 kevaalla. Valmistunutta
OECD:n raporttia Euroopan pohjoisista harvaanasutuista alueista (NSPA) tukee myods tulevan EU-kauden
edunajamistyota.
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Tavoite

Edistetadn maakunnan kasvua, kilpailukykya ja vetovoimaisuutta maakunta-
suunnitelman ja -ohjelman linjausten mukaisesti

Toimenpiteet
ja mittarit

> Pohjois-Savon maakuntasuunnitelman 2040 ja maakuntaohjelman 2026-
2029 valmistelu sitouttavana ja laajamittaisena prosessina.

e Toteutetaan kehittajaverkoston, innovaatioekosysteemien, yri-
tys-, kunta- ja muiden sidosryhmien haastattelut ja tyopajat

e Toteutetaan lain edellyttama suunnitelmien ja ohjelmien ympa-
ristovaikutusten arviointi

e Maakuntahallituksen kasittelyt maakuntasuunnitelman ja -ohjel-
man strategisista valinnoista.

e Toteutetaan ymparistovaikutustenarvioinnin ja luonnoksen néah-
tavilla olo

e Toteutetaan lokakuussa 2025 maakuntavaltuuston ja -hallituksen
sekd maakunnan yhteistydoryhman (MYR) seminaari kehittdmislin-
jauksista ja tavoitteista lausunnolla olleeseen luonnokseen pe-
rustuen

e Maakuntahallitus hyvaksyy luonnoksen ja sen SOVA-arvioinnin

e Maakuntavaltuusto hyvaksy maakuntasuunnitelman ja -ohjelman
sekad ymparistoselostuksen marraskuussa

» Seurataan tuen kohdistumista maakuntaohjelman ja alue- ja rakennepoli-
tilkan ohjelman (AURA) painopisteisiin.

» Tuetaan maakunnan elinkeinopoliittisten kérkialojen (alykas erikoistuminen)
kehitysta seka klusterirakenteen uudistumista seka edistetty uusia elinkei-
nopoliittisia avauksia.

» Aktivoidaan Pohjois-Savon kuntia, oppilaitoksia, elinkeinoeldmaa ja muita
tahoja kehittamistyossa viestimalla maakunnan strategisista tavoitteista
jarahoitusmahdollisuuksista.

» Koordinoidaan maakunnan yhteistydryhman (MYR) ja sihteeriston toimintaa
osana maakunnallista EU-ohjelman toteutusta seka yhteensovitusta mui-
den rahoitusvalineiden kanssa.

» Edistetaan Pohjois-Savon kulttuurin ja luovien alojen strategioiden toteu-
tusta yhdessa kumppaneiden kanssa ja koordinoidaan maakunnallista ver-
kostoa. Osallistutaan Itd-Suomen kulttuuriyhteistydohon.

Tilanne
31.12.2025

Maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma on valmis ja hyvaksytty maakuntaval-
tuustossa. Maakuntaohjelman paivitys on toteutettu laajojen tausta-aineistojen tur-
vin. Aineisto on koottu laajassa yhteistyossa kehittajaverkoston, innovaatioekosys-
teemien, yritys-, kunta- ja muiden sidosryhmien kanssa kyselyilla, haastatteluilla ja
tyopajatydskentelyssd. Maakuntasuunnitelman ja —ohjelman laadinnan rinnalla on
toteutettu sen ymparistovaikutusten arviointi.

Maakuntaohjelman luonnos on kasitelty mm. Maakunnan yhteistyoryhmassa, maa-
kuntahallituksessa ja kuntajohtajien kokouksissa. AURA ohjelman toteutuksen seu-
rantaa on toteutettu ja kayty lapi MYRissa ja maakuntahallituksessa.
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Alykkaan erikoistumisen strategian painopisteitd on tuettu. Kuntien elinvoimatyéta
tukevat hankkeet on nostettu rahoitushaun painopisteeksi. Maakunnan yhteistyo-
ryhman tyota on kehitetty elinvoimatyon koordinaation vahvistamiseksi. Voimassa
oleva Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026 todettiin ajanta-
saiseksi eika sita paivitetty vuonna 2025. Kulttuurin verkostoty6ta on edistetty maa-
kunnassa ja tuotu osaksi maakuntaohjelman luonnoksen painopisteita.
Pohjois-Savon kulttuurin ja luovien alojen tydryhma on valmistellut kevaan aikana uu-
teen maakuntaohjelmaan matkailun, luovan talouden ja kulttuurin kehittamissisal-
t6ja. ltasuomalaisten kumppanien kanssa on valmisteltu syyskuussa pidettavan Ita-
Suomen kulttuurifoorumin ohjelmaa. Lisdksi on oltu aktiivisesti valmistelemassa
syksylla 2025 avautunutta valtakunnallista Kulttuuripankki-verkkopalvelua.

Maakunnan yhteistydryhman ty6ta on kehitetty elinvoiman kehittamista tukevam-
maksi ja uudistettu asiantuntijoiden roolia tydskentelyssa.

Korona-ajalta periytyneita tydtapoja on purettu hallinnollisen tydn vahentamiseksi.
Kuntajohtajien tilannetietoa rahoituksen kohdennuksesta on lisatty.

C2Lab -tyoskentely toteutettiin Pohjois-Savossa. Se lisasi yhteistyota ja kan-
sainvalistymista, jossa yritykset, TKI-toimijat ja julkinen sektori rakentavat uusia
kumppanuuksia ja ratkaisuja alueen kilpailukyvyn vahvistamiseksi valituilla vah-
vuusaloilla. Uutena kokonaisuutena Pohjois-Savo tuotti ohjelmaan kokonaisturval-
lisuuden osaamista.

Pohjois-Savon kulttuurin ja luovien alojen tyéryhma (POLKU) on koonnut yhteen
kulttuuri- ja luovien alojen toimijat, kehittajat ja rahoittajat. Tydryhman tavoitteena
on vahvistaa alan toimintaedellytyksia, lisdta yhteistyota ja edistaa kulttuurin mer-
kitysta osana alueen elinvoimaa ja hyvinvointia.

» POLKU-tyoryhma kokosi maakuntaohjelmaan matkailun, luovan talouden
ja kulttuurin sisaltoja. Lisaksi ryhma jarjesti hanketyopajan kulttuurialan
toimijoille.

» Itd-Suomen maakuntaliittojen puheenjohtajana Pohjois-Savon liitto koor-
dinoi Ita-Suomen kulttuurifoorumin jarjestelyja. Lisaksi vuoden aikana kut-
suttiin koolle kuntien, maakuntaliittojen, ELY-keskuksen ja Taiteen edista-
miskeskuksen edustajia keskustelemaan kulttuurin kehittdmisesta alu-
eella ja julkisten organisaatioiden muuttuvista rooleista.

» Pohjois-Savon liitto valmisteli Itd-Suomen neuvottekunnalle yhteistyolin-
jaukset kulttuurialan kehittamisessa.

Tavoite Kohdennetaan rahoitusta maakunnan suunnitelmien ja ohjelmien mukaisesti
Toimenpiteet » Edistetdan maakunnan kehitysta, kilpailukykya ja tyollisyytta seka vetovoi-
ja mittarit maa myontamalla tukea vaikuttaville kehittamis- ja investointihankkeille

» Toteutetaan Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja oikeudenmukaisen
siirtyman rahaston (JTF) hakuja ja viestitaan niista laajasti eri valineita hyo-
dyntaen maakunnallisille toimijoille.

> Viestitdan kaytettavissa olevasta kansallisesta hankerahoituksesta eri va-
lineitd hyodyntaen maakunnan kehittajille

» Myodnnetdan tukea kaytettavissa olevista kansallisista rahoituksista seka
EAKR- jaJTF- rahoituksista maakuntaohjelman mukaisesti

» Hoidetaan EU-ohjelmakauden 2014-2020 sulkemiseen liittyvat tehtavat
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Pohjois-Savon liitossa on toteutettu kevaan Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR)-
ja Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) -haut ajalla 17.1.2025-4.4.2025.
Haun hakuinfossa 27.1.2025 oli 100 osallistujaa. Lisaksi avattiin syksyn EAKR- ja
JTF-haut ajalle 13.6.2025-15.10.2025. Naiden hakujen haun hakuinfossa 17.6.2025
oli 102 osallistujaa. Edella mainituista hauista on viestitty useaan otteeseen liiton
uutiskirjeessa, liiton verkkosivuilla, rakennerahastot.fi -sivuilla, maakunnallisella
laajalla sdhkdpostijakelulla ja sosiaalisessa mediassa.

EAKR-tukea on myonnetty 25 hankkeelle yht. 6,52 milj. € (hankkeiden kokonaiskus-
tannukset yht. 9,06 milj. €). JTF-tukea on myonnetty 19 hankkeelle yht. 4,32 milj. €
(hankkeiden kokonaiskustannukset yht. 5,88 mil]. €).

Tukea kansallisista rahoituksista on myonnetty seuraavasti: Pohjois-Savon kehitta-
misrahasto: 10 hankkeelle yhteensa 335194 € (kokonaiskustannukset 1,37 milj. €),

AKKE (Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen):

yhdelle hankkeelle 36 386 € (kok.kust. 59 144 €). AIKO (Alueelliset innovaatiot ja ko-
keilut): 5 hankkeelle yhteensa 298 808 € (kok. kust. 303511 €).

Kansallisesta hankerahoituksesta on viestitty liiton verkkosivuilla, uutiskirjeessa ja
sosiaalisessa mediassa.

Kaikkinensa tukea on myonnetty yhteensa 11,55 milj. € (hankkeiden kokonaiskus-
tannukset yht. 16,74 milj. €). Kaikki rahoitetut hankkeet edistavat maakuntaohjel-
man toteuttamista. Rahoitetut hankkeet esitetaan puolivuosittain ilmestyvassa ra-
hoitustiedotteessa liiton verkkosivuilla: www.pohjois-savo.fi/hankerahoitus/rahoi-
tetut-hankkeet.html

Eniten tukea sai Savonia ammattikorkeakoulu (2,2 miljoonaa euroa). Yli miljoonan
tuet saivat myds Luonnonvarakeskus (1,5 miljoonaa euroa) ja Suonenjoen kaupunki
(1,5 miljoonaa euroa). Organisaatiotyypeittain eniten tukea myonnettiin kunnille (10
kuntaa). Tukea saaneiden joukossa oli my6és mm. korkeakouluja, tutkimuslaitoksia
ja 2.asteen oppilaitoksia, kehitysyhtidita ja yhdistyksia.

Uutena maakunnallisena avauksena kaynnistettiin Navitas Kehitys Oy:n hallinnoima
Film Savo -hanke, jossa valmistellaan ja pilotoidaan Pohjois-Savon AV-tuotantokan-
nustinta. Tavoitteena on vahvistaa maakunnan kilpailukykya ja nakyvyytta elokuvien
ja TV-tuotantojen kuvausalueena seka houkutella audiovisuaalisia tuotantoja Poh-
jois-Savoon. AV-tuotantokannustimen avulla pyritdan kasvattamaan tuotantojen
aluetaloudellisia vaikutuksia ja edistdmaan luovan talouden sekd matkailun ekosys-
teemin kehittymista.

Kehitettavaa loytyy vield rahoituksen kaytettavyyden edistamisessa, hankkeiden vai-
kuttavuuden ja maakunnallisen tarpeen varmistamisessa.

Tarvetta on vahvistaa maakunnallisesti erityisesti ESR+ rahoituksen kohdentumista
tyollisyyteen, tyollisyyden edistdmiseksi ja kuntien uuden tyollisyydenhoidon
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tehtavan tukemiseksi. EU-ohjelmakauden 2014-2020 sulkemiseen liittyvat tehtavat
on hoidettu loppuun.

Tavoite Edistetadan maakunnan kilpailukykya vahvistavia kansallisia ja kansainvélisia ke-
hittamishankkeita

Toimenpiteet » Vahvistetaan ylimaakunnallisia ja kansainvalisid kumppanuuksia toteutta-

ja mittarit malla Ita- ja Pohjois-Suomen alykkaan erikoistumisen strategiaa ja edista-

malla alueen toimijoiden osallistumista alykkaan erikoistumisen kansalli-
siin ja kansainvalisiin yhteistydverkostoihin.
> Edistetaan klustereiden ja ekosysteemien kansainvalista verkottumista.

> Viestitdan kansainvalisista rahoitusmahdollisuuksista maakunnan kehitta-
jille seka tuetaan kuntia niiden kansainvalisessa verkottumisessa ja kehitta-
mistyodssa.

Tilanne

31.12.2025 ‘ ‘ ‘ O O

Vanguard Initiative-verkoston toimintaa on esitelty maakunnan TKI-sidosryhmille
helmikuussa 2025. Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa on laadittu huhti-
kuussa maakunnallinen Vanguard-profiili ja -toimintasuunnitelma, joilla edistetdan
maakunnan toimijoiden osallistamista pilotteihin seka Ita- ja Pohjois-Suomessa
Vanguard-jasenyydelle vuodeksi 2025 asetettujen kriteerien saavuttamista. Ita- ja
Pohjois-Suomi irrottautui Vanguard yhteistyosta toiminnan osoittauduttua vaikeasti
hyddynnettavaksi.

[ta- ja Pohjois-Suomi valittiin mukaan EU:n uuteen Preparatory Action on Innovation
for Place-Based Transformation -aloitteeseen ja tyoskentely alkoi lokakuun alussa.
Mukana on viisi maakuntaa: Etela-Savo, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Kainuu ja
Lappi. Ne tekevat yhteistyota Euroopan komission yhteisen tutkimuskeskuksen (JRC)
jamuiden eurooppalaisten alueiden kanssa. Hanke on laaja, ja siihen osallistuu noin
240 aluetta eri puolilta Eurooppaa. IP-alueen hakemus keskittyy kiertotalouden edis-
tamiseen (Achieving Circularity) osana Experimentation Journeys -kokonaisuutta. Ta-
voitteena on yhdessa muiden alueiden kanssa kehittaa, testata ja ottaa kayttéon uu-
sia kiertotalousratkaisuja, jotka tukevat kestavaa kasvua ja vihreaa siirtymaa.

Avattu Ita- ja Pohjois-Suomen alykkaan erikoistumisen strategiaan pohjautuva kuu-
den IP-maakunnan valinen ylimaakunnallinen EAKR-haku 2.6.-12.12.2025 (valmiste-
luvastuu Pohjois-Savon liitolla). Haku vahvistaa ylimaakunnallisia kumppanuuksia.
Hakuun saapui 15 osahakemusta, jotka muodostavat 6 maakuntien valista hankeko-
konaisuutta.

KV-rahoituksen hyddyntadmiseksi maakunnan tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
ja kehittamisyhtididen resursseja ja osaamista on edelleen kehitettava alueen pk-yri-
tysten kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

Pohjois-Savon liitto on puoltanut kansainvalisiin rahoitushakuihin kohdistettuja ha-
kemuksia tai lupautunut mukaan yhteistydkumppaniksi silloin kun hakemusten si-
sallot ovat vastanneet Pohjois-Savon aluekehittdmisen strategisia linjauksia.
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Hankkeiden toimintaa on seurattu tai niihin on osallistuttu aluekehitysviranomaisen
roolissa, milla on edistetty etenkin klustereiden ja ekosysteemeiden kansainvalista
verkottumista esim. Europan Cluster Collaboration Platformin tilaisuuksissa.

Tavoite Osaamisen kehittaminen, TKI-toiminnan vahvistaminen ja maakunnallinen en-
nakointi

Toimenpiteet » Koulutus- ja tydvoimatarpeen ennakoinnilla tuetaan maakunnan kilpailu-

ja mittarit kykya ja tydvoiman saatavuutta. Tilastotuotannolla ja ennakoinnilla tu-

etaan myos maakunnan edunajamista.

» Kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden sisaltoja korostetaan TKI-toi-
minnan edistamisessa ja ennakointitydssa.

> Yllapidetaan koko maakuntaa palvelevaa ennakointi- ja tilastopalvelusivus-
toa (Foresavo), jota kehitetaan tarpeen mukaan.

» Vastataan sidosryhmientilasto- ja tietopyyntdihin

» Laaditaan aluetalouskatsaukset seka tarvittaessa teemakohtaisia kehitta-
misohjelmia.

Tilanne

31.12.2025 ‘ ‘ ‘ O Q

Ennakoinnin integraatio Pohjois-Savossa hanke on paattynyt ja sen tuloksia on hyo-
dynnetty maakunnallisen ennakoinnin kehittamisessa ja tydn organisoinnissa. Poh-
jois-Savon liitto jarjesti toukokuussa 2025 lisalmessa kansallisen alue-ennakointi-
seminaarin teemalla “Tiedolla johtaminen alueellisen kokonaisturvallisuuden teki-
jana”. Ennakoinnin kehittdminen kytkeytyy tiiviisti kokonaisturvallisuuden hank-
keessa tehtavaan tyohon juuri tietojohtamisen kautta.

Ennakointityota on tehty vajailla henkiléstoresursseilla. Keskeiset tehtavat tehty ja
aluetalouskatsaus tehty. Foresavon paivitykset on tehty ja uudistettu sisaltéja. En-
nakointi- ja muun tuotetun aineiston hyddyntdmista ja kuntien strategiatydhon osal-
listumista tietojohtamisen tukena on tarve edelleen kehittaa. Tavoitteena on vahvis-
taa maakunnan liiton tietojohtamisen osaamista ja tuotteistaa siihen liittyvia palve-
luja erityisesti kuntien kayttodn. Foresavoa on kehitetty mm. julkaisemalla sivustolla
monipaikkaisuuteen liittyvaa dataa. Ennakointi- ja tietojohtamisen kehittamista on
pystytty tekemaan tavoitteisiin nahden liian vahan.

Tavoite Sidosryhmaéyhteistyon edistaminen ja vaikuttamistyo
Toimenpiteet » Vaikutetaan kansallisiin ja EU-tason politiikkalinjauksiin maakunnalli-
ja mittarit sesti, ylimaakunnallisesti ja EU-tasolla (mm. koheesiopolitiikka seka

metsa- ja maatalouspolitiikka): Ita- ja Pohjois-Suomi-yhteistyo (IP-alue),
Euroopan pohjoisten harvaanasuttujen alueiden yhteistyo (NSPA), suo-
rat yhteydet maan hallitukseen, virastoihin ja EU-toimielimiin (komissio,
neuvoston sihteeristd, Euroopan parlamentti, Alueiden komitea), aluepoli-
tiilkasta paattaviin elimiin ja tyéryhmiin.

> Vahvistetaan ylimaakunnallista ja kansainvalistd yhteisty6ta alueiden ke-
hittamisessa hyodyntamalla olemassa olevia seka kumppaneiden verkos-
toja

> Yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa vaikutetaan alueen koulu-
tustarjontaan, mm. tukemalla Ita-Suomen yliopiston DI-koulutuksen vakiin-
nuttamista seka edistamalla korkeakoulujen aloitus- paikkojen sailymista
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ja edistamalla toisen asteen ammatillisen koulutuksen englanninkielisia
tutkinnonanto-oikeuksia ja koulutuksen rahoitusta.

> Edistetadan ltdisen Suomen ohjelman mukaisia toimenpiteitd maakunnalli-
sesti seka ylimaakunnallisena yhteistyona vaikuttamalla Suomen hallituk-
sen keskeisiin ministereihin Itadisen Suomen ohjelman toimeenpanon ja
rahoituksen varmistamiseksi.

Tilanne
31.12.2025

IP-alueen yhteistyota tehty laajasti puheenjohtajuuden myo6ta. Valmisteltu yhteisia
kannanottoja ja pyritty vaikuttamaan aluekehittamisen keskeisiin tavoitteisiin ja toi-
menpiteisiin. Brysselin matkalla kuntajohtoa viety tapaamisiin Komission ja Suomen
lahetyston kanssa. Osallistuttu maakunnan toimijoiden kanssa kv-tapaamisiin erityi-
sesti klusterityon osalta. Itdisen Suomen ohjelman osalta valmistellaan maakunnan
toimijoiden tukena esityksia maakuntaan kohdistuviksi toimiksi. Koulutustarjontaan
on pyritty vaikuttamaan edistamalla koulutus- ja tutkimusymparistojen kehittymista
ja tukemalla maakunnan kannalta keskeisia koulutusavauksia esimerkiksi ESR+
kautta.

Pohjois-Savo on osallistunut Euroopan komission TBM Pilar Il -tyoskentelyyn, jossa
mukana oleville alueille tunnistetaan keinoja sopeutua vaestomuutokseen. Tutki-
muksen ja toimenpidesuositukset laatii OECD. Tydskentely tarjoaa suoria kontakteja
seka OECD:n ettd DG Regioon ja kytkeytyy vaestomuutostematiikan painoarvoon ko-
heesiopolitiikkaan vaikuttamisessa.

Vuosi 2025 oli vahvaa verkostoitumista ja IP-alueen yhteisten aloitteiden ja yhteis-
tyon tukemisen aikaa. Osallistuimme Itdisen Suomen ohjelmaa tukevan AKKE rahoi-
tuksen suuntaamiseen ja rahoitushaun avaamiseen.

Valmistelimme yhdessa IP-alueen maakuntien kanssa useita kannanottoja ja lau-
suntoja tulevan ohjelmakauden rahoituksen kohdentamiseen ja vaikuttamiseen eri-
tyisesti NSPA tuen varmistamiseksi.

Vaikutettiin ohjelmanmuutoksen yhteydesséa toteutuvan rahoituksen kohdentumi-
seen niin ettei rahoitus siirtyisi alueelta pois. Tassa myos osin onnistuttiin.

Ainoana Suomen alueena Pohjois-Savo on ollut mukana komission Talent Bosster
Mechanism Pillar Il:n hankkeessa Helping Regions adapt to Demographic Change,
jota toteuttaa OECD. Olemme osallistuneet tyoskentelyyn 9:n muun eurooppalaisen
alueen kanssa ja ottaneet vastaan OECD:n tutkijaryhman lokakuussa 2025. Tavoit-
teena on lOytaa keinoja vaestomuutokseen sopeutumiseen.

Emannoitiin Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman seurantakomitean ko-
kous 11-12.6.2025 Kuopiossa.
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Sisaisen valvonnan keskeiset toimenpiteet vuonna 2025:

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman hallinto- ja valvontajarjestelman (HVJ) kuvaus paivitetty
25.6.2025.

Monipuolinen, hiilineutraali ja elinvoimainen alue, jossa vahvat arvoketjut, saavutettavuus ja vetovoima tuke-
vat kestaviaa kasvua ja viestomuutokseen sopeutumista.
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saavutettavuus ja tasapainoinen aluerakenne

Aluekehitystyota tukevat Pohjois-Savon liiton toteuttamat hankkeet

Ennakointitiedon integraatio Pohjois-Savossa -hanke

Ennakointitiedon integraatio Pohjois-Savossa-hankkeella (EIPS) pyrittiin kehittdmaan ratkaisuja maakunnan
tydvoimapulaan tuottamalla ajantasaista tietoa maarallisesta ja laadullisesta tydvoimatarpeesta. Paapaino
on maakuntaohjelman kehittamisen karkialoissa. Lisdksi hankkeessa oli tarkoitus ennakoida vihrean siirty-

man vaikutuksia Pohjois-Savon toimintaymparistdssa.

Kaikki hankkeen toimenpiteet toteutettiin onnistuneesti jo ennen hankeajan paattymista. Hanke paattyi
28.2.2025.
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Alla yhteenveto hankkeen paatoimenpiteiden (3/ 9) toteuttamisesta:

e Toimenpide 1: tydvoimatarpeen maarallinen ja laadullinen ennakointi. Maarallinen ennakointi toteu-
tettiin yhteistydssa MDI:n kanssa ja se luo pohjan tydvoimatarpeiden ennakoimistyodlle jatkossakin.
Laadullinen ennakointi toteutettiin noin 50 tydnantajan ja TKI-toimijan haastatteluna seka valtakun-
nallisten toimijoiden tietoa hyddyntamalld seka niiden toimintaan integroitumalla. Huomioitavaa kui-
tenkin todeta, etta laadullinen ennakointi koettiin hankkeen toimenpiteiden osalta selvasti haasta-
vimmaksi.

e Toimenpide 2: vihrean siirtyman vaikutus Pohjois-Savon toimintaymparistoon toteutettiin skenaario-
tyona noin 100 paikallisen asiantuntijan voimin yhdessa Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Savonia am-
mattikorkeakoulun kanssa. Ty0 jatkuu alueella ELY-keskuksen HIPOVA-hankkeen Horisontin maalaa-
jat —kokeilun kautta.

e Toimenpide 3: maakuntaohjelman kehittdmiskarkien ajantasaisuus. Haastatteluissa Pohjois-Savon
nykyiset kehittamisen karkialat nahtiin jatkossakin aluekehityksen kannalta relevantteina. Haastatte-
luissa kuitenkin mainittiin, etta karkialoja voisi olla sopivaa tarkastella uudistamisen kannalta. Maa-
kuntaohjelman valmistelutydssa on pohdittu metsateollisuuden seka biotalouden karkialojen yhdis-
tamista bio- ja kiertotalouden -kehittamisen karkialaksi. Ohjausryhmasséa kuitenkin todettiin, etta
my0s karkialan nimessa olisi tulevaisuudessa hyvad huomioida alueelle erittadin tarked metsa.

Kaikki hankkeen tuotokset loytyvat hankesivustolta (https://foresavo.fi/ennakointitiedon-integraatio-poh-
jois-savossa-eips/).

21.2 Alueidenkayton paavastuualue

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040, 2. vaiheen kaavatyo saatiin hyvaksyttya valtuustossa vuoden 2024 ai-
kana ja kuulutettiin voimaan helmikuussa 2025. Hyvaksymispaatoksesta tehtyjen valitusten vuoksi maakun-
takaavan 2. vaihe ei saanut viela lainvoimaa. Vuodesta 2019 vireilla olleesta kaavaprosessista tehtiin alku-
vuodesta itsearviointi, jossa tyovaiheet, resurssit ja ulkopuoliset ilmiot analysoitiin.

Maakuntakaavasta tehtyihin valituksiin laadittiin liiton lausunnot helmi-huhtikuussa 2025. Lausuntojen laa-
timisessa hyddynnettiin juridista neuvonantajaa.

Pohjois-Savon maakuntakaavan 3. vaiheen kaavaluonnos oli nahtavilla 4.6.-5.7.2025. Palautteita saatiin run-
saasti,134 kpl. Yksityishenkildiden antaman palautteen maara oli viranomaisten palautteeseen verrattuna
kolminkertainen. Valtaosa palautteesta koski tuulivoimateemaa kriittiseen savyyn. Kaavaluonnokseen tehtiin
muutoksia, ja mm. taydentava tuulivoimateema jatettiin kokonaisharkinnan perusteella pois. Viranomais-
kuuleminen toteutettiin 10.10.-14.11.2025.

Alueidenkayton paavastuualueella tyoskenteli kesakaudella kolmen kuukauden ajan korkeakouluharjoitte-
lija.

36



Tilinpaatés 2025 37(87)
b ad Pohjois-Savon liitto
Ny o

o

Tavoite Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 2. vaihe tulee voimaan
Toimenpiteet » Voimaantuloon liittyvat toimenpiteet, valmiin kaava-aineiston digitaalinen
ja mittarit julkaisu ja painatus.

» Mahdollisiin valituksiin liittyvat toimenpiteet.

» Kaavaprosessin jalkiarviointi. Kokonaismaakuntakaavan laatiminen kah-
dessa vaiheessa seka luonnosvaiheen vaihtoehtojen laatiminen oli suuri
ponnistus. Analysoidaan ja dokumentoidaan kaavaprosessin anti.

» Linjataan aikaisempaa yleispiirteisemman ja strategisemman kokonais-
maakuntakaavan (Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 1. ja 2. vaihe yh-
dessd) vaikutukset kuntakaavojen lausuntokdytantéihin. Muutos
keskustellaan yhdessd kuntien kanssa (aluerakennetyoryhma ja
kuntatapaamiset).

Tilanne

31.12.2025 ‘ O ‘ ‘ ‘

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 2. vaihe kuulutettiin voimaan valituksista huo-
limatta 26.2.2025. Valituksiin laadittiin hallinto-oikeuden pyytamat lausunnot maa-
raajassa huhtikuun alkuun mennessa. Valitusten kasittely It4-Suomen hallinto-oi-
keudessa onyha kesken. Riskina tunnistetaan hallinto-oikeuden paatéksen ennakoi-
mattomuus seka tulevan paatdksen vaikutus tuleviin maakuntakaavatoihin. Hallinto-
oikeuden paatos ei ole valttamatta lopullinen, vaan voi johtaa korkeimmalle hallinto-
oikeudelle tehtavaan valituslupahakemukseen joko valittajien tai liiton toimesta.
Maakuntakaavoituksen www-sivut on viety ajan tasalle ja ajantasainen paikkatieto
maakuntakaavan tilanteesta loytyy myds www.paikkatietoikkuna -sivustolta. Kaava-
prosessin perusteellinen jalkiarviointi ja analyysi tehtiin alkuvuodesta ja esiteltiin toi-
miston sisaisessa palaverissa alkuvuodesta.

Tavoite Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 3. vaihe saadaan valmiiksi
Toimenpiteet » Kaavaluonnoksen valmistelu tiiviissé vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien
ja mittarit kanssa alkuvuodesta. Monikanavainen viestinta jatkuu.

» Kaavaluonnos asetetaan nahtéaville. Luonnosvaiheen kuulemisessa saa-
dun palautteen kasittely ja vastineiden laatiminen.

» Kaavaehdotus valmistellaan viranomaisehdotusvaiheen kautta nahtaville
syyskaudella.

» Uudet luottamishenkilot perehdytetdan maakuntakaavaprosessiin.

» Hyvaksymiskasittelyt loppuvuodesta.

Tilanne

31.12.2025 ‘ ‘ ‘ O O

Kolmannen vaiheen maakuntakaavaluonnos asetettiin nahtaville 4.6.-5.7.2025. Sen
laatimiselle jai aikaa odotettua vahemman ja nahtavilla oleva aineisto oli viela luon-
nosmainen. Luonnoksen laatimista viivytti 2. vaiheen valituksista hallinto-oikeudelle
laaditut lausunnot. Viranomaiskuuleminen jarjestettiin 10.10.-14.11.2025. Toinen vi-
ranomaisneuvottelu pidettiin 3.12.2025. Kaavaehdotus viimeisteltiin, mutta viimeis-
ten viranomaislausuntojen viipyminen siirsi ehdotuksen nahtavillaolon alkuvuoteen
2026. Hyvaksymiskasittelyt siirtyvat kevaalle 2026.
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Tavoite

Maakuntakaavoitustarpeiden tunnistaminen

Toimenpiteet
ja mittarit

> Ajankohtaisten teemojen seuranta ja maakuntakaavoitustarpeiden tunnis-
taminen.

> Siilinjarven kunnan Yara-yleiskaavan kaynnistymisen seuranta ja maakun-
takaavatarpeen seka suunnitteluajankohdan hahmottaminen.

Tilanne
31.12.2025

Ajankohtaisia teemoja seurataan ja toistaiseksi maakuntakaavan paivitystarvetta ei
tunnisteta. Toisin kuin vuoden 2025 maakuntakaavoituskatsauksessa ja toiminta-
suunnitelmassa on linjattu, Yaraa koskevaa vaihemaakuntakaavaa ei kaynnisteta
syyskaudella. Muuttuvan alueidenkayttélain vuoksi maakuntakaavan kaivosalueiden
paivitys ei ole kiireellinen. Kaivoksen laajentumisen maankaytto ratkaistaan kunnan
yleiskaavalla. Uusi maakuntakaavoituksen tarve tunnistettiin Leppavirralla, Paukar-
lahden kohdalla. Alueelle lisattiin maantietukikohdan suojavydhykkeet maakunta-
kaavan 3. vaiheeseen loppuvuodesta 2025 viranomaispalautteen perusteella.

Tavoite

Varaudutaan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan siirtymiseen

Toimenpiteet
ja mittarit

> Rakennetun ympariston Ryhti-tietojarjestelmaan (RYTJ) siirtymiseen varau-
tuminen aloitetaan. Lain mukaan maakuntakaavoja koskee siirtyminen
1.1.2029 mennessa. Teknisesti vaativa ja kustannuksia aiheuttava siirtymi-
nen vaatii aikataulutuksen. Siirtymisella on vaikutuksia maakuntakaavoi-
tuksen kustannusten nousuun ja kaavaprosessien hidastumiseen (=aineis-
tojen siirto tietojarjestelmaan).

> Siirtyman aikataulun suunnittelu ja prosessin kdynnistaminen. Siirtyminen
vaatii ohjelmistojen hankintatarpeen maarittelya ja henkiléston koulutus-
tarpeiden maarittelya.

» Ilmaisiin koulutuksiin osallistutaan vuoden 2025 aikana ja hyddynnetaan
DigiFinlandin asiantuntijapalveluja.

Tilanne
31.12.2025

@ OO0O0O0

Vuonna 2025 osallistuttiin koulutuksiin ja vertaistukitilaisuuksiin, seka seurattiin
maakuntaliittojen yhteisten hankkeiden edistymista ja tuloksia. Varautumissuunnitel-
maa ei ole voitu laatia tilanteessa, jossa muiden maakuntien toteuttamista kumppa-
nitestaushankkeiden tuloksia ei ollut saatavilla. Ohjelmistojen kehittdminen on kes-
ken, eika jarjestelmien lisdosien ja yllapidon kustannuksista ole saatu arvioita.

Tavoite

Liikennejarjestelman kehittdmiseen vaikutetaan monipuolisesti

Toimenpiteet
ja mittarit

Vaikuttamisen tueksi laaditaan teemakohtaisia viestintdaineistoja alueellisessa yh-
teistyossa (Ita- Suomen neuvottelukunta) ja omana tyona. 2025 on tunnistettava ne
keskeiset kohteet, joita esitetddn esimerkiksi hallitusohjelman teemojen ja elin-
keinopoliittisen varauksen rahoituksenkohteiksi. Perusteluviestinndssa painotetaan
[ta-Suomen erityispiirteita seka liikkennejarjestelman toimintavarmuutta ja kehittamistar-
peita.

Tilanne
31.12.2025
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Etela-Savon, Etela-Karjalan ja Pohjois-Savon maakunnan liittojen, Savonlinnan ja
Pieksamaen kaupunkien seka Joroisten, Rantasalmen ja Parikkalan kuntien yhteisesti
tilaama ”Pieksamaki-Savonlinna-Parikkala raideliikenneselvitys” valmistui ja siita tie-
dotettiin toukokuussa 2025.

Pohjois-Karjalan, Etela-Savon ja Pohjois-Savon maakunnan liittojen, Joensuun, Var-
kauden ja Pieksdmaen kaupunkien seka Liperin ja Heindveden kuntien yhteisesti ti-
laama ”Joensuu-Varkaus-Pieksamaki-ratayhteyden kehityspolut” vaikuttamis- ja pe-
rusteluviestintdaineisto valmistui heindkuussa 2025.

Savon rataan ja vahaliikenteisiin teihin (ml. yksityistiet) liittyvistd teema-aineistoista
seka Ita-Suomen logistiikkaselvityksen paivittdmistarpeesta on keskusteltu eri sidos-
ryhmien kesken. Em. hankkeet ovat kdynnistyneet alkuvuodesta 2026.

Liikenteen ja saavutettavuuden Itd-Suomen eduskuntavaali- ja hallitusohjelmatavoit-
teiden valmistelu tapahtui puheenjohtajamaakuntana Pohjois-Savon liiton koordi-
noimana. Teemat jatkovalmistelun pohjaksi kasiteltiin Itd-Suomen neuvottelukunnan
kokouksessa 10.12.2025.

Tavoite Valtakunnallisessa vaikuttamisessa keskitytadn suuriin ajankohtaisiin aiheisiin
Toimenpiteet » Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman laadintaan, Vaylaverkon
ja mittarit investointiohjelmaan, Vaylaviraston suunnitteluohjelmaan ja liikennejarjes-

telman strategiseen tilannekuvaan vaikuttaminen Ita-Suomen neuvottelu-
kunnan maakuntien yhteistydna. Valtakunnallisen vaikuttamisen yhtena pai-
nopisteena on Itd-Suomen rataliikenteen (ml. poikittaisradat) kehittaminen.

> Liikenne 12-vaikuttaminen on keskeistd myos liikkennehankkeiden epaselvan
rahoitusmenettelyn (Vaylaviraston normaali valmistelu vs. Hallitusohjelman
investointipaketti) selkeyttamiseksi. Tavoite onvarmistaav. 2025, etta inves-
tointipaketissa mainitut Pohjois-Savoon kohdistuvat toimet (Savon rataja VT
5 Leppavirta-Kuopio) voidaan toteuttaa.

» Alueidenkayttolain valmisteluun vaikuttaminen. Hallitusohjelmaan on kir-
jattu alueidenkayttdlain valmistelu, jossa tavoitteena on keventda maakun-
takaavan yksityiskohtaisuutta ja oikeusvaikutteisuutta osana maankaytén
suunnittelujarjestelmaa. Lain valmisteluun osallistutaan erityisesti
maakuntien liittojen yhteistydn kautta.

» Liitto osallistuu asiantuntijana Kuopion seudun ja valtion MAL-sopimuksen
(vuosille 2024-2035) toimeenpanoon vaikuttamalla kaupunkiseudulle tar-
keiden tavoitteiden ja hankkeiden toteutumiseen etupainotteisesti.

Tilanne

31.12.2025 O O R R )

[ta-Suomen viisi maakuntaliittoa antoivat helmikuussa 2025 samansisaltoéisen lausun-
non Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman Liikenne12 luonnoksesta. Ita-
Suomen yhteisia liikenneasioita kasiteltiin Ita&-Suomen neuvottelukunnan kokouk-
sessa 21.5.2025. Vaylaverkon investointiohjelma ja Vaylaviraston suunnitteluohjelma
tulevat lausunnolle Liikenne12-suunnitelman selontekokasittelyn jalkeen. Selonteon
eduskuntakasittely alkoi helmikuussa 2026. Vaylavirasto on ennakoinut investointioh-
jelman julkistusajankohdaksi kevaan 2026.
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[ta-Suomen viiden maakuntaliiton liikenneasiantuntijat tekivat tiivista valmisteluyh-
teistyota lausuntovalmistelussa, ja ajankohtaistydpalavereita pidettiin kuukausittain.

Pohjois-Savon liitto seurasi tiiviisti paavaylien suunnittelu-, suunnitelmavalmius-jara-
hoitustilanteita seka vaikutti aktiivisesti paatoksentekijoihin, Liikenne- ja viestintami-
nisterioon ja Vaylavirastoon hankkeiden edistymiseksi. Maakuntahallitukselle esitet-
tiin useita kertoja paavaylien suunnittelu- ja toteutustilanteen ajankohtaiskatsauksia.

Alueidenkayttélain sisaltddn vaikuttamista on tehty yhteistydssa maakuntaliittojen
kanssa. Maakuntahallitus antoi kesakuussa lausunnon hallituksen esitykseen uudeksi
alueidenkayttélaiksi. Maakuntaliittojen ndkemyksia on huomioitu mm. tuulivoiman
etaisyysaantelyssa, aurinkovoima-alueen kaavoituskynnyksessa sekd maakuntakaa-
van voimaantulon kuuluttamismahdollisuudessa ennen lainvoiman saamista. Lain
valmistelu jatkuu ja voimaantulo viivastyy arviolta alkuvuoteen 2027.

Pohjois-Savon liitto on osallistunut aktiivisesti Kuopion seudun ja valtion MAL-kaupun-
kiseutusopimuksen valmisteluun, toimeenpanoon ja seurantaan. Liiton edustaja on
kaikissa MAL-seuturyhmissa.

Tavoite Ylimaakunnallinen kehittaminen jatkuu ja syvenee

Toimenpiteet | Vuoden 2024 toukokuussa paattyneessa Viitoskaytavahankkeessa rakennetun toi-

ja mittarit minnallisen verkostoyhteistyon vakiinnuttaminen ja integrointi jatkuu osana liiton toi-
mintaa. Ylimaakunnallisen yhteistydn laajentaminen ja vahvistaminen. Jatkohankkeen
suunnitelma valmistellaan rahoitushakukuntoon alkuvuodesta 2025.

Tilanne

31.12.2025 ‘ Q O O O

Liiton johtoryhmassa linjattiin joulukuussa 2024, etta Viitoskaytava toiminta herate-
taan henkiin tekemalla eri sidosryhmille ja osapuolille kysely toiminnan tavoitteista ja
muodoista. Uudelleen kaynnistyvassa verkostoyhteistydssa ja -toiminnassa paate-
taan myohemmin mukana olevien tahojen kesken Viitoskaytavan rahoituksesta ja or-
ganisoitumisesta. Viitoskaytava-kysely toteutettiin 13.6.-8.8.2025. Kyselyn tuloksia
kaytiin lapi johtoryhmassa ja syyskaudella pidettiin webinaari 6.10.2025. Jatkohan-
ketta ei ole valmisteltu. Viitoskaytavatoimijoita kutsutaan vuosittain yhteisten asioi-
den aarelle mm. Webinaareihin. Viitoskaytavan yhteistyo on tiivistymassa edunajami-
sen osalta ylimaakunnallisesti. Tassa pohjana on aikaisempi tyo.

Sisaisen valvonnan keskeiset toimenpiteet vuonna 2025:

Alueidenkayton paavastuualueella toteutettiin alkuvuodesta maakuntakaavaprosessin itsearviointi. Muina

sisaisen valvonnan toimenpiteina on mm. seurattu matkustusohjeen noudattamista.
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Omat hankkeet — Pohjois-Savon kokonaisturvallisuuden klusteri

Vuoden 2025 aikana hankkeen toimenpiteisiin lukeutui hankesuunnitelman mukaisesti yritysten tarpeiden
kartoittaminen, toimitusketjujen huoltovarmuus, klusterin tietopohjan tarpeiden maarittely seka klusterin or-
ganisaation valmistelu. Klusterin tietojohtoista toimintamallia rakennettiin yhteistydssa ohjausryhman jase-
norganisaatioista kootun laajan asiantuntijajoukon kanssa. Klusterin organisaation valmisteluun liittyi kes-
keisesti myds hankesuunnitelman muutos, jossa eurooppalainen verkostoyhteistyd nostettiin toimenpiteena
mukaan.

Hankkeessa toteutettiin laaja yritysten haastattelukierros kevaalla 2025 painottuen erityisesti kone- ja metal-
lialan valmistavan teollisuuden yrityksiin. Yrityskierroksen toteutukseen ja tulosten jalkauttamiseen osallis-
tuivat lisalmen Teollisuuskyla Oy, Navitas Yrityskehitys Oy seka Savon Yrittajat. Tuloksia esiteltiin Savon Yrit-
tajien tilaisuudessa 3.6.2025.

Osana hankkeen toimia Pohjois-Savo liittyi kesdkuussa 2025 osaksi EU komission European Network for De-
fence-related Regions tiedonvaihtoverkostoa. Samoin kaynnistettiin yhteistyd EU komission kanssa euroop-
palaisen klusteriyhteistyon aktivoimiseksi kokonaisturvallisuuden tematiikassa.

Taman tyon tuloksena jarjestettiin Kuopiossa 29.-30.10.2025 Clusters Collaboration Lab (C2Lab) yhteis-
tyossa Kuopion vesiklusterin kanssa. Tapahtumaan osallistui noin 50 asiantuntijaa Suomesta ja eri Euroopan
maista. Niin ikdan kaynnistettiin Thematic Smart Specialisation Partnership (TSSP) verkostoaloitteen valmis-
telu "Comprehensive Security for Resilient Value Chain”. Aloite esiteltiin maakuntahallitukselle 15.12.2025.

Syksylla 2025 jarjestettiin hankkeen mittava verkostotapahtuma Rautavaaran Metsakartanolla. Kaksipaivai-
seen tapahtumaan osallistui noin 60 hengen monialainen osallistujajoukko edustaen seka Pohjois-Savoa
etta useita itdisen Suomen maakuntia. Tilaisuuden aiheita olivat kokonaisturvallisuuden teemat monialai-
sesti kattaen oikeusvaltion roolin, hyvinvoinnin ja turvallisuuden yhteydet, energiamurroksen haasteet, raja-
turvallisuuden, kulttuurin merkityksen yhteiskunnan resilienssille, kansallisen turvallisuuden kysymykset
seka yksilon toimeentulon merkityksen kokonaisturvallisuuden rakentumisessa. Tapahtuma jarjestettiin yh-
teistydssa Rautavaaran kunnan kanssa.
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21.3 Hallinnon paavastuualue
Talousarviossa tilivuoden tulokseksi ennakoitiin yli-/alijaamaa 0 euroa.

Tilinpaatoksen vuosikate oli 58 792,18 euroaylijgamainen. Kun siihen lisataan siirto Pohjois-Savon kehit-
tamisrahastosta 111 472,00 euroa, tilikauden ylijadmaksi muodostui 170 264,18 euroa. Kunnilta perit-
tiin maksuosuuksia varsinaiseen toimintaan 2.426.879,00 euroa ja Pohjois-Savon kehittdmisrahastoon
264.807,00 euroa.

Hallinnon paavastuualue vastasi toimielintydoskentelysta, kuntayhtyman taloussuunnittelusta ja seu-
rannasta, talous- ja henkiléstohallinnosta, asiakirjahallinnosta ja arkistotoimesta seka ICT-, hankinta-
ja muista tukipalveluista. Lisaksi hallinto vastasi EU- ja kansallisten hankkeiden maksatuksesta. Hal-
linto huolehti kuntatalousty6éryhman toiminnasta, kuntien edunajamiseen liittyvista asiantuntijapalve-
luista seka tuki muiden padavastuualueiden vastuulla olevia prosesseja.

Hallinto tuki liiton sisaista ja ulkoista viestintaa. Viestinnalla edistettiin strategian toteutumista, tehtiin
liiton toimintaa nakyvaksi seka vahvistettiin myonteista mielikuvaa liitosta ja maakunnasta.

Tavoite Hyvinvoiva ja osaava henkilosto
Toimenpiteet > Riittavat ja oikein kohdennetut henkilostoresurssit, selkeat sijaistuskay-
ja mittarit tannot, tehtdvankuvan tarkastelu seka tarvittaessa paivittdminen kehitys-

keskustelujen yhteydessa

Korkeakouluharjoittelijoiden rekrytointi paavastuualueiden tueksi

Tyosséa kehittymisen edesauttaminen koulutuksen ja asianmukaisten tyo-
valineiden avulla

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdminen
Henkilostoetuuksien tarkastelu ja kehittaminen, osallistuva budjetointi
Henkiloston tietosuojaosaamisen kehittdminen

[ta-Suomen virkistyspaivien jarjestaminen

Viihtyisat tydskentelytilat

\ 24

YV VVVY

Tilanne

31.12.2025 Q0999

Kehityskeskustelut kaytiin koko henkildston kanssa kevaalla 2025. Keskustelujen yh-
teydessa tarkasteltiin tehtavankuvia ja paivitettiin niita tarvittaessa. Myos loppuvuo-
desta kaytyjen YT-neuvottelujen yhteydessa on tarkasteltu henkilostoresursseja ja
niiden riittavyytta liiton toimintaan.

Kevaalla 2025 perustettiin tydryhma valmistelemaan KVTES:n tasopalkkamallin kayt-
téonottoa. Uudistus korvasi aiemman tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman
(TVA). Tyéryhman esitys palkkamallista kasiteltiin johtoryhmassa, ja uudistus otettiin
kayttodn 1.10.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on luoda palkkaukseen ra-
kenne, joka on lapinakyva, oikeudenmukainen ja kannustava.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitys siirtyi uuden valtuustokauden
alkuun vuoteen 2026, jolloin se kasitellaan yhteistoiminnassa.

Henkiloston tietosuojaosaamista vahvistettiin koulutuksin. Kevaalla 2025 koko hen-
kilostd osallistui koulutukseen, joka kasitteli tietosuojan riskeja tekoalyn

42



ﬁ\’ Oy .
Pohjois-Savon liitto

Tilinpaatos 2025

43 (87)

Tavoite

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

kayttodnotossa. Henkildstoa kohdanneet tietoturvapoikkeamat kasiteltiin yhdessa
palvelutuottajan kanssa ja niista informoitiin henkildstolle ennaltaehkaisevasti.

[ta-Suomen maakuntaliittojen virkistyspaivat jarjestettiin Kuopiossa 27.-28.5.2025.
Paivien sisalto koostui asiapitoisesta osuudesta sekd vapaamuotoisemmista, tyohy-
vinvointia tukevista aktiviteeteista. Osallistujia oli paljon naapurimaakunnista ja pai-
vat olivat onnistuneet saatujen palautteiden perusteella.

Henkilostoetuuksia uudistettiin vuoden 2025 alusta. Aiempi fysikaalinen hoito paat-
tyi 31.12.2024, ja tilalle otettiin kayttoon hierontaa koskeva virike-etuus osana laa-
jempaa etuusratkaisua. Muutos perustui henkilostokyselyssa esiin nousseisiin toi-
veisiin.

Toimiston tyoskentelytiloja muokattiin olemassa olevia kalusteita hyodyntaen ja tar-
peettomia kalusteita kierrattaen.

Korkeakouluharjoittelijan rekrytointi aluesuunnittelun paavastuualueelle toteutui ke-
vaalla 2025.

Tavoite

Tiedolla johtamisen ja viestinnan kehittdminen

Toimenpiteet
ja mittarit

» Mediaseurannan hyédyntadminen osana tiedolla johtamista

> Tekoalyn kayttdonotto osana asiantuntija- ja toimistotyota, tyon tuotta-
vuuden parantaminen

Asiantuntija- ja paatdsviestinnan kehittdminen

Viestintastrategian- ja periaatteiden laadinta

Sidosryhmaéakyselyn toteuttaminen ja sidosryhmayhteisty6
Paattajaviestinnan kehittaminen

VVVYVYYVY

Tilanne
31.12.2025

N A 10O

Uuden viestintastrategian ja -ohjeen kayttdonottoa edistettiin jarjestamalla henkilds-
tolle tydpaja tammikuussa 2025. Viestintdohje on konkreettinen tyokalu, joka auttaa
toteuttamaan viestintastrategiaa kdytdnnossa. Ne toimivat yhdessa: strategia maa-
rittelee suunnan ja suuret linjat, kun taas ohje varmistaa kdytannonlaheisen toteu-
tuksen. Naiden kahden tydkalun valinen johdonmukaisuus on keskeista tehokkaan
viestinnan onnistumiseksi seka niiden soveltamisesta kaytantoon.

Mediaseurannan strateginen hyodyntaminen on edennyt, mutta sen kytkentaa tie-
dolla johtamiseen tulee edelleen vahvistaa. Viestinnan tuottamaa mediadataa ja
analyysia on tarpeen jakaa ja kasitella systemaattisesti asiantuntijoiden ja johdon
kesken, jotta tieto tukee organisaation oppimista ja toiminnan kehittamista. Talla
hetkellda hyddyntaminen on vield osin hajanaista.

Asiantuntijaviestinnassa korostettiin, etta liiton viestinndssa on tunnistettavissa sel-
keasti toisistaan erottuvia konteksteja, tarkoituksia ja keinoja. Osa-alueet toimivat
usein yhdessa ja menevat paallekkain. Viestinnan eri muodot eivat ole toisistaan ir-
rallisia, vaan ne tukevat ja tdydentavéat toisiaan luoden kokonaisvaltaista ja vaikutta-
vaa viestintaa.
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Tekoalya on otettu kayttoon osana asiantuntija- ja toimistotyota, ja alustavat vaiku-
tukset tyon tuottavuuteen ovat myonteisia ja sen hyédyntaminen on tukenut asian-
tuntijatyon tehostamista. Tavoitteen voidaan katsoa paaosin toteutuneen, ja kehitys-
tyo jatkuu edelleen.

Sidosryhmakysely toteutettiin ja tulosten analyysiyhteenveto esiteltiin maakunta-
hallitukselle toukokuussa. Sidosryhmakyselyn yksityiskohtainen analyysi ja sen
hydédyntdminen strategiatydssa toteutui.

Tavoite Ajantasaisen kuntataloustiedon tuottaminen kunnille
Toimenpiteet » Kuntien ja hyvinvointialueiden valisten vuokrasopimusneuvottelujen, hankin-
ja mittarit talain uudistuksen seka valtionosuus- ja TE-uudistuksen kuntatalousvaiku-

tusten seuranta ja arviointi
» Tilaisuus kuntataloudesta Sanna Lehtosen johdolla
» Yhteistapaaminen Pohjois-Karjalan kuntataloustydoryhman kanssa

Tilanne

31.12.2025 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Kuntataloustydryhma kokoontui viisi kertaa. Kunnille tuotettiin ajantasaista talous-
tietoa mm. valtionosuuksista ja kuntien tilinpaatoksista. Kuntien talouteen liittyvia
uudistuksia seurattiin mm. sote-kiinteistdihin liittyvien kysymysten seka hankintalain
uudistuksen osalta. Kuntataloustyoéryhma valmisteli yhteisen kannanoton hyvinvoin-
tialueen ja kuntien tuleviin sote-vuokraneuvotteluihin. Pohjois-Savon kuntien talous-
vastaaville jarjestettiin 13.5. tilaisuus kuntatalouden ajankohtaisista teemoista. Tilai-
suuden veti Kuntaliiton kuntatalousasioiden johtaja Sanna Lehtonen. Lisaksi kunta-
taloustyoryhma kokoontui Pohjois-Karjana kuntataloustydryhman kanssa yhteiseen
tapaamiseen Kuopion Luolaan 12.9. Tilaisuuden aiheita olivat Kuntien ja hyvinvointi-
alueiden valiset vuokrasopimusneuvottelut (alustajana Mikko Simpanen, Kunta-
liitto), Valtionosuusuudistus (alustajana Kati Jussila, Valtiovarainministerio) ja TE-
alueiden toiminnan kaynnistaminen (alustajana Mikko Mehtonen, Kuntaliitto).

Tavoite Vaikuttamistyon konkretisointi ja ndkyvéaksi tekeminen, vaikuttava sidosryh-
mayhteistyo

Toimenpiteet » Vaikuttamistyon tueksi kehitetddan maakunnan kehitys- ja tilannekuva-ai-

ja mittarit neistoa.

> Jatketaan yhteistyota poliittisten puolueiden ja etujarjestojen kanssa jarjes-
tamalla infotilaisuuksia ja seminaareja, kuten alue- ja kuntavaalien ehdo-
kasinfoja.

» Esitelldan maakunnan keskeiset vaikuttamiskohteet ja —aineistot ajantasai-
sestijatasapuolisestimaakunnan javaltakunnallisen median kdyttéon seka
tuotetaan paattajaaineistoa, joka tukee tavoitteiden ymmartamista ja to-
teuttamista.

» Sidosryhmaanalyysissa valikoituneiden tarkeimpien kumppanuuksien kehitta-
minen, joka kattaa omistajakunnat, muut kuntayhtymat, hyvinvointialueen,
Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat sekéa elinkeinoelaman- ja tydmarkkina-
jarjestot maakunnan kokonaisvaltaisen vaikuttamistydn suuntaamiseksi
tehokkaasti.
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> Vuorovaikutus keskeisten kansallisten paatoksenteon vaikuttajien kanssa,
Pohjois-Savo tunnetuksi valtionhallinnolle ja paattajille.

» Vaikuttaja-akatemian suunnittelu sekd kokoaminen vuonna 2025 ja kayn-
nistys vuonna 2026. Yhteistyon tiivistaminen maakunnan nuorisovaltuuston
kanssa.

» Savolaisten kirjailijoiden ja maakuntaliiton esille tuominen vaikuttajaver-
koston jarjestamassa savolaisessa kirjailijaillassa.

Tilanne

31.12.2025 090900

Pohjois-Savon tilanne- ja kehityskuva 2025 julkaistiin 10. helmikuuta uutena sisaltona
liiton verkkosivuilla (https://www.pohjois-savo.fi/aluekehitys-ja-ohjelmatyo/tilanne-
ja-kehityskuva.html).

Myos Pohjois-Savo lukuina —datavisualisoinnin (Power Bl) kehittamista on jatkettu
(https://www.pohjois-savo.fi/aluekehitys-ja-ohjelmatyo/tilastot-ja-ennakointi.html).
Se palvelee kuntia, kehittamisorganisaatioita ja kaikkia toimijoita, jotka tarvitsevat ti-
lastotietoa oman toimintansa suunnittelun ja kehittamisen tueksi. Visualisointia pai-
vitetdan saannollisesti.

Maakuntaliiton kunta- ja aluevaali-info jarjestettiin aiempien vaali-infojen tapaan yh-
teistyossa poliittisten piirijarjestojen kanssa kaikille ehdokkaille avoimena hybriditilai-
suutena. Ohjelma koostui liiton tehtavien ja Pohjois-Savon keskeisten vaikuttamisasi-
oiden esittelysta. Infoon ilmoittautui yli 20 ehdokasta, mutta osallistujamaara jai tata
vahaisemmaksi.

Vuoden 2025 aikana kaynnistettiin elinvoimatydn johtoryhman perustamisen valmis-
telu, jonka tavoitteena on vahvistaa vaikuttamistydn yhteensovittamista ja tiedon sys-
temaattista hyddyntamista keskeisten toimijoiden kesken.

Savolaisten verkosto kokoontui ensimmaisen kerran 18.3.2025. Tilaisuus tarjosi mah-
dollisuuden vahvistaa yhteyksia Pohjois-Savosta lahtoisin olevien valilla seka keskus-
tella siita, miten verkosto voisi tukea Pohjois-Savon menestymista ja vetovoimaa. Ver-
kostolle on perustettu omat some-verkostot (Linkedln ja Facebook). Tilaisuuden yh-
teydessa jarjestettiin perinteinen savolainen kirjailijailta ja kirjailijavieraana oli toimit-
tajaja kirjailija Matti Ronka.

Vuoden 2025 aikana Pohjois-Savon liitossa valmisteltiin uuden maakunnallisen nuor-
ten vaikuttaja-akatemian kaynnistamista ja hakukuulutus julkaistiin joulukuussa.
Akatemian tavoitteena on vahvistaa nuorten osallistumista ja kiinnostusta yhteiskun-
nalliseen vaikuttamiseen seka lisata ymmarrysta paatoksenteosta paikallisella, kan-
sallisella ja eurooppalaisella tasolla. Akatemia on suunnattu 15-29-vuotiaille nuorille
kaikkialta Pohjois-Savosta, ja sen sisaltoon kuuluu perehtymistad paatoksentekoon,
aluehallintoon, viestintdan seka eri tasojen vaikuttajatarinoihin. Kouluttajina toimivat
eri alojen asiantuntijat, nuoret vaikuttajat, kokeneet paatoksentekijat seka Pohjois-
Savon liiton asiantuntijat. Pohjois-Savon liitto toteuttaa Vaikuttaja-akatemian yhteis-
tydssa Europe Direct Pohjois-Savon kanssa.

Hyvinvointialueen ja maakuntaliiton yhdyspintatyota on kehitetty Kuntaliiton ja Hyvilin
muilla alueilla saamaa kokemusta hyddyntaen, erityisena painopisteena
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elinvoimakysymykset. HVA:n ja maakuntaliiton kesken on muodostunut jatkuva tieto-
jenvaihto valtakunnallisen vaikuttamisen karjista ja vaikuttamistoimista. Joulukuussa
jarjestettiin yhteistydssa Kuntaliiton, Hyvilin ja HVA:n kanssa seminaari ja keskustelu-
tilaisuus hyvinvointialueen ja liiton hallituksille, poliittiselle johdolle ja kuntajohtajille.
Tilaisuus oli onnistunut ja sen perustella on tiedossa jatkotoimia kumppanuuden vah-
vistamiselle.

Tavoite Onnistunut luottamushenkilokauden vaihdos
Toimenpiteet » Palautteen kerdaminen sidosryhmakyselyn kautta kauden 2021-2025
ja mittarit luottamushenkildilta.
» Uusien luottamushenkiléiden perehdyttaminen liiton toimintaan seka jar-
jestelmiin.
Tilanne

31.12.2025 ‘ O ‘ ‘ ‘

Luottamushenkilokauden vaihdos toteutui hallitusti, ja perehdytys- ja tukitoimet
kaynnistyivat suunnitellusti.

Luottamushenkiloilta kerattiin palautetta paattyneelta toimikaudelta 2021-2025 si-
dosryhmakyselyn kautta. Kyselyyn vastanneista 14 (13,6 %) oli kuntien luottamus-
henkiloilta. Palautteen perusteella liiton toiminta ja asiantuntijuus arvioitiin hy-
vaksi.

Uusi luottamushenkilokausi kaynnistyi maakuntavaltuuston nimeamisella kuntien
edustajainkokouksessa 4.8.2025. Luottamushenkiléiden perehdyttdmiseksi tuotet-
tiin syksylla 2025 perehdytysvideo, jossa kasiteltiin maakuntaliiton keskeisia tehta-
vid, vastuualueita ja toimintaa. Perehdytys jatkuu tammikuussa 2026 jarjestetta-
vassa kaksipaivaisessa seminaarissa.

Sahkoisen luottamushenkildjarjestelman kayttoa laajennettiin kattamaan luotta-
mushenkildrekisterin ja sidonnaisuusrekisterit, ja uuden toimikauden luottamus-
henkiloita ohjeistettiin ja aktivoitiin palvelun kayttoon.

Tavoite Puheenjohtajuusvuosi: Ita- ja Pohjois-Suomen alueen aseman sailyttaminen
EU:n Alue- ja rakennepolitiikassa

Toimenpiteet » Sopimuksen mukaisesti jarjestetyt hyvin organisoidut kokoukset Ita- ja

ja mittarit Pohjois-Suomen toimielimille

» Viestintasuunnitelman ja vuosikellon laatiminen
> Ita-jaPohjois-Suomen alueen vaikuttava yhteistyo ja yhteistyon kehittami-
nen

Tilanne

31.12.2025 0999
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Puheenjohtajuus nakyi kaytanndssa tiiviina valmistelu- ja vaikuttamistyona koko
vuoden ajan. Maakuntien yhteistyota koordinoitiin kuukausittain kokoontuneessa
johtoryhmassa, jossa valmisteltiin yhteisia linjauksia, kannanottoja ja EU-vaikutta-
misen karkiviesteja. Pohjois-Savon liiton asiantuntijoilla oli keskeinen rooli yhteisten
valmisteluaineistojen kokoamisessa ja maakuntien yhteistydn koordinoinnissa.

Ita-Suomen ja Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen neuvottelukunnat kokoon-
tuivat Helsingissa 21.5. ja 10.12. Osallistujamaarat tilaisuuksiin ovat olleet kiitetta-
vat ja kokousten kaytannon jarjestelyt, etta sisallot ovat saaneet kiitosta.

Sidosryhmakysely toteutettiin kauden 2021-25 paattajille huhti- toukokuussa ja sen
analyysia on hyddynnetty uusien luottamushenkildiden perehdyttamisessa ja stra-
tegiatyodssa.

Ita-Suomen yhteistyon painotukset ja IP-toimintasuunnitelma ovat toimineet pu-
heenjohtajuusvuoden viestintaa ohjaavina suunnitelmina seka vuosikelloina.

Tavoite

Pohjois-Savon liiton toimiston strategian 2025-2029 paivittdminen

Toimenpiteet
ja mittarit

» Yhteisesti laadittu konkreettinen strategia osaksi jokaisen tyota

» Strategian visualisointi

» Pohjois-Savon liiton tehtavan kirkastaminen alue- ja valtionhallinnon uu-
distamisen aikoina

Tilanne
31.12.2025

Pohjois-Savon liiton strategiaa paivitettiin selkeaksi kokonaisuudeksi, joka tukee
strategisten tavoitteiden toteutumista osana jokaisen tyontekijan tyota. Strategia ku-
vataan selkeana yhden kuvan visualisointina, joka kokoaa keskeiset tavoitteet ja pai-
nopisteet yhteen, ja sen toteuttaminen tasmennetaan vuosittain talousarviossa toi-
menpiteiksi. Paivitystydssa kiinnitettiin erityistd huomiota liiton tehtavan ja roolin
kirkastamiseen muuttuvassa toimintaymparistossa, erityisesti alue- ja valtionhallin-
non uudistusten aikana, jotta liiton rooli aluekehittdmisen asiantuntijana, verkosto-
jen kokoajana ja edunrakentajana sailyy selkeana ja vaikuttavana.

Strategian toteutumista seurataan yhteisilla mittareilla, jotka tukevat toiminnan
vaikuttavuuden arviointia ja kehittdmista. Keskeisia mittareita sidosryhmaanalyysi,
henkilostokysely, rahoituksen seuranta sekd mediaseurannan itsearviointi, joiden
avulla saadaan kokonaiskuva liiton toiminnan onnistumisesta, nakyvyydesta ja ke-
hittdmistarpeista. Tarvittaessa talousarviossa voidaan kayttda myds muita toimen-
pidekohtaisia mittareita strategisten tavoitteiden toteutumisen seuraamiseksi.

Tavoite

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien kehittaminen

Toimenpiteet
ja mittarit

» Toimintaohjeen paivittdminen ja sisadisten prosessien selkiyttdminen
» Henkiloston kouluttaminen

Tilanne
31.12.2025
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Sisaisen valvonnan kehittdmistoimenpiteet kohdistuivat operatiivisen toiminnan tar-
kasteluun paavastuualueittain. Toimintaohjeen paivitys toteutetaan vuonna 2026 uu-
den luottamushenkilokauden kaynnistyttya.

Sisaisen valvonnan keskeiset toimenpiteet vuonna 2025:

- Tilikauden tarkastuksissa on varmennettu taseessa olevien rahavarojen tdsmaaminen tiliotteisiin.
Lounas- ja virike-edut on tasmaytetty kirjanpidon ja palkkavientien kanssa. Kirjanpitotositteille (mm.
palkanmaksujarjestelman tuottama kirjanpitoaineisto seka ostolaskuaineisto) on tehty pistotarkas-
tuksia, ja havaitut virheet on korjattu. Tase-erien tdsmaytyksia on toteutettu sdannoéllisesti, ja mak-
suliikenteen seurantaa on tehty osana talousprosessien valvontaa. Valvontaa on tdydennetty saan-
nollisella yhteistyolld TAHE-palveluntuottajan kanssa, jossa on kasitelty havaittuja poikkeamia ja
kehitetty kdytantoja niiden ehkaisemiseksi.

- Sisaisenvalvonnan yleisohjeen mukainen tarkastus on suoritettu, ja siita on laadittu 7.8.2025 pai-
vatty tarkastuskertomus.

- Loppuvuodesta 2025 on tarkasteltu henkildoston matkakustannusten korvaamista koskevia kaytan-
t6ja. Tarkastelun tavoitteena on ollut varmistaa yhdenmukaisuus, ajantasaisuus ja ohjeistuksen sel-
keys. Ohjeistuksen laadinta jatkuu vuonna 2026.

Omat hankkeet — Pohjois-Savon alueellinen suunnittelutyo palvelu- ja toimitilaverkkohankkeessa

Valtion alueellisen palvelu- ja toimipaikkaverkon suunnittelutyéssa Pohjois-Savon liitto toimi valtiovarainmi-
nisterion esittaman pyynnon perusteella selvitysryhman puheenjohtajana ja loppuraportin laatijana. Alueel-
lisessa tyoryhmassa puheenjohtajana toimi maakuntajohtaja ja asiaintuntijajasenena yhteyspaallikko. Lop-
puraportin valtiovarainministeriolle laati hallinnon suunnittelija. Tyohon saatiin Valtiovarainministeriolta 25
000 € avustus, jonka arvoisen tyopanoksen liitto kaytti tahan tehtavaan.

Maksatusviranomaistehtavat 2025 (Toimiston toimenpiteet)

Ohjelmakauden 2021-2027 EAKR- ja JTF-maksatuksia toteutui 276 kpl ja euromaaraisesti 18,55 mil|. €. Kes-
kimaarainen maksatushakemusten kasittelyaika oli 64 paivaa. Ohjelmakaudelle asetettu maaraaika maksa-
tushakemuksen kasittelylle on 80 paivaa. Paikan paalld varmennuksia koskeva EURA 2021 -jarjestelman osio
valmistui vuonna 2025. Henkildsto on osallistunut varmennuksia koskeviin koulutuksiin, joista viimeisin jar-
jestettiin syyskuussa. Loppuvuonna kasittelyssa oli suuri maara maksatushakemuksia, joten varmennus-
kayntien aloittaminen hankkeisiin siirtyi alkuvuoteen 2026. Hankkeet varmennetaan ohjelmakaudella 2021-
2027 riskiperusteisesti. Pohjois-Savon liitto paivitti riskiperusteisen menojen varmentamisen suunnitelman.
Valtiovarain controller —toiminnon suorittamia hanketarkastuksia ei kohdistunut hankkeisiin vuonna 2025.

Kansallisten hankkeiden (Pohjois-Savon kehittamisrahasto, Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemi-
nen = AKKE ja Alueelliset innovaatiot ja kokeilut = AIKO) toteutuneiden maksatusten lukumaara oli 53 kpl.
Euromaaraisesti maksatuksia on toteutunut noin 0,86 mil;j. €.

Europe Direct Kuopio EU-tietopalvelu

Pohjois-Savon liitto solmi Euroopan komission kanssa puitekumppanuussopimuksen Europe Direct -palve-

lusta vuosille 2026-2030. Suomeen valittiin yhdeksan uutta tiedotuspistetta, joista jokainen saa vuosittain
enintaan 50 000 euron avustuksen.
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Kahdeksan tiedotuspisteista jatkaa toimintaansa edelliseltd toimikaudelta. Seitseman tiedotuspisteista toi-
mii osana maakuntaliittoja. Ne sijaitsevat Kajaanissa, Kuopiossa, Lahdessa, Mikkelissa, Oulussa, Rovanie-
mella ja Seindjoella. Haminan ja Kankaanpaan pisteet toimivat Leader-ryhmien isanndimana.

Europe Direct -tietopalvelun vuosisuunnitelma 2025 toteutui suunnitellusti ja aikataulun mukaisesti. Toimin-
nasta vastaa viestintaasiantuntija.

Tietosuoja, tietoturva ja tiedonhallinta

Pohjois-Savon liitto on huolehtinut tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvien kaytantojen yllapidosta ja kehittami-
sestd. Tama on sisaltanyt muun muassa henkildéstdon koulutusta, riskien arviointia, jarjestelmien paivityksia
seka tietoturvaan liittyvien ohjeistusten ja prosessien kehittamista. Tiedonhallinnan osalta on varmistettu
asiakirjojen ja tietoaineistojen asianmukainen kasittely, sailytys ja arkistointi. Tiedonohjaussuunnitelma on
paivitetty Kansallisarkiston maaraykset ja tiedonhallintalautakunnan suositukset huomioiden. Paivitetyt tie-
dot tallennetaan tiedonohjausjarjestelmaan, joka ohjaa asianhallintajarjestelmaa seka sahkoista arkistoa.

Liiton toimintatapoja ja prosesseja arvioidaan systemaattisesti ja kriittisesti sdhkoisten toimintamallien ke-
hittamisen ja kayttoonoton edistdmiseksi. Panostukset tietoturvaan, jarjestelmiin, asiantuntijapalveluihin ja
henkiloston osaamiseen aiheuttavat kustannuksia, mutta samalla ne vahentavat merkittavia riskeja, kuten
tietoturvaloukkauksia, toiminnan keskeytyksia seka mahdollisia seuraamusmaksuja ja mainehaittoja. Enna-
koiva toiminta tukee kustannusten hallintaa pitkalla aikavalilla.

EU:nyleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) ja tietosuojalain toteutuksen seuraamista varten liitto laatii vuosit-
tain tietotilinpaatdksen, josta kay tarkemmin ilmi organisaatiomme tietojenkasittelyn nykytila seka arvio tieto-
suojan ja tietoturvan toteutumisesta. Tietosuoja, tietoturva ja tiedonhallinta ovat olennainen osa hyvaa hal-
lintoa ja riskienhallintaa, ja niilld on valillinen mutta merkittdva vaikutus organisaation taloudelliseen ase-
maan ja toiminnan luotettavuuteen.
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2.2 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.21 Kayttotalouden toteutuminen tulosyksikoittain
TOIMINTATUOTOT JA -KULUT Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot. %
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut 251964 183223 -68 741 72,7
Netto 251964 183223 -68 741 72,7
TOIMISTO
Toimintatuotot 2542 322 2555017 12695 100,5
Toimintakulut 2147 848 2 065 292 -82 556 96,2
Netto 394 474 489725 95 251 124,1
RAKENNERAHASTO
Toimintatuotot 291 000 291 000 0 100,0
Toimintakulut 433423 426 607 -6 816 98,4
Netto -142 423 -135 607 6816 95,2
VARSINAINEN TOIMINTA ELI
EDELLISET YHTEENSA

Toimintatuotot 2833322 2846017 12695 100,5
Toimintakulut 2833235 2675122 -158 113 94,4
Netto 87 170 895 170 808 -
PROJEKTIT

Toimintatuotot 417 252 265 050 -152 202 63,5
Toimintakulut 418 589 275140 -143 449 65,7
Netto -1337 -10 091 -8 754 -
VARSINAINEN TOIMINTA JA
PROJEKTIT YHTEENSA NETTO -1 250 160 805 162 055 -
RAHASTOT

Toimintatuotot 264 807 264 807 0 100,0
Toimintakulut 264 807 376 279 111472 142,1
Netto 0 -111 472 -111 472 -

Maakuntavaltuustoon nahden maakuntahallitusta sitova taso talousarvion varsinaisessa toiminnassa (=luot-
tamushenkilohallinto, toimisto ja rakennerahasto) on naiden tulosyksikdiden yhteenlaskettujen menojen ja
tulojen osalta netto (tulot-menot).

NETTO TA 2025 TP 2025 Ero TA/TP 2025
Varsinainen toiminta 87,00 170 895 170808

Maakuntahallitukseen ndhden sitova taso on jaljempana maariteltyjen tulosyksikkdjen (luottamushenkild-
hallinto, toimisto, rakennerahasto, projektit, rahastot) bruttomenot tulosyksikoittain.

Pohjois-Savon kehittdmisrahaston tapahtumia seurataan erilldan liiton tapahtumista.
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2.2.2 Tuloslaskelma tulosyksikoittain seka koko liitto

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Luottamushenkilohallinto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Korko tuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIUAAMA / ALUAAMA

Talousarvio, €

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-145 558,00
-100 556,00
-350,00
0,00
-5500,00
-251 964,00

-251 964,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-251 964,00

-251 964,00

51

Toteuma, €

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-101 544,31
-73116,90
-2815,55
0,00
-5746,34
-183 223,10

-183 223,10
0,00

0,00

0,00

-36,17
-36,17

-183 259,27

-183 259,27

Tot-%

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

69,76
72,71
804,44
0,00
104,48
72,72

72,72

0,00

0,00
0,00

72,73

72,73

51 (87)

Poikkeama, €

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

44 013,69
27 439,10
-2 465,55
0,00
-246,34
68 740,90

68 740,90
0,00

0,00

0,00
-36,17
-36,17

68 704,73

68 704,73
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimisto

Talousarvio, € Toteuma, € Tot-% Poikkeama, €
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2426879,00 2426879,00 100,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 90 443,00 110 134,09 121,77 19691,09
Muut toimintatuotot 25 000,00 18 004,38 72,02 -6 995,62
TOIMINTATUOTOT 2542322,00 2555017,47 100,50 12 695,47
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1534007,00 -1482310,10 96,63 51 696,90
Palvelujen ostot -421 032,00 -396 671,34 94,21 24 360,66
Aineet, tarvikkeet, tavarat -19030,00 -17 001,41 89,34 2 028,59
Avustukset -3100,00 -3100,00 100,00 0,00
Muut toimintakulut -170679,00 -166 209,32 97,38 4 469,68
TOIMINTAKULUT -2147 848,00 -2 065292,17 96,16 82555,83
TOIMINTAKATE 394 474,00 489 725,30 124,15 95 251,30
Korkotuotot 800,00 8 600,89 - 7 800,89
Muut rahoitustuotot 500,00 1104,41 220,88 604,41
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -50,00 -208,96 - -158,96
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1250,00 9496,34 - 8246,34
VUOSIKATE 395 724,00 499 221,64 126,15 103 497,64
TILIKAUDEN TULOS 395 724,00 499 221,64 126,15 103 497,64
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALUAAMA 395 724,00 499 221,64 126,15 103 497,64
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Rakennerahasto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Korko tuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIUAAMA / ALUAAMA

v - ..
‘-\\\ Pohjois-Savon liitto

Talousarvio, €

0,00
0,00
291 000,00
0,00
291 000,00

-352 368,00
-52622,00
-1900,00
0,00

-26 533,00
-433 423,00

-142 423,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-142 423,00

-142 423,00

53

Tilinpaatos 2025

Toteuma, €

0,00
0,00
291 000,00
0,00
291 000,00

-351 913,36
-46 697,43
-1280,15
0,00

-26 715,86
-426 606,80

-135606,80
0,00

0,00

0,00

-0,59

-0,59

-135607,39

-135607,39

Tot-%

0,00
0,00
100,00
0,00
100,00

99,87
88,74
67,38

0,00

100,69

98,43

95,21

0,00

0,00
0,00

95,21

95,21

53 (87)

Poikkeama, €

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

454,64
5924,57
619,85
0,00
-182,86
6816,20

6 816,20
0,00
0,00
0,00

-0,59
-0,59

6 815,61

6 815,61
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Projektit

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Korko tuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIUAAMA / ALUAAMA

v - ..
‘-\\\ Pohjois-Savon liitto

Talousarvio, €

0,00
0,00
417 252,00
0,00
417 252,00

-151 224,00
-230 494,00
0,00

0,00
-36871,00
-418 589,00

-1337,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-1337,00

-1337,00
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Tilinpaatos 2025

Toteuma, €

0,00
0,00
265 049,59
0,00
265 049,59

-159762,62
-108 437,94
-343,01
0,00

-6 596,82
-275140,39

-10 090,80
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-10 090,80

-10 090,80

Tot-%

0,00
0,00
63,52
0,00
63,52

105,65
47,05

0,00
17,89
65,73

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

54 (87)

Poikkeama, €

0,00
0,00
-152 202,41
0,00
-152 202,41

-8 538,62
122 056,06
-343,01
0,00
30274,18
143 448,61

-8 753,80
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-8 753,80

-8 753,80
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Rahasto

Talousarvio, € Toteuma, € Tot-% Poikkeama, €
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 264 807,00 264 807,00 100,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 264 807,00 264 807,00 100,00 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0,00 0,00 0,00 0,00
Avustukset -264 807,00 -376 279,00 142,10 -111 472,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -264 807,00 -376 279,00 142,10 -111 472,00
TOIMINTAKATE 0,00 -111 472,00 - -111 472,00
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 0,00 -111 472,00 - -111 472,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 -111 472,00 - -111 472,00
RAHASTOJEN LISAYS TAI VAHENNYS 0,00 111 472,00 - 111 472,00
TILIKAUDEN YLJAAMA / ALIJAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Koko liitto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

RAHASTOJEN LISAYS TAI VAHENNYS

TILIKAUDEN YLJAAMA / ALUAAMA

Talousarvio, €

2 691 686,00
0,00

798 695,00
25 000,00
3515 381,00

-2 183 157,00
-804 704,00
-21 280,00
-267 907,00
-239 583,00
-3 516 631,00

-1 250,00

800,00

500,00

0,00

-50,00

1250,00

0,00

0,00

0,00

0,00

56

Tilinpaatos 2025

Toteuma, €

2 691 686,00
0,00

666 183,68
18 004,38

3 375 874,06

-2 095 530,39
-624 923,61
-21 440,12
-379 379,00
-205 268,34
-3 326 541,46

49 332,60

8 600,89

1104,41

0,00

-245,72

9 459,58

58 792,18

58 792,18

111 472,00

170 264,18

Tot-%

100,00
0,00
83,41
72,02
96,03

95,99
77,66
100,75
141,61
85,68
94,59

220,88
0,00

56 (87)

Poikkeama, €

0,00

0,00
-132511,32
-6 995,62
-139 506,94

87 626,61
179780,39
-160,12
-111 472,00
34 314,66
190 089,54

50 582,60

7 800,89

604,41

0,00

-195,72

8 209,58

58 792,18

58 792,18

111 472,00

170 264,18



Tilinpaatos 2025 57 (87)
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2.2.3 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
(€) (€) (€) (€) (€)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0,00 0,00 0,00 58792,18 58 792,18

Vaikutus maksuvalmiuteen 58 792,18
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3 Tilinpaatoslaskelmat
3.1 Tuloslaskelmat
3.1.1 Tuloslaskelma koko liitto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildostokulut
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2025
2691686,00
666 183,68

18 004,38
3375 874,06

-1767118,75
-282 858,63
-45553,01
-624923,61
-21440,12
-379379,00
-205 268,34
-3326 541,46
49 332,60
8600,89
1104,41
0,00

-245,72

58 792,18
0,00

0,00
58792,18

111 472,00

170 264,18

58

1.1.-31.12.2024

2691686,00
762 807,96
27 085,60
3481579,56

-1811111,78
-292 229,24
-31 074,00
-676 662,37
-23 933,05
-572 679,00
-211 130,05
-3618 819,49
-137 239,93
9 399,37
87,05

0,00

-77,21

-127 830,72
0,00

0,00

-127 830,72

304772,00

176 941,28
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3.1.2

TOIMINTATUOTOT

Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntituotot
Tuet ja avustukset EU,EAKR,ESR

Maakunnan kehittamisraha, AIKO, AKKE

Kehittdmisrahasto
Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut kulut

TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot sijoituksista
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS
Siirto P-S:n kehittdmisrahastosta
TILIKAUDEN YLI / ALUAAMA (-)

Tuloslaskelma tulosyksikoittain

Tilinpaatos 2025 59 (87)
Luott.hl6hallinto| Rakenne- Projektit Edelliset Rahastot Kaikki
ja toimisto rahasto yhteensa yhteensi
10110-11240 20290 30356-30439 40410

2426 879,00 0,00 0,00 2426 879,001 264 807,00| 2 691 686,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
47 424,00/ 291 000,00 124525,85| 462 949,85 0,00 462 949,85
46 764,11 0,00 10 236,21 57 000,32 0,00 57 000,32
0,00 0,00/ 105287,53| 105 287,53 0,00/ 105 287,53
15 945,98 0,00 25 000,00 40 945,98 0,00 40 945,98
18 004,38 0,00 0,00 18 004,38 0,00 18 004,38
2555017,47| 291000,00f 265049,59| 3111 067,06 264 807,00 3 375 874,06
-1358659,27| -298588,12| -134142,87|-1791 390,26 0,00|-1 791 390,26
-213 115,49 -47 359,34 -22 383,80 -282 858,63 0,00| -282 858,63
-34 238,73 -8078,33 -3235,95| -45553,01 0,00/ -45553,01
22 159,08 2112,43 0,00 24 271,51 0,00 24 271,51
-469 788,24| -46 697,43 -108 437,94 -624923,61 0,00 -624923,61
-19 816,96 -1 280,15 -343,01| -21440,12 0,00| -21440,12
-3.100,00 0,00 0,00 -3100,00| -376279,00| -379 379,00
-171955,66| -26 715,86 -6 596,82| -205 268,34 0,00 -205 268,34
-2248 515,27 -426 606,80 -275 140,39|-2 950 262,46| -376 279,00(-3 326 541,46
306 502,20, -135606,80, -10090,80 160 804,60 -111472,00 49 332,60
8 600,89 0,00 0,00 8 600,89 0,00 8 600,89
1104,41 0,00 0,00 1104,41 0,00 1104,41
-245,13 -0,59 0,00 -245,72 0,00 -245,72
315962,37| -135607,39| -10090,80( 170264,18| -111472,00 58 792,18
315962,37| -135607,39| -10090,80( 170264,18| -111472,00 58 792,18
111472,00] 111 472,00
315962,37| -135607,39| -10090,80 170 264,18 0,00 170 264,18
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3.2 Tase

POHIJOIS-SAVON LIITTO
TASE VASTAAVAA

01.01.-31.12.2025

Tilinpaatos 2025

01.01.-31.12.2024

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yht.
PYSYVAT VASTAAVAT yhteensi
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

10 409,38
10 409,38

10 409,38

4205 297,66
1534 535,17
5739 832,83

21728,19
27 824,37
449 883,55
499 436,11
499 436,11

1679 958,65

10 409,38
10409,38

10 409,38

7854 427,72
1 348 604,64
9203 032,36

13 307,09
28432,73
421 003,88
462 743,70
462 743,70

1783 779,87

TASE VASTAAVAA YHTEENSA

7 929 636,97

60

11 459 965,31
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POHJOIS-SAVON LIITTO

TASE VASTATTAVAA

01.01.-31.12.2025

Tilinpaatos 2025

01.01.-31.12.2024

OMA PAAOMA
Peruspaaoma 31 353,86 31 353,86
Ed.tilikausien yli-/alijagama 1216 684,30 1216 684,30
Tilikauden yli-/alijaama 170 264,18 176 941,28
OMA PAAOMA yhteensi 1418 302,34 1424 979,44
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 4 205 297,66 7 854 427,72
Muut toimeksiantojen padomat 1534535,17 1348 604,64
Toimeksiantojen padaomat yht. 5739 832,83 9203 032,36
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Ostovelat 38174,03 61 947,55
Muut velat 57 230,34 57 786,22
Siirtovelat 676 097,43 712 219,74
Lyhytaikainen vieras pddoma 771501,80 831 953,51
VIERAS PAAOMA yhteensi 771501,80 831953,51
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 7 929 636,97 11 459 965,31
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset 1)

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12.
Rahavarat 1.1.

1) Tarkempi erittely toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokseen:

Vuosi 2025

Tuloslaskelma/ rahastojen vahennys

Vuosi 2024

Tuloslaskelma/ rahastojen vahennys

62

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

58792,18 -127 830,72
0,00 0,00
58 792,18 -127 830,72
-176 941,28 -206 593,30
111 472,00 304 772,00
-36 692,41 302071,33
-60 451,71 -101 687,18
-162 613,40 298 562,85
-103 821,22 170732,13
-103 821,22 170732,13
1679 958,65 1783779,87
1783779,87 1613047,74
111 472,00
304 772,00
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
411 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Sijoitukset

Osakkeet on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

Hankinnat

Hankinnat on kirjattu kuluksi, liitolla ei ole poistoja (maakuntavaltuusto 24.2.1997).

Jaksotusperiaatteet

Tilinpaatos 2025

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot
4.2.1 Toimintatuotot tulosyksikoittain
2025 2024
Luottamushenkilohallinto 0,00 24 515,60
Toimisto 2555017,47 2542631,26
Rakennerahasto 291 000,00 300 000,00
Projektit 265 049,59 349625,70
Pohjois-Savon kehittdmisrahasto 264 807,00 264 807,00
Yhteensa 3375874,06 3481579,56

63 (87)

Toimintatuotot koostuvat paaosin jasenkuntien maksuosuuksista, AKKE/AIKO-toiminnan ja rakennerahaston tekni-
sesta tuesta, Europe Direct -palvelun avustuksesta seka hankerahoituksesta. Projektien tuotot vaihtelevat hankkeiden

toteutuksen mukaisesti.

Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 624 923,61 676 662,37
Palvelujen ostot yhteenséa 624 923,61 676 662,37
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4.3 Pohjois-Savon kehittamisrahasto
ITULOSLASKELMA 2025 |
MENOT TULOT
4344.40410 Pankkipalvelut 0,00 3004.40410 Maksuosuudet 264 807,00
4742.40410 Avustukset yhteis. 376 279,00 Rahaston muutos 111 472,00
376 279,00 376 279,00
ITASE 2025 |
VASTAAVAA VASTATTAVAA
1462 Kehittamisrahaston 2330 Rahastosta mydnnetyt ja sidotut, 873 213,61
rahatili (FI93 4600 0011 0529 71 1534 535,17 maksamatta olevat avustukset
2331 Rahaston po. 1.1.2025 554 734,98
Palautuneet erat 41 117,30
Siirto padomasta -111 472,00
MKV 9.6.2025 § 8; v. 2024 tuloksen siito 176 941,28
2331 Rahaston po. 31.12.2025 661 321,56
1534 535,17 1534 535,17
4.4 Taseen liitetiedot
4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
PYSYVAT VASTAAVAT 2025 2024
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet 10 409,38 10 409,38
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT 2025 2024
Lyhytaikaiset saamiset
Muut siirtosaamiset
Ostolaskut ja muut jaksotukset 17 879,08 52 423,80
Hankkeiden/projektien tulot ja avustukset 423 685,54 354 508,40
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 8318,93 8890,16
Muut siirtosaamiset yhteensa 449 883,55 415 822,36
Lounassetelit 0,00 2 438,60
Liikuntasetelit 0,00 744,00
Postimaksutili 0,00 1998,92
Siirtosaamiset yhteensa 449 883,55 421 003,88
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4.4.2

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspdaoma
Peruspaaoma

Edellisten tilikausienylijgama 1.1.
Siirto P-S:n kehittdmisrahastoon *)

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikaudenylijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025 2024

31 353,86 31 353,86
1393 625,58 1423 277,60
-176 941,28 -206 593,30
1216 684,30 1216 684,30
170 264,18 176 941,28
1418 302,34 1424 979,44

*) TP 2025: Maakuntavaltuuston 9.6.2025 § 8 paatoksen mukaisesti vuoden 2024 ylijadéama (176.941,28 €)
on siirretty Pohjois-Savon kehittdmisrahastoon kadytettavaksi osarahoituksena rahaston kriteerien

mukaisiin kuntaldhtoisiin tai muutoin maakunnan kannalta merkittaviin ja vaikutuksiltaan laaja-alaisiin
Euroopan aluekehitys- (EAKR), sosiaali- (ESR+), oikeudenmukaisen siirtyméan (JTF) ja maaseutuohjelman
(CAP) hankkeisiin sekéa Pohjois-Savon liiton myonndssé olevan aluekehittdmiseen tarkoitetun valtion

rahoituksen osarahoitukseksi.

*) TP 2024: Maakuntavaltuuston 10.6.2024 § 7 paatdksen mukaisesti vuoden 2023 ylijgama (206.593,30 €)
on siirretty Pohjois-Savon kehittdmisrahastoon kadytettavaksi osarahoituksena rahaston kriteerien

mukaisiin kuntaldhtoisiin tai muutoin maakunnan kannalta merkittaviin ja vaikutuksiltaan laaja-alaisiin
Euroopan aluekehitys- (EAKR), sosiaali- (ESR+), oikeudenmukaisen siirtyméan (JTF) ja maaseutuohjelman
(CAP) hankkeisiin sekéa Pohjois-Savon liiton myonndssé olevan aluekehittamiseen tarkoitetun valtion

rahoituksen osarahoitukseksi.

LYHYTAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Ostovelat
Muutvelat
Ennakonpidatysvelka
Muut velat
Muutvelatyhteensa

Siirtovelat
Tuloennakot
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
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2025 2024
38174,03 61947,55
50 279,67 51222,19

6 950,67 6 564,03
57 230,34 57786,22
253106,49 307 283,49
373916,27 356610,89
49 074,67 48 325,36
676 097,43 712 219,74
771 501,80 831 953,51
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4.5

4.6

4.6.1

Tilinpaatos 2025

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

VUOKRAVASTUUT

Toimitilojen vuokravastuut, Sepankatu 1
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

-siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

2025

92782,26

3397.43
96 179,69
95778,06

2024

92 630,22

5831,38
98 461,60
95638,78

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Henkilostoa, luottamushenkiléiden luottamushenkilomaksuija ja tilintarkastajien palkkioita

koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

Varsinainen toiminta
-vakinaiset *)
-maaraaikaiset

- harjoittelijat
Projektit
-maaraaikaiset
Yhteensa

*) Vakinaiset -lukuméara sisaltaa yhden virkavapaalla olevan henkilon.

2025 2024
25 25

3 2

0 1

2 3

30 31

Henkilotyovuosia koskevat tiedot esitetadn toimintakertomuksen henkilostdéosiossa.
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4.6.2

4.6.3

4.6.4

Henkilostomenot

Henkildstokulut €

Rahapalkat, viranhaltijat, tydsopimussuhteiset

Luottamushenkildhallinto
Maakunnan yhteistydoryhma

Jaksotetut palkat
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Jaksotettujen palkkojen sivukulut

Henkilostokorvaukset

Luontoisedut

Tilinpaatos 2025

2025 2024
1670132,30 1716579,98
98 276,66 85757,44
11739,18 8 559,20
11242,12 24 214,84
282 858,63 292 229,24
39489,75 28 329,13

6 063,26 2744,87

-24 271,51 -23 999,68
2095530,39 2134 415,02
1383,55 1966,24
2096 913,94 2136 381,26

Luottamushenkildoiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Pohjois-Savon piiri
Kristillisdemokraatit Pohjois-Savon piiri
Perussuomalaisten Pohjois-Savon piiri ry
Savo-Karjalan Kokoomus ry
Savo-Karjalan Sosiaalidemokraatit ry
Savo Karjalan Vasemmisto ry
Savo-Karjalan Vihreatry

Varkauden Sosiaalidemokraatit ry

Yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot

Muut palkkiot
Palkkiotyhteenséa
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2025 2024

4 368,86 3455,00
50,00 60,00
1200,00 1653,00
2530,38 3132,00
2644,53 2224,00
650,00 875,00
1010,00 880,00
722,77 945,00
13176,54 13 224,00
2025 2024

12 141,00 12 141,00
0,00 1597,50
159,75 159,75
12300,75 13 898,25
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4.7 Jasenkuntien osuus peruspaaomasta 31.12.2025

Maksuunpantua
kunnallisveroa Osuus Osuus
vastaava verotettava peruspadomasta peruspdaomasta
tulo (euroa), € %
verovuosi 2024
lisalmi 390 580 100 2 451,28 7,82 %
Joroinen 87 390 568 548,46 1,75 %
Kaavi 41286 775 259,12 0,83 %
Keitele 34 339 227 215,51 0,69 %
Kiuruvesi 118 322 385 742,59 2,37 %
Kuopio 2671463 093 16 766,13 53,47 %
Lapinlahti 157 312 687 987,30 3,15 %
Leppavirta 177 649 813 1 114,93 3,56 %
Pielavesi 60 014 831 376,65 1,20 %
Rautalampi 48 643 473 305,29 0,97 %
Rautavaara 19 611 253 123,08 0,39 %
Siilinjarvi 463 070 992 2 906,24 9,27 %
Sonkajarvi 59 037 297 370,52 1,18 %
Suonenjoki 118 542 130 743,97 2,37 %
Tervo 22 349 547 140,27 0,45 %
Tuusniemi 37 028 540 232,39 0,74 %
Varkaus 401 661 319 2520,83 8,04 %
Vesanto 28 708 970 180,18 0,57 %
Vierema 58 813 682 369,12 1,18 %
Pohjois-Savo 4 995 826 682 31 353,86 100,00 %
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4.8 Jasenkuntien maksuosuudet varsinaiseen toimintaan ja Pohjois-Savon kehittamisrahastoon
vuonna 2025

lisalmi 378273253 7,93 192 556,96 21010,70
Joroinen 84102119 1,76 42 811,51 4671,34
Kaavi 40333123 0,85 20531,25 2240,25
Keitele 32136 400 0,67 16 358,78 1784,98
Kiuruvesi 114 757 749 2,41 58 416,51 6 374,07
Kuopio 2525809600 52,98 1285743,11 140 292,85
Lapinlahti 150 529 384 3,16 76 625,77 8 360,96
Leppaévirta 171329818 3,59 87 214,07 9516,30
Pielavesi 57 686 371 1,21 29 364,78 3204,12
Rautalampi 46 732 645 0,98 23788,88 2595,70
Rautavaara 19780781 0,41 10 069,25 1098,70
Siilinjarvi 443 390 288 9,30 225704,27 24 627,54
Sonkajarvi 56 542 189 1,19 28 782,35 3140,56
Suonenjoki 113 396 006 2,38 57 723,33 6 298,44
Tervo 21320 250 0,45 10 852,90 1184,21
Tuusniemi 35332688 0,74 17 985,82 1962,51
Varkaus 390 525 884 8,19 198 794,07 21691,26
Vesanto 27519785 0,58 14 008,73 1528,55
Vierema 58 043672 1,22 29 546,66 3223,96
Pohjois-Savo 4767542004 100,00 2426 879,00 264 807,00

Pohjois-Savon liiton perussopimuksen mukaisesti jdsenkuntien maksuosuudet kuntayhtyman menoihin
maaraytyvat edellisena kalenterivuotena toimitetussa kunnallisverotuksessa jasenkunnissa maksuunpan-
tua kunnallisveroa vastaavan laskennallisen verotettavan tulon suhteessa. Varsinaisen toiminnan ja Poh-

jois-Savon kehittamisrahaston maksuosuudet maaraytyvat samalla periaatteella.
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Muut tilinpaatosasiakirjat

Paivakirja

Paakirjat

Pankkitositteet, tos. laj. 1
Palkkatositteet tos. laj. 3
Muistiotositteet tos. laj. 10
Excel/kausitositteet tos.laji. 12
Ostoreskontramaksut tos. laj. 20
Ostoreskontralaskut tos. laj. 21
Myyntireskontrasuoritukset tos. laj. 30
Myyntilaskut tos. laj. 31
Hyvityslaskujen kohdistus tos. laj. 72
Kirjanpidon tulos tos. laj. 96

Sisdisen laskennan tulos tos. laj. 98
Irtaimistorekisteri

70
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nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot

nrot

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista, tositelajeista ja niiden sailytystavasta

1-338
1-38
1-182
1-0
1-106
1-717
1-38
1-1058
1-0
1-12
1-12
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sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkodinen arkisto
sahkodinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkodinen arkisto
sahkodinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkodinen arkisto
sahkodinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkodinen arkisto
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6.1 Liite 1 Pohjois-Savon kehittamisrahastosta hyvaksytyt hankkeet v. 2025
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POHJOIS-SAVON KEHITTAMISRAHASTOSTA HYVAKSYTYT HANKKEET VUONNA 2025

POHJOIS-SAVON KEHITTAMISRAHASTON PAARAHASTO, MYONNETYT TUET

Maakuntahallitus tekee rahoituspaatdkset.

TUENSAAJA HANKE KOK.KUST. € P-S LIITON TUKI €
Toimitila- ja teollisuustonttirekisteri
osana menestyksekasta
Kehitysyhtio SavoGrow Oy sijoittumispalvelukonseptia 57 442 45954
Pohjois-Savon AV-tuotantokannustin -
Navitas Kehitys Oy valmistelu ja pilotointi Film Savo 136 960 130113
Elinvoimadatan lahteet ja tunnistaminen
kehitysorganisaatioiden ja kuntien
Navitas Kehitys Oy elinkeinotoimijoiden kayttoon 32100 22470
Ita- ja Pohjois-Suomen alueellinen
Pohjois-Savon liitto valmistelu 2028+ 235872 20557
Pohjois-Savon kehittamisrahasto yht. € 462 374 219 094
Kuntien maksuosuudetyv. 2025 264 807,00
Rahaston saldo 31.12.2024 197 021,38
Palautuneet kayttamatta jaaneet tuet aiempina vuosina
tuetuista hankkeista 9835,53
Kaytettavissa ollut tuki yhteensa 471 663,91
Myonnetty yhteensa 219 094,00
Varoja jaljella paarahastossa 31.12.2025 252 569,91

POHJOIS-SAVON KEHITTAMISRAHASTO / OSARAHOITUKSIIN AURA- JA MAASEUTUOHJELMAT JAEU:N
ERILLISOHJELMAT. PAINOTUS KEHITTAMISEN KARKIALOISSA.

tekee maakuntajohtaja.

Pohjois-Savon kehittdmisrahaston paarahastosta on siirretty rahoitusta maakuntahallituksen paatoksilla kaytettavaksi
alueellisten ja kansainvalisten ohjelmien osarahoitukseen. Maararahaa voidaan kayttaa osarahoitusosuudeksi
(kuntarahoitusta) a) maakunnan kannalta merkittavissa ja vaikutuksiltaan laaja-alaisissa EU:n EAKR-, ESR- ja JTF-
osarahoitteisissa hankkeissa, b) EU:n maaseutuohjelman hankkeissa seka c) Pohjois-Savon liiton ja muiden
yhteistyotahojen EU:n erillisohjelmahankkeissa. Tuen myontamisessa painotetaan hankkeita, jotka toteuttavat maakunnan
kehittamisen karkialoja (kone- ja energiateknologia, puunjalostus, elintarvikkeet, hyvinvointiteknologia, matkailu, vesi ja
biojalostus) seka hankkeita, joilla on erityisen suurta alueellista vaikuttavuutta maakunnan kehittamisessa. Paatokset

TUENSAAJA HANKE KOK.KUST. € P-S LIITON TUKI €
International Call, 2. ja 3. vaiheet
Savon Yrittajatry (Paarahoitus: ESAELY/ESR+) 909 444 30 586,50
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6.2 Liite 2 Pohjois-Savon liiton osarahoittamat hankkeet 2025
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EAKR (Euroopan aluekehitysrahasto)

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027, EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Hankkeen nimi ja sen kohdentuminen Poh-
Jjois-Savon maakuntaohjelman kehittéami-
sen kérkiin

Tuensaaja

Tuen mééra
€

Kokonais-
kustannukset
€

KONE- JA ENERGIATEKNOLOGIA

RoboMoveAl — Alykasta likkuvuutta ja teko-
alya robotiikkaan

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

261 575

326 970

Innovaatioverkostolla ymparistétehokkuutta
mineraalien jalostuksen prosesseihin — IN-
NOMIN

Itd-Suomen yliopisto

102 007

127 509

Teknologiaosaamisen kehittdminen osaamis-
tehtaassa (OSTE)

Y1&-Savon koulutuskuntayhtyma

241 098

301 373

Teknologiaosaamisen kehittdminen osaamis-
tehtaassa -investointihanke (i-OSTE)

Y1&-Savon koulutuskuntayhtyma

225 584

322 263

Sulautetun Tekoalyn Laboratorio_kehittamis-
hanke (SuTe)

Itd-Suomen yliopisto

166 683

208 353

Sulautetun Tekoalyn Laboratorio_investointi-
hanke (SuTe)

Itd-Suomen yliopisto

157 993

225 706

ELINTARVIKKEET

Mansikkasadon optimointi muuttuvassa ilmas-
tossa (Masmi)

Luonnonvarakeskus

323 920

462 745

Mansikkasadon optimointi muuttuvassa ilmas
tossa - investointihanke (Masmi-investointi)

Luonnonvarakeskus

49 842

71203

Digitaalinen ruokavalion laatu osaksi terveys-
dataa -Foodnutri-data

Itd-Suomen yliopisto

311 137

388 921

Digitaalinen ruokavalion laatu osaksi terveys-
dataa -Foodnutri-data

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

208 638

278 186

MATKAILU

Elamys- ja ohjelmapalveluiden kehittdminen
Pohjois-Savossa.

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

230 821

288 528

Elamys- ja ohjelmapalveluiden kehittdminen
Pohjois-Savossa.

Savon Koulutuskuntayhtyma

96 497

120 622

DigiTaste — Pohjois-Savon ravitsemisalan di-
| gikehitys

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

195 149

243 923

BIOJALOSTUS

Data-analytiikalla kohti kiertotaloutta ja vas-
tuullisuusraportointia

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

264 030

330 036

Nautakarjatalouden huoltovarmuuden, re-
silienssin ja ilmastoviisauden vahvistaminen
(Nero)

Luonnonvarakeskus

696 909

871136

Nautakarjatalouden huoltovarmuuden, re-
silienssin ja ilmastoviisauden vahvistaminen
(Nero)

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

81 200

101 500

Nautakarjatalouden huoltovarmuuden, re-
silienssin ja ilmastoviisauden vahvistaminen
(Nero)

limatieteen laitos

84 551

105 689

Nautakarjatalouden huoltovarmuuden, re-
silienssin ja ilmastoviisauden vahvistaminen
(Nero)

ProAgria It&-Suomi ry

80 516

100 646

Nautakarjatalouden huoltovarmuuden, re-
silienssin ja ilmastoviisauden vahvistaminen
(Nero)

Maanmittauslaitos

47 985

59 983

KEHITTAMISEN KARJILLE YHTEISET TEEMAT
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Kestavyytta kohti — pk-yritysten valmiudet
ilmastonmuutokseen ja vastuullisuuteen | Savon Yrittajat r.y. 83 256 104 070
Keskeisen kaupunkialueen ilmastokestava
kehittdminen 2040 (KILKE2040) Kuopion kaupunki 285 921 357 405
Metsapuuntaimien selviytymisen varmistami-
nen muuttuvassa toimintaymparistéssa (VAR-
MATAIMI) Luonnonvarakeskus 449 261 561 579
Etaluettavat, langattomat olosuhdemittausjar-
jestelmat metsanistutuskohteille (Varmataimi-
investoinnit) Luonnonvarakeskus 39 965 57 094
MUuUT
Keiteleen uusi Teollisuustie Keiteleen kunta 936 534 1337 907
Radantaus - Kadut Kasvulle Siilinjarven kunta 900 000 1703 354
EAKR yht. € 6521072 9 056 701
Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027, EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma
JTF (Oikeudenmukaisen siirtymdn rahasto)
Karhukiven bioterminaali Suonenjoen kaupunki 1490 530 2129 239
Vesihiili, investoinnit Savonia-ammattikorkeakoulu oy 142 100 203 000
Kallavesimalli - parempaa ja tehokkaampaa
vesistdjen ymparistdvaikutusten arviointia Itd-Suomen yliopisto 139 779 174 724
Kallavesimalli - parempaa ja tehokkaampaa
vesistdjen ymparistdvaikutusten arviointia Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys r.y. 112 759 140 949
Toholahden teollisuuskylan laajentamishanke:
tonttien rakentaminen Rautalammin kunta 357 480 510 686
Lampdenergia varastoon Savonia-ammattikorkeakoulu oy 229 305 286 638
Lampdenergia varastoon, investoinnit Savonia-ammattikorkeakoulu oy 71 050 101 500
Savian Virtasaaren ulkoilureitti Pielaveden kunta 42 630 60 900
Leppéavirta — Varkaus -seudun melonta-, pyo-
raily- ja monikayttoreitistdjen investoinnit Leppavirran kunta 56 640 80 931
Vihrean siirtyman investointien edistaminen
aluetalouden uudistajana kolmeen kuntaan
(3K Kiuruveden kaupunki 214 326 267 905
Lapinlahden Suoniemen alueen bioterminaali-
alue Lapinlahden kunta 342 915 489 890
Kokonaisturvallisuutta sdhkdenergian tallen-
nuksella Savonia-ammattikorkeakoulu oy 231 168 308 224
Kokonaisturvallisuutta sdhkdenergian tallen-
nuksella: investoinnit Savonia-ammattikorkeakoulu oy 14 209 20 300
Ensiharvennuspuun jatkojalostuksen vaihto-
ehdot ja kannattavuus biopolttoaineiden kay-
ton edistdmiseksi (EnJaVa-hanke) Savonia-ammattikorkeakoulu oy 114 849 143 562
Ensiharvennuspuun jatkojalostuksen vaihto-
ehdot ja kannattavuus biopolttoaineiden kay-
ton edistamiseksi (EnJaVa-hanke), investoin-
nit Savonia-ammattikorkeakoulu oy 42 630 60 900
MOTI — Monitavoitteista ja tiedolla johdettua
metsanhoitoa Pohjois-Savossa Suomen metsdkeskus 281 341 351677
MOTI — Monitavoitteista ja tiedolla johdettua
metsanhoitoa Pohjois-Savossa Savonia-ammattikorkeakoulu oy 119 095 148 870
Pyoralla padstaan - pydramatkailun kehittami-
selld uutta yrittajyytta ja liiketoimintaa Kehitysyhtié Savogrow Oy 160 191 200 747
Péhinda Pielavedella - Pielaveden keskusta-
alueen matkailullisen vetovoiman kehittami-
nen Pielaveden kunta 160 001 200 002
JTF yht. € 4322 998 5 880 644
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EAKR ja JTF yht. € 10 844 070 14 937 345

Pohjois-Savon kehittimisrahasto

International Call, 2. ja 3. vaiheet Savon Yrittdjat ry 81907 909 444
Yl&-Savon yhteistyopilotit 2025

(pdarahoitus: PSL/AIKO) lisalmen kaupunki 19157 | *

Selvitys kestavien viranomaispalvelujen mal-

leista 2030

(pdarahoitus: PSL/AIKO) Kuopion kaupunki 8025]|*

Kuntien liikenneymparisttjen kehittdmissuun-
nitelman laatiminen

(pdéarahoitus: PSL/AIKO) Kuopion kaupunki 8072

Toimitila- ja teollisuustonttirekisteri osana me-

nestyksekasta sijoittumispalvelukonseptia Kehitysyhtié SavoGrow Oy 45 954 57 442
Pohjois-Savon AV-tuotantokannustin - valmis-

telu ja pilotointi - Film Savo Navitas Kehitys Oy 130 113 136 960
Ita- ja Pohjois-Suomen alueellinen valmistelu

2028+ Pohjois-Savon liitto 20 557 235 872

Pyoralla paastaan - pyoramatkailun kehittami-
sella uutta yrittajyytta ja liiketoimintaa Kehitysyhtié SavoGrow Oy 20024 | *

Po6hinaa Pielavedelle - keskusta-alueen mat-
kailullisen vetovoliman kehittaminen Pielaveden kunta 20000 *

Elinvoimadatan lahteet ja tunnistaminen kehi-
tysorganisaatioiden ja kuntien elinkeinotoimi-
joiden kayttdéon Navitas Kehitys Oy 22 470 32 100

Pohjois-Savon kehittdmisrahasto yht.
€ 376 279 1371818

AIKO - Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kdynnistiminen

Yl4-Savon yhteistydpilotit 2025 lisalmen kaupunki 102 170 127 713
Selvitys kestavien viranomaispalvelujen mal-

leista 2030 Kuopion kaupunki 42 800 53 500
Kuntien liikenneymparisttjen kehittdmissuun-

nitelman laatiminen Kuopion kaupunki 43 054 53 818
Yhteen hiileen - energiapuun uudet hyédynta-

mismahdollisuudet Pielaveden kunta 42 800 53 500

Kaivoskoordinaattori - Siilinjarven kunnan tuki
kestavalle kasvulle ja osallistavalle kehittami-
selle Siilinjarven kunta 67 984 84 980

AIKO yht. € 298 808 373 511

AKKE - Alueiden kestéivin kasvun ja elinvoiman tukeminen / Maakuntien omaehtoinen kehittdmi-
nen

Fly to Kuopio - lentden kansainvalistd kasvua

Pohjois-Savoon Pohjois-Savon Matkailu Oy 36 386 59 144
AKKE / Omaehtoinen yht. € 36 386 59 144

11 555543
Ajalla 1.1.-31.12.2025 kaikki myonnetyt tuet yhteensa €| 16 741818 €

*kokonaiskustannukset huomioitu ns. pddrahoituksen yhteydessé

74



2adros Tilinpaatos 2025 75 (87)

‘B\, . . ] .o
Pohjois-Savon liitto

6.3 Liite 3 Toimielimien jasenet
MAAKUNTAVALTUUSTON TOIMIKAUSI 2021-2025 (13.9.2021-3.8.2025)
Varsinainen jasen ja kunta Varajasen
IISALMI
Eestila Markku, mkv:n pj. Liukkonen Tiina-Liisa
Pirkkalainen Riikka, 2. mkv:n pj. 30.10.2023 saakkg Karhu Tiina, 13.11.2023 saakka Pirkkalaisen varajasen
Itkonen-Brilli Teija Karhu Tiina, 29.1.2024 Itkonen-Brillin varajasen
Kekkonen Anne Hirvonen Aki
Kyyriginen Marko Ahman Kati
Martikainen Senni Roponen Anne
Puurunen Kirsti Puustinen Elina
JOROINEN
Anias Paivi Oksiala Leea
Kautto Jani Silmari Janita
KAAVI
Rasanen Jorma Hassinen Teijo
KEITELE
Koskinen Saara Paananen Markku
KIURUVESI
Kastari Tuija Peltola Janne
Lohva Mika Tikkanen Arto
KUOPIO
Auvinen Harri Nieminen Petri
Cederberg Bjorn Taskinen Rauno
Hamalainen Vuokko Jukarainen Markus
Kilpi Marko Wetzell Eero
Koponen Kaija Berg Marja
Kosunen Jaakko Kokki Hannu
Loponen Kari Kananen Hannu
Partanen Karoliina Eskelinen-Fingeroos Miia
Raassina Sari Saaski Kaija
Savolainen Leila, mkv:n 2. vpj. 20.11.2023 alk. Markkanen Salla-Maarit
Sirkka Soile Meriluoto Laura
Timonen Pekka Wallius Mika
Niiranen Pekka 28.11.22 alk. Koskinen Ari 28.11.2022 alk.
Vaatainen Tuula, mkv:n 1. vpj. Kaartinen Tiina
LAPINLAHTI
Essayah Sari Kainulainen Niina
Rissanen Minna Vaisanen Marjo
Ruotsalainen Terttu Ronkko Jenni
LEPPAVIRTA
Kanniainen Aino Kinnunen Hanna
Moisander Kirsi Virmanen Matti
Soininen Miia Hynninen Erkki
PIELAVESI
Hartikainen Mika Raitanen Titta
Partanen Juha Luomi Harri-Pekka
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RAUTALAMPI

Heikkinen Paivi Karhunen Anne
RAUTAVAARA

Kukkonen Eero Ahonen Matti
SIILINJARVI

Holm Terhi Klemela Taina

Pitkanen Marjaana 29.8.2022 saakka
Huttunen Anna 29.8.2022 alk.
Hynynen Tuulikki

Jaaskelainen Heikki

Oksman Merja

Puustinen Ritva 6.6.2022 saakka/
Rautiainen Merja 29.8.2022 alk.
Morko Miina

Kinnunen Juha

Pennanen Vesa

Oksman Mika Pellikka Joona
SONKAJARVI

Tuovinen Merja Kainulainen Helena
SUONENJOKI

Kovanen Pauliina
Ruotsalainen Olavi

Nuutinen Kirsi
Lahtinen Timo

TERVO

Raatikainen Touko Paakkonen Erkki
TUUSNIEMI

Pitkanen Juha Martikainen Pekka
VARKAUS

ElmaciJoel Lehtonen Heidi

Hartikainen Heidi
Heiskanen Kari
Paananen Pasi
Pulliainen Paula
Suhonen Timo

Kujanpaa Markku

Semi Matti

Gronlund Tiina
Junkkarinen-Kosonen Kaisa
Saastamoinen Jorma

VESANTO
Huuskonen Arto

Haatainen Heikki

VIEREMA
Huttunen Tuovi

Luttinen Helka
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MAAKUNTAVALTUUSTON TOIMIKAUSI 2025-2029 (18.8.2025-2029)

Varsinainen jasen ja kunta

Varajasen

IISALMI

Hakkarainen Jukka-Pekka
Hannus Merja

Itkonen-Brilli Teija mkv:n 1. vpj.
Kajanus Riikka-Liisa

Puurunen Kirsti

Riihola Kari mkv:n 2. vpj.

Korolainen Kauko
Korja Kaisa

Alander Johanna
Karhu Petri
Lappalainen Tanja
Pdyhonen Arttu

JOROINEN

Jarn Sari Pelkonen Heini
Kautto Jani Leppanen Jiri
KAAVI

Voutilainen Marko Pitkanen Pasi
KEITELE

Utriainen Joni Turpeinen Ensio
KIURUVESI

Tikkanen Emmi
Ahponen Pentti

Heinonen Johanna
Pikkarainen Rauno

KUOPIO

Berg Marja

Eskelinen Aleksi
Hagert Kalle

Huhta Johanna
Korhonen Kari
Kovalainen Suvi-Tuulia
Kukkonen Laura
Lotjonen Vesa
Niiranen Pekka

Ojala Annukka
Savolainen Leila
Sutinen Kari

Saaski Kaija
Vaatainen Tuula, mkv:n pj.

Kairinen Petra
Kumpulainen Mauno
Backnas Teemu
Ahonen Jenna
Vaatainen Nanna
Kurkinen Karoliina
Pitkanen Eveliina
Ollikainen Keijo
Savolainen Jukka
Cederberg Bjorn
Pehkonen Minna
Kumpulainen Sami
Partanen Karoliina
Luoma Tytti

LAPINLAHTI
Kumpusalo-Vauhkonen Anne
Tuovinen Heidi

Vaananen Harri

Ronkko Jenni
Ruotsalainen Terttu
Hirvonen Pave

LEPPAVIRTA

Herranen Heidi
Hynninen Erkki
Moisander Kirsi

Tykkylainen Juha
Tossavainen Kari
Virmanen Matti

PIELAVESI

Partanen Juha Virolainen Pentti
RAUTALAMPI

Matilainen Jarmo Karhunen Anne
RAUTAVAARA

Kukkonen Eero

Tuovinen Timo
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SIILINJARVI
Hynynen Tuulikki
Jantti Jutta
Jaaskelainen Heikki
Oksman Merja
Paivinen Arto

Morko Miina
Rautiainen Merja
Juvonen Toni
Nykanen Mervi
Ylikarppa Kauko

Raatikainen Jari-Pekka Ojala Kari
SONKAJARVI
Savolainen Lassi Kraft Elias
SUONENIJOKI

Karhunen Sanna
Ruotsalainen Olavi

Backman Pirjo
Lahtinen Timo

TERVO

Tarvainen Kaija Raatikainen Touko
TUUSNIEMI

Pitkanen Juha Martikainen Pekka
VARKAUS

Alanen Heikki
Asikainen Minna
Brandt Elina

Hayrinen Petteri
Hynninen Kati
Laakkonen Nina

Nieminen Matti Koponen Olli
Semi Matti Hakkinen Ari
VESANTO

Haatainen Heikki Laitinen Uolevi
VIEREMA

Luttinen Helka

Kurtelius-Juntunen Katri

MAAKUNTAHALLITUKSEN TOIMIKAUSI 2021-2025 (27.9.2021-17.8.2025)

Varsinainen jasen ja kunta

Varajasen ja kunta

Kokkonen Mira pj., Kiuruvesi 12.12.2022 alk.
Kiveld Antti pj., Kuopio 24.10.2022 saakka
Hedman Pia, 1. vpj., Varkaus

Paakko Sakari, 2. vpj., Kuopio 13.6.2023 alk.
Holopainen Jouni, 2. vpj., Kuopio 31.12.2022 saakka
Eskelinen Aleksi, Kuopio 12.12.2022 alk.
Hynninen Kati, Varkaus

Kaipainen Tanja, Kuopio

Pentikainen Pia, Suonenjoki

Pitkanen Marjaana, Siilinjarvi 6.6.2022 alk.
Semi Matti, Varkaus

Tuppurainen Jukka, Siilinjarvi

Uljonen Henri, Siilinjarvi

Karhu Tiina, lisalmi

Siponen Markku, Kiuruvesi 24.10.2022 saakk3
Hynninen Erkki, Leppavirta

Savolainen Jukka, Kuopio 13.6.2023 alk.
Paakko Sakari, Kuopio 13.6.2023 saakka
Siponen Markku, Kiuruvesi 24.10.2022 alk.
Kartimo-Kroger Susanna, lisalmi

Roponen Anne, lisalmi

Rissanen Minna, Lapinlahti

Heikkinen Paivi, Rautalampi

Pitkanen Juha, Tuusniemi

Kauppinen Sanna, lisalmi

Holopainen Tenho, Tuusniemi
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MAAKUNTAHALLITUKSEN TOIMIKAUSI 2025-2029 (18.8.2025-2029)

Varsinainen jasen ja kunta

Varajasen ja kunta

Linnanmaki Vesa, pj., Kuopio
Paakko Sakari, 1. Vpj., Kuopio
Kauppinen Sanna, 2. vpj., lisalmi
Tikka Tommi, Kiuruvesi
Piiparinen Auli, Leppavirta
Simpanen Mia, Pielavesi
Soininen Juha, Varkaus

Pollari Pekka, Kuopio
Hintikka-Varis Sari, Rautalampi
Keilonen Jenny, Kuopio

Kaipainen Tanja, Kuopio

Ripatti Timo, Leppavirta
Hakala Jussi, Kuopio
Morko Miina, Siilinjarvi
Matilainen Jarmo, Rautalampi
Kuutsa Maigi, Kuopio
Halttunen Pirkko, Siilinjarvi
Marttila Jari, lisalmi
Lahtinen Timo, Suonenjoki
Moisander Kirsi, Leppavirta
Laitinen Niina, Siilinjarvi
Pietikainen Liisa, Kuopio

MAAKUNTAHALLITUKSEN TYOJAOSTO
(31.12.2024 tilanne) 4.10.2021-18.8.2025

MAAKUNTAHALLITUKSEN TYOJAOSTO
(31.12.2025 tilanne) 25.8.2025-2029

Varsinainen jasen Varajasen

Varsinainen jasen Varajasen

Mira Kokkonen pj.
12.12.2022 alkaen

Merja Rautiainen
28.3.2022 saakka/
Marjaana Pitkdnen
21.6.2022 alkaen
Riikka Pirkkalainen
30.10.2023 saakka

Antti Kivela pj.
24.10.2022 saakka

Vesa Linnanmaki pj. Auli Piiparinen

Sakari Paakko vpj.
26.6.2023 alkaen
Jouni Holopainen vpj.
31.12.2022 saakka

Kati Hynninen
26.6.2023 alkaen
Kati Hynninen
25.6.2023 saakka

Sakari Paakko vpj. Sari Hintikka-Varis

Riikka Pirkkalainen
24.10.2022 alk.
Leila Savolainen
30.10.2023 alkaen

Aleksi Eskelinen
24.10.2022 alkaen

Tommi Tikka Mia Simpanen

Jukka Tuppurainen Pia Hedman

Sanna Kauppinen Miina Morko

Pia Pentikainen Henri Uljonen

Pekka Pollari Juha Soininen

TARKASTUSLAUTAKUNTA (2021-2025)
27.9.2021-17.8.2025

TARKASTUSLAUTAKUNTA (2025-2029)
18.8.2025-2029

Varsinainen jasen | Varajasen

Varsinainen jasen Varajasen

Lahtinen Timo
Kukkonen Eero
Kastari Tuija
Pulkka Maria
Turpeinen Tero

Ruotsalainen Olavi, pj.
Kautto Jani, vpj.
Oksman Merja
Piiparinen Auli
Vaananen Harri

Pentti Virolainen
Merja Hannus
Katja Suhonen
Heikki Alanen
Henna Hiltunen

Jani Kautto pj.

SariJarn vpj.

Terttu Ruotsalainen
Kalle Hagert

Susanna Kartimo-Kroger
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MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMA (2022-2025)
(maakuntahallitus 4.10.2021, § 125)
4.10.2021-24.8.2025

MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMA (2026-2029)
(maakuntahallitus 25.8.2025, § 9)
25.8.2025-2029

Pohjois-Savon liitto ja sen jasenkunnat

Pohjois-Savon liitto ja sen jasenkunnat

Mira Kokkonen pj.

Linnanmaki Vesa (pj.)

Jorma Voutilainen

Kainulainen Helena

Minna Pellikka

Koskinen Saara

Irma Korhonen

Nykanen Arto

Esa Kokki

Kaivaara Sanna

Tuukka Eloranta

Miettinen Heikki

Kirsi Moisander 2. vpj

Heikkinen Juha

Pauli Sonninen

Hynninen Kati

Tiina Gronlund

Juvonen Toni

Valtionhallinto

Valtionhallinto

Tommi Huttunen 1. vpj., Pohjois-Savon ELY-keskus

Blomberg Jan (1. vpj.), lta-Suomen elinvoimakeskus

Marko Hamalainen, Etela-Savon ELY-keskus

Kantonen Leila, [ta-Suomen elinvoimakeskus

Leila Kantonen, Pohjois-Savon ELY-keskus

Kaipiainen Juha, It4-Suomen elinvoimakeskus

Jaana Tuhkalainen, Pohjois-Savon ELY-keskus

Juppi Mirko, Ita-Suomen elinvoimakeskus

Heli Hytonen, Metsakeskus

Toyras Juha, Pohjois-Savon hyvinvointialue

Mikko Jarvinen, Luonnonvarakeskus

Hytdénen Heli, Metsakeskus

Jarvinen Mikko, Luonnonvarakeskus

Alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot

Alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot

Jukka Monkkonen, Ita-Suomen yliopisto

Pihlajamaki Jussi, Ita-Suomen yliopisto

Mervi Vidgren, Savonia-ammattikorkeakoulu Oy

Vidgren Mervi, Savonia-ammattikorkeakoulu Oy

Kari Puumalainen, Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
->22.10.2024 alkaen Heikki Helve,
Savon koulutuskuntayhtyma

Helve Heikki, Savon koulutuskuntayhtyma

Mervi Berg, Akava Pohjois-Savo

Maenpaa Tiina, Kuopion tyollisyysalue

Kimmo Anttonen, Elinkeinoelaman keskusliitto

Aikio-Tallgren Paula, Savon yrittajat

Kaija Savolainen, Kuopion alueen kauppakamari 3.
vpj

Kauhanen Jari, MTK Pohjois-Savo

Jari Kauhanen, MTK Pohjois-Savo

Savolainen Kaija (3. varapj.), Kuopion alueen kaup-
pakamari

Timo Haverinen, SAK Ita-Suomi

Anttonen Kimmo, Kuopion alueen kauppakamari

Paula Aikio-Tallgren, Savon Yrittajat ry

Naatanen Esa, Teknologiateollisuus ry, lta-Suomi

Juha Riepponen, STTK Pohjois-Savo

Laitinen Sonja, SAK It4-Suomi

Esa Naatanen, Teknologiateollisuus ry, Ita-Suomi

Mantyniemi Niina, Akava Pohjois-Savo

Tapio Osala, Pohjois-Savon Luonnonsuojelupiiri ry

Riepponen Juha, STTK Pohjois-Savo

Naukkarinen Osma, Pohjois-Savon Luonnonsuojelu-
piiri ry

Pysyvat asiantuntijat

Pysyvit asiantuntijat

Soile Lahti, Kuopion kaupunki

Arpola Tiina, Ita-Suomen elinvoimakeskus

Timo Ollila, Etela-Savon ELY-keskus

Kokko Laura, Taide- ja kulttuurivirasto

Satu Vehreavesa, Pohjois-Savon liitto

Lahti Soile, Kuopion kaupunki

Taina Laitinen, Taiteen edistamiskeskus

Ollila Timo, Pohjois-Savon liitto

Jussi Lampi, Pohjois-Savon hyvinvointialue

Tytti Maatta, Pohjois-Savon liitto, esittelija

Tytti Maatta, Pohjois-Savon liitto, esittelija
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MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMAN SIHTEER-
ISTON JASENET 2022-2027
15.10.2021-2027

MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMAN SIHTEER-
ISTON JASENET 2026-2029
2026-2029

Tytti Maatta, puheenjohtaja, Pohjois-Savon liitto

Tytti Maatta, puheenjohtaja, Pohjois-Savon liitto

Satu Vehreavesa, varapuheenjohtaja, Pohjois-Sa-
von liitto

Timo Ollila, varapuheenjohtaja, Pohjois-Savon liitto

Soile Juuti, Pohjois-Savon liitto

Soile Juuti, Pohjois-Savon liitto

Timo Ollila, Eteld-Savon ELY-keskus

Jonna Moilanen, Etela-Savon ELY-keskus

Eija Pihlaja, Etela-Savon ELY-keskus
->8.8.2024 alkaen Marko Hamalainen

Marko Hamalainen, Etela-Savon ELY-keskus

Jan Blomberg, Pohjois-Savon ELY-keskus

Jan Blomberg, Pohjois-Savon ELY-keskus

Janna Merenniemi, sihteeri, Pohjois-Savon liitto

Janna Merenniemi, sihteeri, Pohjois-Savon liitto

Janna Merenniemi, Pohjois-Savon liitto, sihteeri

Janna Merenniemi, Pohjois-Savon liitto, sihteeri

KUNTATALOUSTYORYHMA (2021-2025)

KUNTATALOUSTYORYHMA (2025-2029)

4.10.2021-24.8.2025

25.8.2025-2029

Jasenet

Jasenet

Piiroinen Juha, puheenjohtaja
Suonenjoen kaupunki

Piiroinen Juha, puheenjohtaja
Suonenjoen kaupunki

Hedman Pia
Pohjois-Savon maakuntahallitus

Linnanmaki Vesa
Pohjois-Savon maakuntahallitus

Janhonen Kari 29.1.2024 saakka
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri /
Pohjois-Savon hyvinvointialue

Karna Mikko
Rautavaaran kunta

Kuuva Jaana
Kuopion kaupunki

Kuuva Jaana
Kuopion kaupunki

Pehkonen Riikka
Pohjois-Savon liitto

Pehkonen Riikka
Pohjois-Savon liitto

Pentikdinen Pia
Pohjois-Savon maakuntahallitus

Paakko Sakari
Pohjois-Savon maakuntahallitus

Pitkanen Helena 31.3.2023 saakka
Mentila Matti 1.4.2023 alkaen
Varkauden kaupunki

Mentild Matti
Varkauden kaupunki

Ristikangas Petteri
Siilinjarven kunta

Ristikangas Petteri
Siilinjarven kunta

Sopanen Ari 16.2.2022 saakka
Kaavin kunta

Ruotsalainen Henri 26.4.2022 alkaen
Lapinlahden kunta

Ruotsalainen Henri
Lapinlahden kunta

Suomalainen Eeva
lisalmen kaupunki

Suomalainen Eeva
lisalmen kaupunki

Intke Maarit, sihteeri
Pohjois-Savon liitto

Savolainen Janette, sihteeri
Pohjois-Savon liitto

Tarvittaessa paikalle kutsuttava
asiantuntijajdsen

Korhonen Marko 29.1.2024 alkaen
Pohjois-Savon hyvinvointialue
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Nimeava taho/hen-

kilo ja pvm. Asettaja/henkilo Tyoryhma Toimikausi Jdsen, varajasen ja nimike
Maaseutupolitiikan yhteis-
tydryhma ja kaupunkipolitii- |Yhteisélahtdisen paikallisen kehittdmisen 1.11.2021-
MMM 1.11.2021 kan yhteistyéryhma tydryhma 31.12.2025 rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen
Suunnittelujohtaja Fennoskandian vihrean vyéhykkeen 11.3.2022- yvhteyspaallikkd Ossi Martikainen
3.3.2022 Ymparistdministerid kansallinen tydryhma 31.12.2028 (maakuntainsin®dri Patrick Hublin)

[Maakuntajohtaja
12.4.2022 § 31

Opetus- ja kulttuuriministe-
rié

Taideneuvosto

1.9.2022-31.8.2025

musiikin tohtori Sari Kaasinen ja
kirjailija Jouni Tossavainen

IMKH 26.4.2022 § 63

Liikenne- ja viestintaminis-
terid

Saimaan kanavan neuvottelukunta

1.4.2022-16.2.2026

suunnittelujohtaja Annaelina Isola
(vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen)

IMaakuntajohtaja
23.5.2022 § 37

Tyd- ja elinkeinoministerid

Interreg NPA 2021-2027 -ohjelman
Suomen kansallinen valmisteluryhma

2021-2027

aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa

IMKH 29.5.2023 § 76

Suomen metsakeskus

Pohjois-Savon maakunnallinen metsaneu-
vosto

15.5.2023-14.5.2027

maakuntajohtaja Tytti Maatta
(yhteyspaallikkd Ossi Martikainen)

IMaakuntajohtaja
15.6.2023 § 37

Pohjois-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon alueellinen maaseudun kehit-
tdmissuunnitelman yhteistydelin

2023-2027

rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen
(aluekehityspaallikké Heikki Sirvid)

IMKH 26.6.2023 §
105

Aluehallintovirasto

Ita-Suomen alueellinen valmiustoimikunta

1.9.2023-31.8.2025
jatkettu 31.12.2025

maakuntajohtaja Tytti Maatta
(maakuntajohtajan varahenkil®)

[Maakuntajohtaja
4.8.2023 § 44

Pohjois-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon jatkuvan oppimisen ja elinikai-
sen ohjauksen koordinaatioryhma

1.8.2023-31.12.2025

ennakointiasiantuntija Teemu Juntu-
nen
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|Nimeéivéi taho/hen-

kil ja pvm. Asettaja/henkilo Tyoryhma Toimikausi Jasen, varajasen ja nimike
30.1.2024- maakuntajohtaja Tytti Maatta,

VM 30.1.2024 Valtiovarainministerio Aluehallintovirastojen tulosohjausryhma 31.12.2025 maakuntien yhteinen edustaja

[Maakuntajohtaja yhteyspaallikkd Ossi Martikainen

25.8.2025 kirje

Valtioneuvoston kanslia

Itdsen Suomen ohjelman neuvottelukunta

6.2.2025-31.4.2027

(maakuntajohtaja Tytti Maattd)

Suunnittelujohtaja
28.2.2024 § 5

Pohjois-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon vesienhoidon yhteistyoryhma

2024-2029

maakuntasuunnittelija Mikko Rummu-
kainen (maakuntainsind6ri Patrick Hub-
lin)

IMKH 25.3.2024 § 51
MKH 27.10.2025 §
44

Suomen riistakeskus

Pohjois-Savon alueellinen riistaneuvosto

1.8.2024-31.7.2027

mkh:n jdsen Marjaana Pitkédnen
(mkh:n jasen Jukka Tuppurainen)
16.5.2025 saakka mkh:n jasen
Auli Piiparinen 27.10.2025 lukien

[Maakuntajohtaja
28.5.2024 § 73

Taiteen edistamiskeskus

Pohjois-Savon alueellinen taidetoimikunta

1.1.2025-21.12.2026

filosofian maisteri Jouni Tossavainen

21.11.2023- Aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa
TEM 4.9.2024 Ty0- ja elinkeinoministerié  |TSI-hanke 31.3.2025 (aluekehityspaallikkd Heikki Sirvid)
28.9.2023-pm Orpon
Alueiden uudistumisen tyéryhma AUNE toimikauden Maakuntajohtaja Tytti Maatta
TEM 13.10.2025 Ty6- ja elinkeinoministerid  |edustus paattyessa 2027 (Jussi Ramet)
[Maakuntajohtaja Liikenne- ja viestintdminis- 15.8.2025- maakuntainsin6dri Patrick Hublin
6.8.2025 kirje terid Henkiljunaliikenteen valmisteluryhma 31.12.2029 (suunnittelujohtaja Annaelina Isola)

[Maakuntajohtaja
3.12.2024 §125

Valtiovarainministerio

Valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistuk-
sen

alueellinen projektiryhma

1.1.-31.12.2025

pj. maakuntajohtaja Tytti Maatta,
vpj. yhteyspaallikkd Ossi Martikainen,

sihteeri nimetty liiton henkildstdsta
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IlNimeéivéi taho/henkild

ja pvm.

Tyoryhma

Toimikausi Jasen, (varajasen) ja nimike

IS-Hankinta Oy (Sansia), yhtiéko-
kous

vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen 17.10.2025 saakka

IMKH 30.9.2024 § 124
MKH 24.11.2025 §88

Kuopion yliopistosaation hallitus

2025-2026

mkh:n 1. varapj. Pia Hedman (vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen) 4.11.2025
saakka mkh:n 2. varapj. Sanna Kauppinen (Pekka Pollari)

IMKH 22.2.2021 § 23

\uoksipohjoinen vesistéalueen yh-
teistyéryhma

2021-2025

Marjaana Pitkanen 21.6.2022 alkaen (Juha-Pekka Rusanen) 17.8.2025 saakka

IMKH 30.10.2023§142

Rautavaaran kurssi- ja leirikeskus-
saation hallintoneuvosto

2024-2026

maakuntahallituksen jdsen Matti Semi, (vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen)

IMKH 25.11.2024§161

Snellman-instituutin hallitus

2025-2028

vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen (mkh:n jasen Kati Hynninen)

IMKH 20.12.2021 § 80

Snellman-instituutin yleiskokouk-
sen edustajat

2022-2025

maakuntahallituksen jasenet Pia Hedman ja Tanja Kaipainen

IMKH 25.8.2025 § 13

Snellman-instituutin
vuosikokousedustajat

2025-2029

maakuntahallituksen jasenet Tanja Kaipainen ja Jenny Keilonen

MKH 26.6.2023 § 100
MKH 25.8.2025 § 13

Kuopion kauppakamarin vuosiko-
kous

2021-2025
2025-2029

mkh:n 2. varapj. Sakari Paakko 26.6.2023 alkaen
(varahenkil valtakirjalla liton henkilostosta)
mkh:n 1. varapj. Sakari Paakko (varahenkild valtakirjalla liiton henkil0stosta)

IMKH 25.8.2025 § 13

Pohjois-Savon kansanopistoseura,
vuosikokous

2025-2029

maakuntahallituksen jadsen Juha Soininen (varahenkil® valtakirjalla liiton henkilds-
tosta)

[t&-Suomen Brysselin toimiston

IMKH 4.10.2021 § 14 |ohjausryhma 20212025 |maakuntajohtaja Tytti Maatta (tyéryhmatyd paattynyt 2025)
[t&-Suomen Brysselin toimiston

IMKH 4.10.2021 § 14 [tyévaliokunta 2021-2025 |aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa (tyéryhmatyd paattynyt 2025)
Pohjois-Savon vapaaehtoisen

MKH 19.12.2022 §186 |[maanpuolustustydn neuvottelu-  |2021-2025 |mkh:n pj. Mira Kokkonen 19.12.2022 alkaen

MKH 25.8.2025 § 13 |kunta 2025-2029 | maakuntahallituksen jasen Auli Piiparinen
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Nimeava taho/henkilo
ja pvm.

Tyoryhma

Toimikausi Jasen, (varajasen) ja nimike

MKH 25.4.2023 § 55
MKH 26.2.2024 § 31
MKH 26.6.2023 § 100

Itd-Suomen neuvottelukunta

2021-2025

puheenjohtajisto: mkv:n pj. Markku Eestila (Susanna Kartimo-Kroger),

mkv:n 1. vpj Tuula Vaatainen (Sanna Kauppinen),

mkv:n 2 vpj. Riikka Pirkkalainen 30.10.2023 saakka (Aleksi Eskelinen)

mkv:n 2. vpj. 26.2.2024 alkaen Leila Savolainen (Aleksi Eskelinen),

mkh:n pj. Mira Kokkonen 19.12.2022 alkaen (Marjaana Pitkdnen 24.10.2022 alkaen),
mkh:n 1. vpj. Pia Hedman (Jukka Tuppurainen),

mkh:n 2. vpj. Sakari Paakkd 26.6.2023 alkaen (Kati Hynninen)

MKH 25.8.2025 § 14

Ita-Suomen neuvottelukunta

2025-2029

puheenjohtajisto: mkv:n pj. Tuula Vaatainen (Merja Hannus),

mkv:n 1. vpj Teija Itkonen-Brilli (Mia Simpanen),

mkv:n 2 vpj. Kari Riihola (Kirsi Moisander), mkh:n pj. Vesa Linnanmaki (Auli Piipari-
nen), mkh:n 1. vpj. Sakari Paakko (Sari Hintikka-Varis),

mkh:n 2. vpj. Sanna Kauppinen (Miina Morko), Tytti Maatta (Timo Ollila)

|MKH 20.12.2021 § 78
MKH 26.2.2024 § 33

Pohjois-Savon jarjestdneuvosto

2022-2023
2024-2025

mkh:n pj. Mira Kokkonen (mkh:n 2. varapj. Sakari Paakko)
mkh:n jasen Sakari Paakko (mkh:n pj. Mira Kokkonen)

|MKH 28.2.2022 § 24

Savonet, Pohjois-Savon elinkeino-
jen kehittdmisorganis. yht. Tyd

2021-2025

jasen aluekehitysjohtaja Satu Vehreadvesa,
sihteeri aluekehityspaallikké Heikki Sirvid 10.1.2022 alkaen

MKH 16.12.2024§179
MKH 24.11.2025 § 90

Elava-Saation hallitus

2025-2026

mkh:n jédsen Henri Uljonen 7.11.2025 saakka (hallintojohtaja Riikka Pehkonen)
4.11.2025 saakka mkh:n jasen Matti Nieminen (Tanja Kaipainen)

IMKH 29.1.2024 § 9

Ité- ja Pohjois-Suomen
neuvottelukunta

2024-2025

mkh:n jasen Pia Hedman (mkh:n jasen Jukka Tuppurainen), mkh:n pj. Mira Kokkonen
(mkh:n jasen Marjaana Pitkanen), mkv:n 2. pj. Leila Savolainen

(mkh:n jasen Aleksi Eskelinen),

mkh:n 2. pj. Sakari Paakko, (mkh:n jasen Kati Hynninen), mkv:n pj. Markku Eestila
(mkh:n jasen Susanna Kartimo-Kroger), mkv:n 1. vpj. Tuula Vaatainen (mkh:n jasen
Sanna Kauppinen) 17.8.2025 saakka, maakuntajohtaja Tytti Maatta

IMKH 25.8.2025 § 16

Ita- ja Pohjois-Suomen

neuvottelukunta

2025-2029

mkh:n pj. Vesa Linnanmaki (Auli Piiparinen), mkh:n 1. vpj. Sakari Paakko
(Sari Hintikka-Varis), mkh:n 2. pj. Sanna Kauppinen (Miina Morko),
mkv:n pj. Tuula Vaatainen (Merja Hannus), mkv:n 1.vpj. Teija Itkonen-Brilli (Mia Sim-

panen), mkv:n 2. vpj. Kari Riihola (Kirsi Moisander), maakuntajohtaja Tytti Maatta

85




‘ﬁv’ o o ¥ oo
S\\& Pohjois-Savon liitto

Tilinpaatos 2025

86 (87)

Nimedva taho/henkilo Toimi-
ja pvm. Tyoryhma kausi Jasen, (varajasen) ja nimike
Riuttalan talonpoikaiskulttuurin mkh:n jasen Marjaana Pitkdnen (mkh:n pj. Mira Kokkonen) mkh:n jasen Kati Hyttinen
MKH 13.6.2023 § 10  [suojelusaation edustajisto 2022-2025 |(mkh:n varapj. Sakari Paakko)
MKH 13.6.2023 § 10 mkh:n jdsen Marjaana Pitkdnen (mkh:n pj. Mira Kokkonen) mkh:n jasen Kati Hyttinen
MKH 29.9.2025 § 31  |Riuttalan talonpoikaiskulttuurin (mkh:n varapj. Sakari Paakkd) 17.8.2025 saakka
MKH 15.12.20258§102 |suojelusdation hallitus 2022-2025 |mkh:n edustaja Riitta Toivanen (Maigi Kuutsa)
Pohjois-Savon maakunnallinen
IMKH 29.5.2023 § 74 |metsaneuvosto 2023-2027 |yhteyspaallikkd Ossi Martikainen (varajdsen maakuntajohtaja Tytti Maatta)
[t&-Suomen elinkeinoelaman va-
MKH 29.5.2023 § 74  [rautumis-yhteisty6toimikuntaan aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa 28.2.2025 saakka
MKH 31.3.2025 § 37 |(ELVAR-toimikunta) 2023-2025-|aluekehitysjohtaja Timo Ollila
MKH 28.11.2022 § 166|Hyvinvoinnin ja terveyden 2022-2025 |maakuntajohtaja (aluekehitysjohtaja), maakuntajohtaja (varajasen vs. hallintojohtaja
MKJ 11.8.2025 kirje  |edistdmisen neuvottelukunta HYTE |2025-2029 |Ossi Martikainen) 31.12.2025 saakka varajasen Tarja Miettinen
|MKH 26.4.2022 § 63 |Saimaan kanavan neuvottelukunta [2022-2026 |suunnittelujohtaja Annaelina Isola (vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen)
IMKJ 15.11.2023 kirje  |Mieliteko 2.0 -hankkeen ohjausr.  |2023-2025 |maakuntajohtaja (vs. hallintojohtaja)
AKJ 19.1.2022 Kirje [td-Suomen koordinaatioryhma 2021-2027 |aluekehitysjohtaja Satu Vehredvesa 28.2.2025 saakka (Janna Merennniemi)
[t&- ja Pohjois-Suomen koordinaa-
AKJ 8.2.2022 § 4 tioryhma 2021-2027 |ohjelmapaallikkd Soile Juuti (aluekehitysasiantuntija Janna Merenniemi)
Kuopion kaupunki 250 vuotta
Kuopion kaupunki 2025 ohjausryhma 2019-2025 |viestintdasiantuntija Jari Sihvonen
Tiilikkajarven kansallispuiston rahoitusasiantuntija Kari Tarkiainen
Rautavaaran kunta laajentamisen edist. yht. tydryhma [2021-2025 |(suunnittelija Mikko Rummukainen)
Pohjois-Savon ELY-
keskus Pohjois-Savon alueellinen maaseu-
[Maakuntajohtaja dun kehittamissuunnitelman
15.6.2023 § 37 vhteistydelin 2023-2027 |rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen (aluekehityspaallikké Heikki Sirvid)
PohjoisSavonKylatRy
Maakuntajohtaja
11.11.2024 § 119 Pohjois-Savon Kylat ry hallitus 2024-2025 |aluekehityspaallikkd Heikki Sirvid
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7 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatésmerkinta

Kuopiossa 30.3.2026

POHIJOIS-SAVON MAAKUNTAHALLITUS

Vesa Linnanmaki
puheenjohtaja

Tommi Tikka
maakuntahallituksen jasen

Juha Soininen
maakuntahallituksen jasen

Jenny Keilonen
maakuntahallituksen jasen

SakarPaskks
. heeri .

Jussi Hakala

maakuntahallituksen varajasen

Auli Piiparinen
maakuntahallituksen jasen

Pekka Pollari
maakuntahallituksen jasen

Tanja Kaipainen
maakuntahallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Kajaanissa sahkoisen allekirjoituksen paivayksella

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Antti Kaariainen
JHT, KHT

87

Sanna Kauppinen
2.varapuheenjohtaja

MigSi
Pirkko Halttunen
maakuntahallituksen varajasen

Sari Hintikka-Varis
maakuntahallituksen jasen

Tytti Maatta
maakuntajohtaja
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