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1 Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa, taloudessa ja alueen hyvinvoinnissa
1.1.1 Maakuntajohtajan katsaus vuodesta 2024

Maakuntajohtajan katsaus talousarvioon 2024

Vuosi 2024 maailmanlaajuiset talouden epdvarmuudet, korkea inflaatio sekd geopoliittiset jannitteet vaikut-
tivat myos maakunnan kehitykseen. Tasta huolimatta Pohjois-Savon elinkeinoelama osoitti sopeutumisky-
kya, ja uusia kasvumahdollisuuksia avautui erityisesti puhtaan siirtyman ja terveysteknologian alueilla.

Maakunnan taloudessa nahtiin haasteita, mutta myos merkkeja toipumisesta. Teollisuuden liikevaihto supis-
tui alkuvuonna, ja viennin osalta Pohjois-Savo koki laskua, erityisesti metalliteollisuuden ja metsateollisuu-
den osalta. Palvelualat kuitenkin osoittivat vahvuuttaan. Alueen elinkeinoeldama on monialainen ja kykenee
sopeutumaan muuttuvaan toimintaymparistoon.

Positiivisena kehityksena Pohjois-Savon vakiluku kasvoi, pdaosin maahanmuuton ansiosta. Vaeston kasvu
keskittyy Kuopion seudulle, kun taas muualla kokonaisvaestokehitys oli paaosin negatiivista. Tama selittyy
isolta osin luonnollisella vaestdn vihenemisella kuolleisuuden ollessa syntyvyytta korkeampaa. Mydnteista
on, etta kaikkiin Pohjois-Savon kuntiin on uusia muuttajia ja osassa kuntia myds muuttotase on positiivinen.
Hyvinvoiva vaestd on olennainen tekija alueen elinvoimassa. Tama korostaa tarvetta panostaa asukkaiden
hyvinvointiin, alueen vetovoimaisuuteen ja pitovoimatekijoihin, jotta koko maakunnan elinvoima sailyy vah-
vana tulevaisuudessakin.

Erityisend huomiona olen nostanut esille Pohjois-Savon maaseutualueiden nuorten naisten vihemmyyden
suhteessa nuoriin miehiin. Keinoja tasapainoisen vaestdranteen saavuttamiseksi on ja niitd kannattaa edis-
taa maakuntaohjelmassa.

Maakuntaliiton erivastuualueiden toiminta on ollut keskeisessa roolissa vuoden aikana. Aluekehityksen paa-
vastuualue on edistanyt merkittavia hankkeita, joilla vahvistetaan elinkeinoelaman kilpailukykya ja TKI-toi-
mintaa. Myds maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma paivitettiin, joka pohjustaa uuden maakuntaoh-
jelman laatimista. Alueidenkayton paavastuualue on keskittynyt maakuntakaavan edistdmiseen ja maankay-
ton suunnittelun kehittdmiseen, erityisesti energiaratkaisujen ja lilkkenneinfrastruktuurin osalta. Hallinon paa-
vastuualue on varmistanut maakuntaliiton talouden tasapainon ja edistanyt digitaalisten tyokalujen kayt-
toodnottoa.

Maakunnan vaikuttamistyo jatkui aktiivisena. Hallituksen Itdisen Suomen ohjelmaan saatiin mukaan keskei-
sia Pohjois-Savolle tarkeita tavoitteita, kuten konkreettisina kokonaisuuksina kirjaus kokonaisturvallisuuden
osaamiskeskuksen sijoittumisesta Kuopioon ja toksikologiaan erikoistuvan yksikdn perustaminen sen yhtey-
teen. Ita- ja Pohjois-Suomen yhteistyossa vaikutettiin muun muassa alue- jarakennepolitiikkaan ja Ita-Suomi
yhteistyosséa liikenneinvestointeihin, joilla on suora vaikutus maakunnan saavutettavuuteen ja elinvoimai-
suuteen.

Maakuntaliiton toiminnassa vuosi 2024 sujui suunnitellusti. Talouden tasapaino séilyi, ja henkilostdmenoissa
seka luottamushenkildhallinnossa syntyi saastoja. Kehittamisrahastosta mydnnettiin rahoitusta hankkeille,
jotka tukevat maakunnan elinkeinoeldmaa ja aluekehitysta. Liitto panosti myds tiedolla johtamiseen ja digi-
taalisiin tyovalineisiin, muun muassa tekoalyn hyddyntamiseen.

Pohjois-Savon liitto jatkaa aktiivista yhteistyota jasenkuntiensa ja sidosryhmiensa kanssa varmistaakseen,
ettd alue kehittyy kestavalla ja vahvalla pohjalla. Yhteistyolla ja ennakoivalla otteella voimme varmistaa, etta
Pohjois-Savo sailyy elinvoimaisena maakuntana myds tulevaisuudessa. Uutena yhteistydn muotona perus-
tettiin kulttuurin- ja luovien alojen verkosto.
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Pohjois-Savon liitossa tyoskentelee sitoutunutta ja osaavaa henkilostoa, mika mahdollistaa kaikki ne toimet,
jotka liitolle tehtavaksi on asetettu. Tama on ehdoton vahvuus maakunnan liitolle aluekehitysviranomaisena.
Toivomme, etta jatkossakin olemme houkutteleva tyopaikka alansa ammattilaisille.

Maakunnan liiton tarkeimpid tehtdvia on edistda asioita vahvassa vuorovaikutuksessa sidosryhmiensa
kanssa. Naita sidosryhmid ovat muun muassa omistajakunnat, valtion aluehallinto, oppilaitokset, elinkei-
noelama, tutkimuslaitokset ja jarjestot seka muut sidosryhmat Suomessa ja ulkomailla. Maakunnan liittona
haluamme olla yhteisen tahdon ja verkostojen rakentaja. Vuoden aikana hyvaksyttiin myés maakunnan vies-
tintastrategia, joka selkeyttda Pohjois-Savon liiton viestinnan painopisteita ja tukee maakunnan tunnettuu-
den ja vaikuttavuuden lisaamista. Strategian avulla varmistetaan, etta viestintad tukee maakunnan kehitys-
tyota ja eri sidosryhmien osallistumista yhteisiin tavoitteisiin.

Kiitan Pohjois-Savon liiton henkilost6a, paattdjia, omistajakuntia sekd yhteistyotahojamme hyvasta
tyosta maakunnan kehittdmiseksi!

Tytti Maatta, maakuntajohtaja
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1.1.2 Aluetalous 2024

Alkuvuoden 2024 aluetalouden luvut Pohjois-Savossa osoittavat talouden epavarmuuden jatkuvan. Maail-
manlaajuiset kriisit ja niistd seuraavat epavarmuustekijat eivat konkretisoituneet aluetalousluvuissa viela
vuonna 2022, mutta vuoden 2023 tiedot osoittivat jo selkeita taantumisen merkkeja ja tama tilanne on jatku-
nut alkuvuonna 2024. Haasteet energian hinnassa, kuluttajahinnoissa, materiaalien saatavuudessa, yritys-
ten investointihalukkuudessa ja tydvoiman saatavuudessa lapileikkaavat kaikkia aloja myds vuonna 2024.

Pohjois-Savon liikevaihto vuoden 2024 tammi-kesédkuussa jatkoi kolmen edellisen vuoden negatiivista kehi-
tysta liikevaihdon muutoksen ollessa -3,7 %. Muutos ei kuitenkaan poikkea maan yleisesta talouskehityk-
sesta, silld koko maan tasolla lilkkevaihdon vuosimuutos oli myo6s -3,7 %. Liikevaihto laski Pohjois-Savossa
enemman lahes kaikilla toimialoilla verrattuna koko maan vastaavien toimialojen liikkevaihdon muutokseen.
Kaikista toimialoista vain yrityspalveluiden liikevaihto kasvoi maltilliset 0,5 %. Koko teollisuuden liikevaihdon
muutos oli Pohjois-Savossa -11,7 %, mutta taustalla on huomioitava teollisuuden paasaantoisesti voimakas
kasvu vuosina 2021 ja 2022. Voimakkainta lasku oli metalliteollisuudessa, -14,6 %, kun vastaavasti koko
maassa muutos oli -9,3 %. Myds metsa- ja puuteollisuuden hyvien kasvun vuosien jalkeen liikevaihto laski
toimialalla toista vuotta perakkain, muutoksen ollessa Pohjois-Savossa -11,6 % ja koko maassa -5,2 %. Yh-
distetylla kaupan-, majoitus- ja ravitsemisalalla lasku oli kuitenkin Pohjois-Savossa vahaisempaa (-1,0 %)
kuin koko maan tasolla mitattuna (-2,6 %). Liikevaihto laski alkuvuodesta kaikissa Pohjois-Savon seutukun-
nissa lukuun ottamatta Sisa-Savoa, jossa kasvua oli 2,2 %. Kuopion seudulla liikevaihdon muutos oli -1,6 %.
Suurinta lilkevaihdon lasku oli Varkaudessa, -9,4 %. My0s Yla-Savossa liikevaihdon muutos -6,3 % oli huo-
mattavaa verrattuna edellisvuoden alle prosentin laskuun. Koillis-Savossa kahden hyvan kasvun vuoden jal-
keen laskua oli alkuvuodesta -3,1 %.

Viennin kehitys Pohjois-Savossa on ollut positiivista jo usean vuoden ajan lukuun ottamatta vuoden 2020 ko-
ronapandemian aiheuttamaa notkahdusta. Pohjois-Savossa viennin keskimaarainen vuosikasvu on ollut pit-
kalla aikavalilld myds suurempaa kuin koko maan tasolla. Alkuvuodesta 2024 vienti kuitenkin laski Pohjois-
Savossa jo toista vuotta ollen -11,1 %, kun koko maassa muutos oli -7,1 %. Koko teollisuuden vienti laski
Pohjois-Savossa -13,2 %, kun koko maassa laskuaoli  -9,7 %. Suurin viennin lasku oli metalliteollisuudessa,
jossa muutos oli -14,5 % ja koko maassa -10,7 %. Koko maahan verrattuna vienti laski eniten metsa- ja puu-
tuoteteollisuudessa, jossa Pohjois-Savossa laskua oli -11,8 %, kun koko maassa alan viennin lasku jai -3,1
%:iin. Nyt vienti laski kaikilla Pohjois-Savon seuduilla Sisa-Savoa lukuun ottamatta, jossa kasvua oli 0,6 %.
On kuitenkin huomioitava, ettd vuonna 2023 vienti Sisa-Savossa laski voimakkaasti -39,3 %. Kuopion seu-
dulla viennin muutos oli -10,6 %, kun taas Varkaudessa ja Yla-Savossa laskua oli noin -13 %.

Pohjois-Savossa palkkasumma kasvoi tammi-kesakuussa saman verran kuin koko maan tasolla, 1,6 %. Toi-
mialoittain palkkasumma kasvoi ainoastaan yrityspalveluissa (1,7 %) seka kaupan-, majoitus- ja ravitsemis-
alalla (0,1 %). Muilla toimialoilla palkkasumma laski ja koko maan tasoon verrattuna muutos oli suurempi:
palkkasumma laski Pohjois-Savossa erityisesti metalliteollisuudessa, -3,2 %, kun koko maan tasolla vas-
taava luku laski-0,1 %. Koko teollisuuden osalta palkkasumma laski Pohjois-Savossa -1,9 %. Metsateollisuu-
den palkkasumma laski Pohjois-Savossa hieman vahemman kuin koko maan tasolla tarkasteltuna, silla lasku
oli Pohjois-Savossa-3,1 % ja koko maassa -3,6 %. Seutukunnittain tarkasteltuna palkkasumma kasvoi kaikilla
Pohjois-Savon seuduilla. Eniten palkkasumman kasvua oli Koillis-Savossa ja Sisa-Savossa (2,9 %), kun taas
Kuopiossa kasvua oli 1,9 %, Varkauden seudulla 0,7 % ja Yla-Savossa 0,4 %.

1.1.3 Vaestokehitys 2024
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku kasvoi 633 asukkaalla vuonna 2024.

Vuonna 2023 kasvua oli 501 asukkaan verran ja vuonna 2022 vakiluku laski 674 asukkaalla. Vuosina 2018-
2021 vakiluku laski keskimaarin hieman yli 800 hengen vuosivauhtia.
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Viime vuosien kasvua selittaa erityisesti maahanmuuton voimakas kasvu. Pohjois-Savon kunnista vakiluku
kasvoi ainoastaan Kuopiossa ja Rautalammilla, kaikissa muissa kunnissa vaesto vaheni.

Pohjois-Savossa syntyvyysluvut ovat alhaisia ja kuolleisuusluvut korkeita. Vuonna 2024 luonnollinen vaes-
tonlisays oli -1 287 henkea. Vuotta aiemmin luku oli -1 501 henkeda. Luonnollinen vaestonlisays oli negatiivista
kaikissa Pohjois-Savon kunnissa. Syntyneiden maara, 1 713 henkea, jai tilastohistorian 1990-2024 toiseksi
alhaisimmaksi lukemaksi. Alhaisinta syntyvyys oli vuonna 2023, jolloin syntyneita oli 1 683 henkea. Kuollei-
den maara laski parin edellisvuoden tapaan ja kuolleita oli 3 000 henkea.

Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon muuttotappio muualle Suomeen oli 65 henkea vuonna 2024, kun
vuotta aiemmin muuttotappio oli 16 henkea. Vuonna 2022 muuttovoittoa oli 21 henkea. Kuntien valinen net-
tomuutto oli Kuopion ohella positiivista Leppavirralla, Rautalammilla, Rautavaaralla, Tuusniemelld ja Vesan-
nolla, kaikissa muissa kunnissa se oli negatiivista.

Maahanmuuton kasvu on parin viime vuoden aikana ollut Pohjois-Savossa voimakasta. Vuonna 2024 netto-
maahanmuutto oli ennakkotietojen mukaan 1 999 henkea. Vuonna 2023 nettomaahanmuutto oli 2 024 hen-
kea ja vuonna 2022 muuttovoittoa kertyi 892 henkea. Vuonna 2021 nettomaahanmuutto oli 581 henkea ja
vuonna 2020 se oli 515 henkea.

1.1.4 Aluerakenne

Aluerakenteen muutokset ovat hitaita prosesseja ja niiden yleispiirteinen suunnittelu osoitetaan maakunta-
kaavoissa ja maakunnan liikennejarjestelmasuunnitelmassa. Pohjois-Savon kokonaismaakuntakaavan uu-
distamistyo on ollut kdynnissa vuodesta 2017 alkaen. Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040, 1. vaihe sai lain-
voiman vuonna 2019 ja 2. vaiheen valmistelu kaynnistyi saman vuoden syksylla.

Vuoden 2024 aikana on jarjestetty maakuntakaavaehdotuksen julkinen nahtavilla pito alkuvuodesta seka eh-
dotuksen uusi nahtavilld pito lokakuussa. Maakuntakaava on viimeistelty ja hyvaksytty maakuntavaltuus-
tossa joulukuussa.

Maakunnan aluerakenteen suunnittelun osana Pohjois-Savon liikennejarjestelmasuunnitelma on hyvaksytty
vuonna 2021 ja sen on seurannassa todettu olevan paaosin ajan tasalla.

Pohjois-Savolle on leimallista kolmen kaupunkiseudun - lisalmen, Kuopion ja Varkauden — nauhamainen ra-
kenne. Maakunnan aluerakenteen selkdranka on pohjois-etela -suuntainen viitosvyohyke, jolla tarkoitetaan
vt5:n ja Savonradan muodostamaa liikenteellista kokonaisuutta. Sen varteen sijoittuu valtaosa maakunnan
asukkaista maakunnan suurimmissa kaupungeissa ja kunnissa — Kuopiossa, Siilinjarvella, lisalmessa ja Var-
kaudessa. Samoin elinkeinoelaman keskittymat sijoittuvat paaosin viitosvyohykkeen tuntumaan, vaikka mer-
kittavaa teollisuutta on myos eri puolilla, maakunnan reuna-alueillakin.
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1.1.5 Toiminta-ajatus

Pohjois-Savon liiton strategiana on olla aluekehittamisen karkiosaaja. Liitto toimii maakunnan ja sen asuk-
kaiden eduksi jasenkuntiensa yhteisena edunvalvonta-, kehittamis- ja suunnittelukuntayhtymana. Pohjois-
Savon liitto on maakunnan yhteisen tahdon muodostaja ja verkostojen rakentaja seka aineellisen ja henkisen
hyvinvoinnin edistaja.

Aluekehitysviranomaisena Pohjois-Savon liiton tehtava on vastata maakuntasuunnitelman, maakuntaohjel-
man ja sen toteuttamissuunnitelman laadinnasta ja toteutuksesta. Pohjois-Savon liitto vastaa maankaytto-
ja rakennuslain mukaisesta maakuntakaavoituksesta eli ylikunnallisesta yleispiirteisesta alueidenkaytén
suunnittelusta. Pohjois-Savon liitto vastaa myos eri EU-ohjelmien ja kansallisten erityisohjelmien laadinnasta
ja toteutuksesta seka tukien oikeasta ja vaikuttavasta kohdentamisesta. Liitto edistaa toimenpiteilldan maa-
kunnan eri toimijoiden kansainvalistymista.

1.1.6 Tehtavat ja edunajaminen

Tehtavat
e Maakunnan edunajamis- ja kehittamistehtavat
o Aluekehityksesta annetun lain ja asetuksen mukaiset tehtavat
e Maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen mukaiset tehtavat
e Muissa laeissa ja alemman asteisissa sadddksissa maakuntien liitoille erikseen maaratyt tehtavat

Paavastuualueet
o Aluekehitys
o Alueiden kaytto
e Hallinto

Edunajaminen

Maakunnan edunajamistehtavat tarkoittavat maakunnalle merkittavien asioiden edistamista ja maakuntaa
haittaavien vaikutusten poistamista tai pienentamista kannanotoilla ja lausunnoilla sekd neuvottelemalla.
Edunajaminen edellyttaa keskeisten asioiden tunnistamista ja niihin vaikuttamista paikallistasolta alueelli-
sen yhteistydn kautta johdonmukaisesti valtakunnalliseen ja Euroopan unionin paatoksentekoon saakka.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman laatimisen yhteydessa
Pohjois-Savon edunajamisen paivitys. Maakunnan keskeisista vaikuttamisasioista pyydettiin myos lausunto
jasenkunnilta, mita mahdollisuutta kunnat kayttivat aktiivisesti hyvakseen. Maakuntahallituksen hyvaksymat
teemat ovat: EU-politiikka, Liikenneinfra ja saavutettavuus, Koulutus seka TKI-toiminta, Kuntien ja hyvinvoin-
tialueen rahoitus, Energia ja puhdas siirtyma seka Kokonaisturvallisuus.

Vuonna 2024 kaynnistyi Euroopan unionin toimielinten uusi toimikausi, joten myds Pohjois-Savon liiton vai-
kuttamistyossa korostui vaikuttaminen poliittisiin puolueisiin ja Euroopan unionin toimielimiin. Keskeista oli
Ita- ja Pohjois-Suomen aseman sailyttdminen EU:n alue- ja rakennepolitiikassa. Maan hallituksen Itaisen
Suomen ohjelman valmistelutydhon (valmisteluryhma ja neuvottelukunta) osallistuminen vahvisti kdytannon
yhteyksia keskeisiin ministeridihin ja poliittisiin paattajiin.

Hyvaksytyt edunajamisen painopisteet otetaan huomioon maakuntaliiton kaikessa toiminnassa. Vuoden
2024 toiminnassa korostui myos valmistautuminen Pohjois-Savon liiton puheenjohtajuuteen Ita-Suomen ja
Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen yhteisty6ssa vuonna 2025.
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Pohjois-Savon liiton EU-vaali-info kokosi yhteen 12 europarlamenttivaalien ehdokasta eri puolilta maata ja
heidan lisakseen maakunnallisen ja valtakunnallisen tason puoluevaikuttajia. Infossa vierailevina puhujina
olivat Euroopan parlamentin varapuhemies Heidi Hautala, Euroopan komission Suomen edustuston apulais-
paallikké Maria Kokkonen, MTK:n johtaja Simo Tiainen, Yleisradion vaaliohjelmien tuottaja Petri Kejonen. Ta-
voitteena oli saada ehdokkaiden tietoon maakunnan keskeiset vaikuttamisasiat ja tulevan EU-toimielinkau-
den kansallisesti tarkeat painopisteet.

Narvik

Pohjois-Savon liitto

Pohjois-Savo; lilkenteen solmukohta

Itdsuomalainen edunajaminen

Vuonna 2024 Pohjois-Karjala toimi Ita-Suomen maakuntaliittojen yhteistydn puheenjohtajana. It4-Suomen
neuvottelukunta kasitteli Teams-kokouksessaan 19.2. Elinkeinoelaman keskusliiton [td-Suomi-ohjelmaa,
maan hallituksen Itaisen Suomen ohjelman valmistelua seka Savon ja Karjalan ratojen raideyhteyksien pa-
rantamista. 16.5. It4-Suomen neuvottelukunta kokoontui Helsingissa ja kuuli Sanna Laaksosen puheenvuo-
ron NATO-investointirahastosta seka ministeri Sari Essayahin ja Huoltovarmuuskeskuksen johtaja Janne Kan-
kasen puheenvuorot. Lisaksi kasiteltiin hallituksen Itaisen Suomen ohjelman valmistelua.

Puheenjohtajamaakunta Pohjois-Karjala jarjesti ltdisen Suomen huippukokouksen 13.-14.8. Joensuussa. Ko-
koukseen oli kutsuttu hallituksen Itdisen Suomen ohjelma-alueen maakunnat (Kymenlaakso, Etela-Karjala,
Etela-Savo, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala ja Kainuu). Ohjelmassa puhuivat Ita-Suomen yliopiston rehtori Ta-
pio Maatta, yrittaja Kim Vaisanen, professori Teemu Makkonen, Pohjois-Karjalan rajavartioston komentaja
Matti Pitkaniitty, Kolin matkailun toimitusjohtaja Tiina Kanninen, Elinkeinoelaman keskusliiton puheenjohtaja
Harri Broman ja ministeri Sari Essayah.

[ta-Suomen neuvottelukunta kokoontui Helsingissa 19.12. Kokouksessa TEM:6n ylijohtaja Tiina Korhonen
kertoi hallituksen Itdisen Suomen ohjelman sisallosta ja Asmo Varis esitteli aloitetta uuden vesivaylan val-
mistelemiseksi yhdistamaan Saimaan vesisto Itamerelle.

Vuoden 2024 aikana Ita-Suomen maakuntien yhteisty6ta on tehty seka maakuntaliittojen valisen sopimuksen
mukaisessa Ita-Suomen neuvottelukunnassa etta hallituksen Itdisen Suomen ohjelman maakuntien kesken.

9
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Keskeisia saavutuksia Pohjois-Savon kannalta olivat hallituksen Itdisen Suomen ohjelmaan saadut kokonais-
turvallisuuden osaamiskeskuksen ja toksikologiaan erikoistuvan yksikon perustamisesta Kuopioon seka Poh-
jois-Savon nykyista asemaa EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksessa koskevat linjaukset. Maakuntajoh-
taja Tytti Maatta on toiminut Itaisen Suomen ohjelman valmisteluryhmassa ja yhteyspaallikkd Ossi Martikai-
nen ohjelman toimeenpanoa varten nimitetyssa neuvottelukunnassa.

Ita- ja Pohjois-Suomen edunajaminen
Ita- ja Pohjois-Suomen yhteistydn puheenjohtajana toimi vuonna 2024 Keski-Pohjanmaan maakuntaliitto.

Ita- ja Pohjois-Suomen metsatyoryhma jatkoi tyotaan erityisesti EU-lainsdadannon seuraamisen ja vaikutta-
misen parissa. Uuden EU-toimielinkauden vaikuttamistyota varten aloitettiin Ita- ja Pohjois-Suomen metsa-
periaatteet-vaikuttamisaineiston paivitystyo seka metsaasioiden EU-verkostokartan laadinta. Keskeisia vai-
kuttamisen kohteita vuonna 2024 olivat metsien monitorointia, biodiversiteettia, ennallistamista ja ilmasto-
politiikkaa koskevien lakiehdotusten kasittely yhdessa poliittisten vaikuttajien ja asiantuntijoiden kanssa.

EU- ja globaali toimintakentta

Kansainvalisessa edunajamisessa yhteisty6ta on tehty Euroopan pohjoisten harvaanasuttujen alueiden ver-
kostossa (NSPA, Northern Sparcely Populates Areas). NSPA-verkoston kanssa on kaynnistetty jo valmistau-
tuminenvuoden 2027 jalkeisen EU:n koheesiopolitiikan valmisteluun. Yhteisin tilaisuuksin (mm. NSPA-forum
kevaalla Brysselissa) ja kannanotoin on tuotu esille EU:n arktista ulottuvuutta ja siihen liittyvid mahdollisuuk-
sia mutta myos haasteita sekd EU:n aluetukien merkitysta pohjoisille alueille.

Vuoden 2022 lopussa kaynnistyneessa EU:n komission maksamassa selvityksessa, kartoitetaan EU:n poh-
joisten alueiden nykytilannetta, etenkin vihredn siirtyman tuomiin mahdollisuuksiin liittyen. Raportin laatii
OECD, ja sen piti valmistua loppuvuodesta 2024, mutta raportin valmistuminen siirtyi alkuvuoteen 2025. Ra-
porttia, sen johtopaatdksia ja suosituksia tullaan hyddyntamaan EU-tason edunajamisessa, mutta myos kan-
sallisessa EU-vaikuttamisessa.

Pohjois-Savo on mukana myos itaiseen Suomeen laadittavan siirtymastrategian valmistelussa. Strategian
valmistelusta vastaa OECD ja komissio matkaa kulut. Raportin laadinta liittyy Venajan hyokkayssotaan ja sen
vaikutuksiin itdiseen Suomeen. OECD jarjesti syksyllda 2024 maakuntakohtaiset tydpajat seka yhteisen tyopa-
jan Joensuussa. Tavoitteena on, etta siirtymastrategia hyvaksytaan loppukevaasta 2025. Myos taman selvi-
tyksen johtopaatoksia ja suosituksia tullaan hyddyntaman mm. Maakuntaohjelmatydssa ja edunajamisessa.

Pohjois-Savo on valittu lisdksi mukaan komission maksamaan ja OECD:n toteuttamaan Talent-booster-hank-
keeseen, ainoana maakuntana Suomesta. Hankkeeseen on otettu useasta EU-maasta verrokkialueet ja ta-
voitteena on etsia ratkaisuja osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyviin haasteisiin.

EU:n koheesiopolitiikan valmisteluun kytkeytyy myos Ita- ja Pohjois-Suomen (/P-alueen) yhteinen hanke, Elin-
keinot murroksessa (ELMO ll), joka paattyi vuoden 2023 lopussa. Tavoitteena hankkeessa oli paivittaa Ita- ja
Pohjois-Suomen yhteinen strategia elinkeinopoliittisiin karkiin liittyen seka vahvistaa ylimaakunnallista klus-
teroitumista. Valmistunutta Ita- ja Pohjois-Suomen alykkaan erikoistumisen strategiaa, joka yhdista kunkin
maakunnan omat painopisteet, tullaan hydodyntamaan tulevan koheesiopolitiikan edunajamisessa. Samoin
siihen perustuen kdynnistetaan IP-alueen yhteisia teemahakuja.

Vuoden 2024 alusta alkaen IP-maakuntaliitot ovat koordinoineet dlykkaan erikoistumisen yhteisty6ta omana

tyénaan, ja IP-alueen AES-yhteistydta ja toimintamalleja on kehitetty edelleen. IP-alue hakeutui vuonna 2024

Euroopan komission yllapitaman S3 Community of Practice -yhteison tarjoamaan Targeted Support Assign-

ment -asiantuntijapalveluun, jolla vahvistetaan alykkaan erikoistumisen hallintoa ja toimeenpanoa alueella.
10



Tilinpaatés 2024 11 (84)

W~ Oy .
Pohjois-Savon liitto

Edunajamistydta tukee Ita- ja Pohjois-Suomen yhteinen Brysselin toimisto jarjestamalla tapaamisia seka val-
mistelemalla Ita- ja Pohjois-Suomen kannanottoja. Toimisto on ollut liiton apuna myds suoraan EU:lta haet-
tavan rahoituksen tiedottamisessa.

Pohjois-Savon valtuuskunta

Vuoden 2024 aikana saatettiin paatokseen Pohjois-Savon valtuuskunnan muuttaminen Pohjois-Savon vai-
kuttajaverkostoksi. Tavoitteena ovat uusia osallistujia houkuttavat toimintamuodot ja verkostomainen toi-
mintatapa, jossa luovutaan virallisista jasenyyksista ja pyritdan kokouskeskeisyydesta tapahtumakeskeisyy-
teen. Hyvaksi toimintamuodoksi vakiintunutta kirjailijatapaamista jatkettiin 20.3. jarjestetyn kokouksen yh-
teydessa, jossa kirjailijavieraana oli Sirpa Kahkonen. Tilaisuus muodostui menestykseksi yli 100 osallistujan
voimin. Vaikuttajaverkoston puheenjohtajana toimi vuonna 2024 Pirjo Airaksinen ja hdnet valittiin jatkamaan
tehtavassa edelleen vuonna 2025.

KUNTIEN EDUSTAJAINKOKOUS 19 KUNTAA

.. = TARKASTUSLAUTAKUNTA
MAAKUNTAVALTUUSTO 55 JASENTA 5 JASENTA

MAAKUNTAHALLITUS 11 JASENTA

TYOJAOSTO JA TYORYHMAT MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMA

MAAKUNTAJOHTAJA

Maakuntavaltuusto 2021-2025

Pohjois-Savon liitossa ylinta paatosvaltaa kayttad maakuntavaltuusto, johon kuntien edustajainkokous on
valinnut jokaisesta jasenkunnasta yhden jasenen 4000 asukasta kohti, rajoituksena kuitenkin enintaan vii-
dennesrajoittamattomasta jasenmaarasta. Rajoitus koskee kaytanndssavain Kuopion kaupungin edustusta.
Valtuuston jasenmaara on 55 jasenta.

Maakuntavaltuuston puheenjohtajana toimii kansanedustaja Markku Eestila, 1. varapuheenjohtajana kan-
sanedustaja Tuula Vaatainen ja 2. varapuheenjohtajana kunnallisneuvos Leila Savolainen. Maakuntaval-
tuusto kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa.
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Kesakuun kokouksessa 10.6.2024 maakuntavaltuusto hyvaksyi tilinpaatoksen vuodelta 2023 seka kasitteli
Vihredn valtuustoryhman aloitteen koskien Palokin koskien ennallistamista. Joulukuun kokouksessa
17.12.2024 valtuusto hyvaksyi Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040, 2. vaiheen seka talousarvion ja toimin-
tasuunnitelman vuodelle 2025 ja taloussuunnitelman vuosille 2025-2027.

Maakuntahallitus 2021-2025

Pohjois-Savon liiton hallintoa hoitaa 11-jaseninen maakuntahallitus, johon maakuntavaltuusto valitsee toi-
mikaudekseen jasenetja kullekin nadista henkilokohtaisen varajasenen. Maakuntavaltuusto maaraa yhden ja-
senista puheenjohtajaksija kaksi jasenta varapuheenjohtajiksi. Maakuntahallituksen kokoonpano on sovitet-
tava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa
saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella. Lisaksi perussopimuksen mukaan maakuntahallituksen ko-
koonpanossa on pyritty ottamaan huomioon alueellinen edustavuus.

Maakuntahallituksen puheenjohtajana toimii aidinkielen ja kirjallisuuden lehtori Mira Kokkonen, 1. varapu-
heenjohtajana tyollisyyspalveluiden tiimivastaava Pia Hedman ja 2. varapuheenjohtajana talouspoliittinen
asiantuntija Sakari Paakko. Maakuntahallitus kokoontui kertomusvuoden aikana kaikkiaan 13 kertaa. Maa-
kuntahallitus piti toukokuun kokouksen Kuopion Tahkolla sekd syyskuun kokouksen Leppéavirran Kotalah-
dessa. Kuntavierailuja on tarkoitus jatkaa myos vuonna 2025.

Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §8:n mukaan maakuntavaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla val-
tuutettuja.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava maakuntavaltuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko maakuntavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet. Tarkastuslautakunta kokoontui kertomusvuonna kahdeksan kertaa. Lisaksi lautakunta tar-
kasti kaksi Pohjois-Savon liiton rahoittamaa hanketta.

Liiton tilintarkastusyhteisdna on vuonna 2024 toiminut maakuntavaltuuston 27.9.2021 tekeman paatoksen
mukaisesti KPMG Oy. Tilintarkastajana toimi kertomusvuonna KHT, JHT Antti Kaariainen, ja tarkastuslauta-
kunnan sihteerina taloussuunnittelija Piia Kohonen.

Maakuntavaltuuston vaalilautakunta

Hallintosaannon 95 8:n mukaan maakuntavaltuusto valitsee keskuudestaan toimikaudekseen suhteellisten
vaalien toimittamista varten vaalilautakunnan. Vaalilautakunnassa on viisi jasenta ja kullakin henkildkohtai-
nen varajasen. Vaalilautakunta ei kokoontunut kertomusvuonna.

Maakunnan yhteistyoryhma

Maakunnan yhteistydryhman tehtavana on hyvaksyad maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma, suun-
nata maakuntaan osoitettua rakennerahastojen ja vastaavaa kansallista rahoitusta, varmistaa eri toimenpi-
teiden yhteensovitus ja eri rahastojen osallistuminen laajojen kehittamisen kannalta merkittavien hankkei-
den toteuttamiseen. Lisaksi MYR kéasittelee aluekehityksen kannalta merkittavia hankkeita ja antaa niista si-
tovan lausunnon rahoituksen mydntavalle taholle. MYR linjaa rakennerahastovarojen kohdentamista sekéa
seuraa toiminnan vaikuttavuutta.
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Maakunnan yhteistydryhma kokoontui vuoden 2024 aikana 7 kertaa. MYR:n ja sihteeriston kokouksissa puol-
lettiin rahoitusta v. 2023 kehittamis- ja investointihankkeille seuraavasti:

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 - EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

myoOnteiset paatokset kpl | tuen maara milj. €
Euroopan aluekehitysrahasto
(EAKR) 29 9,2
Euroopan sosiaalirahasto (ESR+) 28 11,7
Oikeudenmukaisen siirtyman ra-
hasto (JTF) 20 4,6

Kielteisia rahoituspaatoksia tehtiin 36 kappaletta.

Maakunnan yhteistyoryhman sihteeristo

Maakunnan yhteistyoryhman sihteeriston tehtavana on valmistella maakuntaohjelman toimeenpanosuunni-
telma ja sen tarkistaminen maakunnan yhteistyoryhman kasiteltavaksi, kasitella EU:n alue- ja rakennepolitii-
kan -ohjelmaan esitettavat hankkeet lukuun ottamatta lainsdadannon mukaan salassa pidettavia hankkeita.
Lisaksi sihteeristo arvioi hankkeiden soveltuvuutta rakennerahasto-ohjelmaan maakunnan yhteistydoryhman
hyvaksymien valintakriteereiden perusteella seka valmistelee esitykset maakunnan yhteistyoryhmassa kasi-
teltavista hankkeista. Maakunnan yhteistydryhman sihteeristdon kokoontui vuoden 2024 aikana 11 kertaa.

1.1.9 Olennaiset muutokset maakuntaliiton toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2024 tulokseen vaikuttivat euromaaraisesti eniten henkilostomenojen alitus seka luottamushenkilo-
hallinnon kustannuspaikoilla syntyneet alitukset. Henkilostomenojen osalta budjetin alittuminen selittyy
vuoden 2024 alussa tapahtuneen elakoitymisen seka pitkan tydvapaan myota. Elakdityneen henkildn tilalle
ei rekrytoitu uutta henkiléa, vaan tehtavajarjestelyt hoidettiin talon sisalld uudelleenjarjestelyjen kautta.
Luottamushenkiléhallinnon budjetin alittuminen johtuu seminaaripaivien suunniteltua pienemmasta maa-
rasta. Valtuustoseminaarit pidettiin maakuntavaltuuston kokouspaivien yhteydessa, jolloin palkkioiden,
matkakulujen seka ansionmenetyskorvauksien osalta koitui sdastoa.

Vuoden 2024 aikana Pohjois-Savon liiton palkkausjarjestelmaa uudistettiin henkilokohtaisen lisdn osalta.
Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviontitekijat, arviointiasteikko seka palkkavaikutukset uudistettiin koko-
naisuudessaan ja kaytiin henkiléston kanssa lapi alkuvuodesta 2024. Jokaisen tyontekijan kanssa kaytiin hen-
kildkohtaisen tydsuorituksen arviointi kehittamiskeskustelujen yhteydessa. Uudistuksen vaikutukset koko-
naispalkkasummaan olivat noin 2,1 %.

Pohjois-Savon liitossa toteutui vuoden 2024 aikana nelja rekrytointia. Palvelusihteerin jdddessa elakkeelle
tehtavankuvaa muokattiin niin, etta ulkopuolelta hankittu siivouspalvelu sisallytettiin ko. toimenkuvaan ja ni-
mike muutettiin palvelutyontekijaksi. Aluekehityksen puolelle rekrytoitiin korkeakouluharjoittelija kolmen
kuukauden ajaksi. Aluekehitysjohtajan irtisanoutumisen vuoksi aluekehitysjohtajan virka avattiin marras-
kuussa 2024. Virka taytettiin 1.3.2025 lukien. Valtion toimitila- ja palveluverkkouudistushankkeeseen rekry-
toitiin erityisasiantuntija joulukuussa 2024, tehtavan aloitus ajoittuu helmikuulle 2025.

Pohjois-Savon liitossa otettiin kayttoon ChatGPT-tekoalylisenssit lokakuussa 2024. Ennen kayttéonottoa
henkilostolle pidettiin tekoalyyn liittyva koulutus seka kartoitettiin kaikki tekoalyn hyodyntamisesta kiinnos-
tuneet tyontekijat. Tekoalyn hydodyntamisesta asiantuntijatydossa on jaettu yhteisida kokemuksia mm. henki-
l6stoinfoissa.
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Vuonna 2023 kaynnistyneen Kokonaisturvallisuuden klusterihankkeen osalta omarahoitusosuus ylittyi mer-
kittavasti, johtuen hankevalmistelussa tapahtuneesta budjetointivirheesta.

Hankkeen budjetissa palkkakustannukseksi oli huomioitu ainoastaan tehtavakohtainen palkka sivukului-
neen, vaikka kokonaispalkassa tulisi huomioida myoés KVTES:n mukaiset palkanlisat. Palkkakulujen alibudje-
tointi vaikuttaa myos hankkeen flat rate -osuuteen, joka lasketaan prosentuaalisesi palkkakustannuksista.
Jatkossa, jotta vastaavan kaltaisilta virheilta valtyttaisiin, tulemme muuttamaan hankeprosessia siten, etta
jokainen talon oman tuotannon hanke kulkee liiton taloushallinnon kautta, jotta hankkeelle laskettu budjetti
voidaan tarkistaa vastaamaan tosiasiallisia kustannuksia.

Maakuntaliiton toimintaa on paavastuualueittain tarkemmin kuvattu luvussa 2 ja talouden toteutumista lu-
vuissa 2, 3ja 4.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi vuoden 2024 talousarvion ja toimintasuunnitelman vuosille 2024-2026 kokouk-
sessaan 20.11.2023 ja maakuntahallitus hyvaksyi kayttosuunnitelmat tulosyksikdittain meno- ja tulolajeittain
seka maksuosuuksien laskutuspaivat kokouksessaan 19.12.2023. Tarkemmat euromaaraiset ja sanalliset
maararahojen kayttosuunnitelmat on laadittu hallinnon paavastuualueella.

Kunnat rahoittavat luottamushenkilohallinnon, liiton hallinnon ja osan rakennerahaston toiminnan menoista.
Kunnilta perittiin maksuosuuksina 2.426.879 €. Lisaksi kunnilta perittiin Pohjois-Savon kehittamisrahastoon

264.807 €.

Seuraavasta taulukosta ilmenee tulojen ja menojen toteutuma tulosyksikaoittain:

TULOT
Tulosyksikko Tuloarvio /TA Toteutunut Tulojen ylitys / Toteutunut
TP 2024 alitus (-) TP 2023

Varsinainen toiminta

Luottamushenkil6hallinto 0 24 515,60 24 515,60 72 493,97

Hallinto 2 524 409,00 2542 631,26 18222,26| 2527324,49

Rakennerahasto 300 000,00 300 000,00 0,00 300 000,00
2 824 409,00 2 867 146,86 42 737,86 2899 818,46

Projektit 600 000,00 349 625,70 -250 374,30 594 671,18

P-S:n kehittdmisrahasto 264 807,00 264 807,00 0,00 264 807,00

MENOT

Tulosyksikko Menoarvio /TA Toteutunut  Menojen ylitys / Toteutunut

TP 2024 alitus (-) TP 2023

Varsinainen toiminta

Luottamushenkil6hallinto 198 374,00 178 275,10 -20 098,90 223174,70

Hallinto 2154 925,00 2068 703,59 -86 221,41 1989 608,27

Rakennerahasto 470 485,00 422 350,30 -48 134,70 457 508,89
2 823 784,00 2 669 328,99 -154 455,01 2670291,86

Projektit 601 675,00 379911,50 -221 763,50 619 190,21

P-S:n kehittdmisrahasto 264 807,00 569 579,00 304 772,00 311 365,50

Edella esitetyn taulukon mukaisesti varsinaisen toiminnan menot alittuivat yhteensa 154 455 euroa. Tulot
ylittyivat luottamushenkilohallinnossa 24 516 euroa ja hallinnossa 18 222 euroa. Tarkempi erittely meno- ja
tulolajien ylityksistéa ja alituksista tulosyksikoittain l6ytyy taulukosta 2.2.2.
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Varsinaisen toiminnan lisaksi liitossa on projekteja seka Pohjois-Savon kehittamisrahasto. Seuraavan vuo-
den projektien maararahojen ja tuloarvioiden ennakoiminen talousarvion laadintavaiheessa on haastavaa.
Tilivuonna 2024 projektien menot alittuivat talousarvioon verrattuna 221 764 euroa ja tulot 250 374 euroa,
minka seurauksena projektien alijgamaksi muodostui 30 286 euroa (taulukko 3.1.2). Projektien tulos sisaltaa
hankkeiden omavastuuosuudet seka projektihenkildston lomapalkkavarausten muutokset, joiden rahoitus-
osuus voidaan hakea maksuun vasta, kun lomapalkkakustannukset toteutuvat.

Lisaksi hankkeiden flat rate -kustannusmalli ei kata kaikkia projektin kustannuksia. Projektien rahoitus tulee
eri rahoituslahteista (EU, ministeriot ja Pohjois-Savon kehittamisrahasto). Vuonna 2024 projektien maara ja
euromaarainen osuus vahenivat edellisvuoteen verrattuna.

Pohjois-Savon kehittamisrahaston taloutta seurataan erillddn muusta liiton toiminnasta, eika silla ole tulos-
vaikutusta liiton varsinaiseen toimintaan. Pohjois-Savon kehittamisrahaston muutoksena kirjattiin 304 772
euroa, joka muodostuu tilikaudella rahastoon maksettujen kuntaosuuksien (264.807 euroa) ja rahastosta
maakuntahallituksen hankkeille myontamien avustusten (569 579 euroa) erotuksesta. Liitteessa 1 on eritelty
maakuntahallituksen paatdokselld myonnetyt tuet.

Tilikauden tulos on -127 831 euroa. Kun siihen lisatadan edella selostettu kehittdmisrahaston muutos 304 772
euroa, tilikauden ylijadmaksi muodostui 176 941 euroa. Tuloksen muodostuminen on esitetty tarkemmin tau-
lukossa 3.1.2.

1.1.10 Henkilosto

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa kokonaiskuva henkiléstdasioiden nykytilasta ja kehityssuun-
nasta. Henkildstdraportointi tukee henkilostdjohtamista, henkildston tydhyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta,
auttaen luottamushenkildita seka virkajohtoa hahmottamaan paremmin ne muutossuunnat, joiden arvioi-
daan vaikuttavan henkiléstévoimavaroihin. Henkilostokertomus noudattaa vuonna 2021 annettua kunta-
alan henkildstékertomussuositusta viiden valtakunnallisesti maaritetyn tunnusluvun osalta vuodesta 2022
alkaen. Erillinen henkildstésuunnitelma hyvaksyttiin maakuntahallituksessa 24.6.2024 vuosille 2024-2026.

Henkilostén maara 31.12.2024

31.12.2024 tilanteessa Pohjois-Savon liiton palveluksessa oli yhteensa 31 henkiloa. Heista 25 tyoskenteli
toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa, kaksi maaraaikaisessa palvelussuhteessa, kolme maara-
aikaisesti liiton projekteissa seka yksi oli korkeakouluharjoittelija. Vakinaisista tyontekijoista yksi oli kerto-
musvuoden lopussa virka-/tai tydvapaalla ja yksi maaraaikaisella kuntoutustuella. Koko liiton henkilotyovuo-
sikertyma kasvoi edellisvuodesta noin 1,3 %, kun taas varsinaisen toiminnan henkilétydvuodet pysyivat edel-
lisvuoden tasolla.

31.12.2024 31.12.2023
Henkiloa % Henkiloa %
Varsinainen toiminta 28 90,3 30 85,7
-toistaiseksi *) 25 80,6 26 74,3
-maaraaikainen **) 3 9,7 4 11,4
Projektit (maaraaikainen) 3 9,7 5 14,3
Yhteensa 31 100,0 35 100,0

) Vuoden 2024 lukumééréén siséltyy yksi (1) virka-/tybvapaalla oleva henkil6 (TP 2023: 2)
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HTV 2 2024 2023
Varsinainen toiminta 25,76 25,71
-toistaiseksi 23,09 22,55
-maaraaikainen 2,67 3,16
Projektit (maaraaikainen) 3,42 3,11
Yhteensa 29,18 28,82

Henkilotyovuosi= Palkallisten palveluksessaolopéivien lukumaééré kalenteripdiviné / 365 *(osa-aikaprosentti/100)

Pohjois-Savon liiton henkiloston
sukupuolijakaumav. 2024

= Naiset = Miehet

31.12.2024 tilanteessa varsinaisen toiminnan palvelussuhteissa naisia oli 16 jamiehia 11. Projekteissa naisia
oli kaksi ja miehia yksi. Yhteensa koko henkildstdsta naisten osuus oli 60 % ja miesten osuus 40 %. Tilastossa

ei ole huomioitu virka-/tydvapaalla olevia.

Henkilostdn ikarakenne 31.12.2024

(varsinainen toiminta)

7
6
5
4
3
2
1
, N N N
alle30v. 30-34v. 35-39v. 40-44v. 45-49v. 50-54v. 55-59v. 60-64v. yli65v.
Henkilostdn ikdarakenne 31.12.2024
(koko henkilosto)
8
6

4
, M ] =

alle30v. 30-34v. 35-39v. 40-44v. 45-49v. 50-54v. 55-59v. 60-64v. yli65v.
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Varsinaiseen toimintaan kuuluvan henkildoston keski-ika oli vuonna 2024 47,7 vuotta (2023: 49,4). Koko hen-
kiloston keski-ika oli 47,5. Tilastossa ei ole mukana virka-/tydvapaalla olevat henkilot.

Vuonna 2024 alkoi kolme vakinaista palvelussuhdetta, joista kaksi oli maaraaikaisten palvelussuhteiden va-
kinaistamisia. Paattyneita vakinaisia palvelussuhteita oli nelja, joista kolme paattyi elakoitymiseen. Vakinai-
sen henkiléston vaihtuvuus oli seuraava: uusien palvelussuhteiden osuus 12 % ja paattyneiden 16 %. Elakoi-
tymiset ovat muodostaneet huomattavan osan henkildstdn vaihtuvuudesta, joka on kokonaisuudessaan py-
synyt maltillisena.

Sairauspoissaolot lisdaantyivat edellisvuoteen verrattuna 12,6 % koko henkiloéston osaltaja 12,2 % varsinaisen
toiminnan henkildéston osalta. Kasvu selittyy pitkien, yli 30 paivan sairauspoissaolojen lisdantymisella, silla
niiden osuus kaikista sairauspoissaoloista nousi 59 prosentista 69 prosenttiin. Vuoden 2024 sairauspoissa-
olot sisaltavat yli 30 kalenteripaivan pituisia sairauspoissaolojaksoja yhteensa 227 kalenteripaivaa (v. 2023:
173 kalenteripaivaa).

. . 2024 2023
Sairauspoissaolot
(kalenteripéivit) Palkalliset Palkattomat Palkalliset Palkattomat
sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot
Varsinainen toiminta 321 0 273 13
Koko henkilostod 331 0 281 13
Keskimaarin / henkilotydvuosi, varsinainen toiminta 12,5 0,0 10,6 0,5
Keskimaarin / henkildtydvuosi, koko henkilostd 11,3 0,0 9,8 0,5
2024 2023
Sairauspoissaoloprosentti, varsinainen toiminta 4,8 % 4.1 %
Sairauspoissaoloprosentti, koko henkilostod 4,4 % 2,9 %
0 paivaa sairastaneet (%-osuus varsinaisen toiminnan
henkildstosta) 35,7 % 44,0 %

Sairauspoissaolo%=sairauspoissaoloaika (pv) / henkiléstén teoreettinen sdannollinen tydaika (pv) *100

Pohjois-Savon liitto panosti vuonna 2024 henkiloston osaamisen kehittdmiseen erilaisten koulutusten avulla.
Raportoidut koulutuspaivat olivat yhteensa 49, joista 43 kohdistui vakinaiseen henkildsto6dn. Todellinen kou-
lutuspaivien maara on kuitenkin tata suurempi, silla kaikki etdkoulutukset ja muut osaamisen kehittamisti-
laisuudet eivat kirjaudu raportointijarjestelmiin. Koulutusten avulla on vahvistettu henkiléston asiantunte-
musta seka tuettu tydn kehittamista muuttuvassa toimintaymparistossa.

Pohjois-Savon liitossa on yhteistoiminnassa sovitut kaytannot henkiloston yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoi-
sen kohtelun seka tydhyvinvoinnin varmistamiseksi. Toimintatavat on kuvattu sisaisissad toimintaohjeissa.
Yhteistoimintavelvoitteet perustuvat lakiin miesten ja naisten vélisesta tasa-arvosta, yhdenvertaisuuslakiin
seka tyo- turvallisuuslakiin. Yhteistoimintaan on kaksi foorumia: paaluottamusmiespalaverit ja TYHY-toimi-
kunta, jonka jasenet valitaan vaaleilla neljan vuoden valein. Naiden lisdksi maakuntajohtajan nimeamassa
johtoryhmassa on henkiléstdon edustus.

Liiton rekrytointikdytannot ovat tasa-arvo ja yhdenvertaisuusneutraaleja ja niissd noudatetaan hallintosaan-
t64a ja rekrytoinnin ohjeita. Toiden organisointi edistdd naisten ja miesten sijoittumisen tasapuolisesti erilai-
siin tehtaviin ja kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen organisaation eri tasoilla. Tydnteki-
joita kohdellaan yhdenvertaisesti tydsuhteen kestosta ja laadusta riippumatta. Kaikki noudattavat sovittuja
toimintakaytantoja. Epaselvissa tilanteissa ohjeet tarkennetaan yhteneviksi. Yhteistoiminnassa (paaluotta-
musmiespalaverit, TYHY-toimikunta ja tydpaikkakokoukset) tydoloja kehitetaan siten, etta ne ovat yhdenver-
taisia kaikille seka helpottavat tyd- ja perhe-elaman yhteensovittamista. Vuosilomajarjestelyista paatetta-
essa noudatetaan tasapuolisuutta.
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Muina tasa-arvo ja yhdenvertaisuusperiaatteina on todettu noudatettavaksi, etta huolehditaan siita, ettei
tydntekija joudu sukupuolisen hairinnan tai ahdistelun kohteeksi ja annetaan selkeat toimintaohjeet hairinta-
tilanteita varten.

Tuki- ja lilkuntaelinsairauksien ennaltaehkaisyyn on panostettu tyopaikalla hankkimalla tydergonomiaa tuke-
via laitteita ja valineitd mm. kaikilla on kaytossa sahkdpoydat sekd mahdollisuus valita itselle sopiva tyétuoli.
Lisdksi Pohjois-Savon liitto tuki henkilostonsa hyvinvointia mm. tarjoamalla virike-etuja seka osallistumalla
henkiloston fysikaalisen hoidon kustannuksiin tyoterveyshuollon l@hetteella. Tydterveyshuoltosopimus on
Kallaveden Tydterveyden kanssa. Liiton tyontekijoilla on lakisdateisen tydtapaturmavakuutuksen liséksi tyon-
antajan tarjoama laaja vapaa-ajan tapaturmavakuutus Pohjola Vakuutuksessa. Psykososiaalisen kuormituk-
sen terveyshaitat on koettu vahaisiksi, ja kollegiaalista tukea voi saada omilta tytkavereilta, esihenkililta ja
myos toisista maakuntaliitoista. Epaasiallisen kohteluun puututaan tydpaikalla heti, mikali sita ilmenee.

POHJOIS-SAVON LIITTO

maakuntajohtaja Tytti Maatta*

(4

Bl

Aluekehityksen paavastuualue

aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa*

hallintosihteeri Tuulikki Huttunen
aluekehitysasiantuntija Maarit Intke
ennakointiasiantuntija Teemu Juntunen

Hallinnon paavastuualue

vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen*

johdon assistentti Noora Ritvanen
taloussuunnittelija Piia Kohonen

hallinnon suunnittelija Anu Huusko
yhteyspaallikko Ossi Martikainen

Alueidenkayton paavastuualue

suunnittelujohtaja Annaelina Isola*

maakuntainsinoori Patrick Hublin
maakuntasuunnittelija
Mikko Rummukainen
maakuntasuunnittelija Paivi Silsten

ohjelmapaallikko Soile Juuti
tietopalveluasiantuntija Pekka Lindgren
aluekehitysasiantuntija
Janna Merenniemi
rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen
rahoitusasiantuntija Kari Tarkiainen
aluekehityssihteeri Merja Sihvola
aluekehityspaallikko Heikki Sirvio
erityisasiantuntija Sari Lappi

viestintaasiantuntija Jari Sihvonen
maksatusasiantuntija Tuomo Tossavainen
maksatusasiantuntija Harri Vilkki
palvelutyontekija Pia Merilainen

Projektihenkilosto

projektipaallikko Timo Malkoc, Ennakoinnin integraatio Pohjois-Savossa (EIPS) -hanke
hankepaallikko Harriet Lonka, Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-Savossa -hanke
hankeassistentti Sari Murtonen, Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-Savossa -hanke

*virkasuhteessa

1.1.11 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista tulevalla suunnittelukaudella

Pohjois-Savon liiton talous- ja henkilostohallinnon palvelut seka ICT-palvelut on ostettu inhouse-yhtidilta, jo-
ten hankintalakiin suunnitellut muutokset koskien inhouse-organisaatioiden 10 % vdhimmaisomistusoi-
keutta tulevat koskemaan toteutuessaan myos Pohjois-Savon liittoa. Tama tulisi tarkoittamaan inhouse-yh-
tididen purkamista ja omistusten uudelleenjarjestelyja, jolloin liitolla ei ole mahdollisuutta hankkia palveluita
vaaditulla 10 %:n omistusosuudella. TAHE-palveluiden osalta vuonna 2022 toteutettu kilpailutus osoitti, ettad
ammattitaitoisia kunnallisen puolen palveluntarjoajia on pienelle yksikolle tarjolla verrattain vahan. Palvelu-
jen uudelleenjarjestelyt tulevat aiheuttamaan vaistamatta kustannuksia jarjestelmakustannusten seka ICT-
palveluiden osalta myds ympariston uudelleenrakentamisen myota.
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Tietoturvaan liittyvat riskit ovat kasvaneet viime vuosina, etenkin entisestaan kehittyneiden tietojenkalastelu-
viestien myota. Lisaksi tekoalyn kayttoonottoon liittyy riskejd mm. GDPR:n asianmukaisesta noudattami-
sesta. Henkildkuntaa on ohjeistettu tekoalyn tietoturvariskeista, henkilotietoja sisaltavien asiakirjojen viemi-
nen jarjestelmaan on kielletty ja aineistojen osalta hyodynnettavissa ovat ainoastaan julkiset asiakirjat. Hen-
kiloston kouluttaminen tekoalyyn liittyen jatkuu vuonna 2025.

Kuntatalouden osalta tuleviin vuosiin sisaltyy paljon epavarmuustekijoita ja muutoksia, joiden vaikutuksia ei
ole mahdollista arvioida ennakkoon mm. valtionosuusuudistus seka sote-kiinteistdjen yhtidittamisen vaiku-
tukset. Lisaksi yksi merkittava epavarmuustekija on TE-uudistuksen rahoituksen riittavyys palvelujen jarjes-
tamiseen. TE-uudistuksen rahavirrat seuraavat tyollisyystilanteen kehitysta viiveella, jolloin vaikutus kunta-
talouteen tulee myos viiveelld. Hankintalain uudistus aiheuttaa toteutuessaan in-house-yhtididen omistus-
osuuksien uudelleenjarjestelyja, josta tulee vaistamatta aiheutumaan kustannusvaikutuksia kunnille. Liséksi
haasteita tulevat todennakdisesti aiheuttamaan sopivien palveluntarjoajien loytaminen pienemmille yksi-
koille seka riittdvan hankintaosaamisen turvaaminen.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 alue- ja rakennepolitiikan ohjelman hallinnointiin kaytettavan EURA
2021-jarjestelman ongelmat ovat jatkuneet vuonna 2024 ryhmahankkeiden osalta. Ryhmahankkeiden muu-
toshakemukset tulivat mahdolliseksi jarjestelmassa vasta syksylla 2024, jolloin suurin osa ryhmahankkeista
joutui odottamaan muutospaatoksen voimaantulon, ennen kuin ensimmaisten maksatushakemusten jatta-
minen kasittelyyn onnistui. Taman takia ensimmaisista maksatusjaksoista tuli jopa puolitoista vuotta pitkia
seka ryhmahankkeiden maksatushakemusten kasittelymaarat ovat ruuhkautuneet. Haasteita on osaltaan
asettanut tuen maksamista koskevan ohjeistuksen jatkuva paivittyminen. Lahes jokaisen TEM:n koulutuksen
jalkeen on tullut uutta tai tarkentavaa ohjeistusta, esim. palkkakustannusten kasittelyyn liittyen. Olennaisia
ohjeistuksia on saatu tietoon usein vasta koulutusten jalkeen, kun kouluttajat ovat vastanneet heille tilai-
suuksissa esitettyihin tarkentaviin kysymyksiin jalkikateen kirjallisesti. Kirjallisten ohjeiden ja Eura-neuvon-
taan lahetettyjen kysymysten vastausten saamisessa on usein kestanyt pitkaan. Tiettyjen toimintojen valmis-
tumista joudutaan odottamaan vuoteen 2025, kuten seurantaraportointi ja paikan paalla toteutettavat var-
mennukset.

Maakuntakaavoitusta ohjaava lainsdadantd on ollut muutoksen kohteena jo vuodesta 2018 alkaen. Hallitus-
ohjelmien vaihtuessa uudet tavoitteet lainsdadannon kehittdmisessa ovat johtaneet Maankaytto- ja raken-
nuslain kokonaisuuden pirstaloitumiseen lukuisiin erillisiin lakeihin, joihin tehtavat korjaukset ja korjausten
muutokset hankaloittavat ajantasaisen lainsaddanndn kokonaisuuden hahmottamista. Tama heijastuu epa-
varmuustekijana pitkajanteiseen alueidenkayton suunnittelun. Vaikutus heijastuu myos maakuntakaavapro-
sessien aikatauluihin, silld muuttuvassa lainsaddannodssa on siirtymasaannosten perusteella merkitysta
silld, minka lain voimassa ollessa kaavaehdotus on nahtavilla. Tama aiheuttaa aikataulupainetta mm. Poh-
jois-Savon maakuntakaavan kolmannelle vaiheelle.

Aluesuunnittelussa myds toimintaympariston nopeat muutokset haastavat osaltaan maakuntakaavoitusta.
Maakuntakaavoitukseen kaivataan yleispiirteisyytta ja strategisuutta, ja toisaalta, yhteensovittavaa ohjaa-
vuutta, jota maakunnan tai valtakunnan laajuisesti ei tehda milldadn muulla kaavatasolla.
Energiamurrokseen liittyvat maakuntakaavan ratkaisut ovat olleet viimevuosina nakyvasti esilla ja myos suu-
ren yleison huomion kohteena. Sosiaalista hyvaksyttavyytta edistetaan avoimella ja vuorovaikutteisella kaa-
voitusprosessilla.
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1.2 Selonteko maakuntaliiton sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Maakuntahallitus toteaa, etta riskienhallinta ja sisainen valvonta on jarjestetty liitossa asianmukaisella ja riit-
tavalla tavalla. Hallinnon riskien osalta liitolla on vahinkovakuutus.

Liiton sisdinen tarkastus on suhteutettu liiton toiminnan laajuuteen. Ulkoisesta tarkastuksesta vastaa liiton
tilintarkastajayhteis6 KPMG Oy.

Valtion varojen osalta ulkoisesta tarkastuksesta vastaa Valtiovarainministerio ja viime kddessa EU-komissio.
Liiton toimeksiannosta liiton tilintarkastaja suorittaa pyydettaessa tarkastuksia rahoitusta saaneiden projek-
tien osalta. Tilintarkastajan suorittamassa sisaisesséa valvonnassa havaituista epakohdista annetaan selon-
teko valittomasti tai osavuosiraportin yhteydessa maakuntahallitukselle. EU-hankkeiden, kansallisten hank-
keiden ja omien hankkeiden kohdalla liitossa noudatetaan voimassa olevan ohjelmakauden hallinto- ja val-
vontajarjestelman kuvausta (HVJ) sekd TEM:n ohjeistusta. HVJ-kuvaus on kayty kokonaisuudessaan lapi ja
paivitetty vastaamaan nykytilannetta EU-ohjelmakautta 2021-2027 varten.

Sisaisen valvonnan toimenpiteista raportoidaan paavastuualueittain osavuosiraportissa (30.6.) ja tilinpaa-
toksen yhteydessa raportoidaan koko vuoden toiminnasta.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 9.6.2014 liiton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet ja samassa yhteydessa on tehty tarvittavat tarkennukset hallintosaantoon. Hallintosdantoé on uusittu
valtuuston paatoksella 13.6.2023 kuntalain vaatimuksen mukaiseksi koskien hallinnon ja toiminnan jarjesta-
mista, paatoksenteko- ja hallintomenettelyad seka valtuuston toimintaa poikkeusoloissa ja normaaliolojen
hairidtilanteissa. Lisaksi hallintosadnnon sisaltéon on tehty paivityksia mm. Pohjois-Savon liiton toimintaa
ohjaavien asiakirjojen seka rahoitusvalineiden osalta. Maakunnan yhteistydoryhman tyojarjestyksen vahvista-
misen osalta on tehty tarkennus seka alueidenkayton paavastuualueelle on lisatty liikkennejarjestelméasuun-
nittelu. Maakuntajohtajan tehtéaviin on lisatty edunajaminen, joka kuuluu olennaisena osana maakuntajohta-
jan tyohon. Henkiloston kelpoisuusehtoja on tarkennettu, seka viranhaltijoiden ratkaisuvallassa on korjattu
ristiriitaisuus koskien rahoituspaatosten pienid muutoksia, toimivalta ko. asioissa on maakuntajohtajalla, li-
saksi ansionmenetyskorvausten osalta on tarkennettu laskukaavaa seka tuntihintaa. Maakuntahallitus on
hyvaksynyt paivitetyn Sisaisen valvonnan yleisohjeen kokouksessaan 24.8.2020.

Liitossa on Sisaiset toimintaohjeet — toimiston tapa toimia -ohjeistus, jossa on mm. johtamiseen, asianhal-
lintaan, tydaikaan, tehtdvan vaativuuden arviointiin, lomakaytantdihin, hankintakaytantoihin, tiedotus- ja
viestintakaytantoihin ja muihin yhteisiin toimintaperiaatteisiin liittyvia kdytannon toimintaohjeita henkilos-
tolle.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, %

21

2024
1000 €

3482
-3619

-137

O O O ©

-128

-128

305

177

96,21 %

2023
1000 €

3759
-3601

158

160

160

47

207

104,39 %
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirran kertyma 5 vuodelta
Kassan riittavyys, pv

Tilinpaatos 2024

2024 2023
1000 € 1000€
-128 160
0 0
-128 160
0 0

0 0
-207 -233
305 47
302 523
-102 75
299 411
171 571
1784 1613
1613 1042
671 664
180 163

Kassan riittdvyys (pv) =365*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

22
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1.4 Rahoitusasema ja sen muodostuminen

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET
Pankkitilit

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainat ja vastuut, 31.12.
Lainasaamiset, 1000 €

Omavaraisuusaste, % = 100 * Oma pdaoma / Koko pddoma (=vastattavien loppusumma) - Ennakkotulot

Tilinpaatos 2024
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2024 2023
1000 € 1000 €
10 10

10 10
9203 11 696
7 854 10 561
1349 1135
2247 2378
463 765
13 28

28 53

421 683
1784 1613
1784 1613
11 460 14 084
1425 1455
31 31
1424 1450
1217 1217
177 207
9203 11 696
7 854 10 561
1349 1135
832 934
62 106

58 68
712 760

11 460 14 084
12,78 % 10,33 %
15,07 % 24,84 %
1394 1424
0 0

98 103

0 0

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma — Ennakkotulot) / Kayttotulot
Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3482 Toimintakulut 3619
Korkotuotot 9 Korkokulut 0
Muut rahoitustuotot 0 Muut rahoituskulut 0
Investoinnit Investoinnit 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin Investointimenot 0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Oman pddoman lisdykset Oman pddoman viahennykset 207
3491 3825
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = ( 3491 - 3825 ) -334
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = (171- 505) -334

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen rahastokirjauksia on -127.830,72 euroa. Kun tulokseen lisataan siirto Pohjois-Savon
kehittdmisrahastosta (304.772,00 euroa), tilikauden ylijadmaksi muodostuu 176.941,28 euroa. Maakunta-
hallitus esittaa maakuntavaltuustolle, ettd em. ylijaama siirretddn omaan pdaoman tilikauden ylijadma -ti-
lille.

Edelleen maakuntahallitus esittdd maakuntavaltuustolle, ettd 176.941,28 euron ylijadma siirretdan Pohjois-
Savon kehittamisrahastoon. Pohjois-Savon kehittamisrahastoon siirrettava era esitetaan kaytettavaksi osa-
rahoituksena rahaston kriteerien mukaisiin kuntalahtaéisiin tai muutoin maakunnan kannalta merkittaviin ja
vaikutuksiltaan laaja-alaisiin Euroopan aluekehitys- (EAKR), sosiaali- (ESR+), oikeudenmukaisen siirtyman
(JTF) ja maaseutuohjelman (CAP) hankkeisiin seka Pohjois-Savon liiton myonndssa olevan valtion aluekehit-
tamiseen tarkoitetun rahoituksen osarahoitukseksi. Edelld mainitut EU- ja valtion tuet edellyttavat tuettavilta
hankkeilta yleensd myds kunta- tai muuta julkista rahoitusta. Pohjois-Savon kehittdmisrahaston rahoitus
mahdollistaa sen, etta useamman kunnan yhteishankkeisiin tai hankkeisiin, joissa useampi kunta on hyoédyn-
saajana tai vaikutukset kohdistuvat liki koko maakuntaan, vaadittava kuntarahoitus voidaan hakea kerralla
Pohjois-Savon kehittdmisrahastosta.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Paavastuualueiden toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta laaditaan sisdisen valvonnan yleisohjeen
mukaisesti kaksi kertaa vuodessa raportit siten, ettd 30.6. tilanteesta annetaan osavuosiraportti maakunta-
hallitukselle viimeistaan elokuussa ja toinen yksityiskohtainen raportti tehdaan tilinpaatoksessa. Toiminnal-

listen tavoitteiden toteutuminen -raportti toimintavuodelta on tilinpaatdksessa erillisena asiakirjana.

Toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan asteikolla 0-5.

Tavoite on toteutunut: tavoite on saavutettu tai saavutta-

matta jadneiden tulosten osuus on vahainen ja epaolennainen ‘ ‘ ’ ’ ‘

Tavoite on toteutunut osittain: vahintaan puolet tavoitel-

luista tuloksista on saavutettu . ‘ . O O

Tavoite ei ole toteutunut: tavoite ei ole toteutunut, tai vain

alle puolet tavoitelluista tuloksista on saavutettu . O O O O

Tavoitetta ei voida arvioida: esim. mittaustulokset valmistu-

vat myohemmin tai tavoite on epaselva O O O O O

2.1.1 Aluekehityksen paavastuualue

Vuoden 2024 yksi keskeisimmista tehtavista oli Pohjois-Savon maakuntasuunnitelman 2040 ja maakuntaoh-
jelman 2026-2029 laadinnan kaynnistdaminen. Maakuntasuunnitelmassa asetetaan maakunnan pitkan tah-
tdimen strategiset tavoitteet ja maakuntaohjelma tdsmentda asetetut tavoitteet konkreettisiksi toimenpi-
teiksi. Maakuntaohjelma myos linjaa maakunnan myonndsséa olevan kansallisen ja EU-rahoituksen kohden-
tamista.

Pohjois-Savon liiton myonnossa ollutta tukea kohdennettiin maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunni-
telman mukaisesti maakunnan kehittdmisen kannalta tarkeisiin hankkeisiin. Tehdyn rahoitusseurannan mu-
kaan maakunnan myonnossa (liitto ja ELY-keskus) ollut kansallinen ja EU-rahoitus on kohdentunut hyvin
maakunnan elinkeinopoliittisia kehittamisen karkia tukeviin hankkeisiin ja hankekokonaisuuksiin.

EU.n rahoituskauden 2027+ edunajamistyohon liittyen valmisteltiin Ita- ja Pohjois-Suomen raportti edellisen
EU-kauden vaikuttavuuteen ja tuloksiin liittyen. Raportti julkistetaan vuyuoden 2025 alussa. Valmistelussa
olleet OECD:n tekema raportti Euroopan pohjoisista harvaanasutuista alueista (NSPA) seka itdisen Suomen
siirtymastrategia tukevat myos tulevan EU-kauden edunajamistyota.

Tavoite Edistetadn maakunnan kasvua, kilpailukykya ja vetovoimaisuutta maakuntasuun-

nitelman ja -ohjelman linjausten mukaisesti

Toimenpi- » Tasmennetddn maakunnan kehittdmistoimenpiteita laajana yhteistyona valmis-

teetja teltavassa maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa (TOPSU) vuosille

mittarit 2025-2026.

» Seurataan tuen kohdistumista maakuntaohjelman ja Alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman (AURA) painopisteisiin.

» Huolehditaan alykkaan erikoistumisen karkialojen kehityksesta seka klusterira-
kenteen uudistumisesta, edistetdan uusia elinkeinopoliittisia avauksia.

25



,,,,,,,, Tilinpaatos 2024 26 (84)

» Aktivoidaan Pohjois-Savon kuntia, oppilaitoksia, elinkeinoeldméaéa ja muita tahoja
viestimalla strategisista tavoitteista ja rahoitusmahdollisuuksista.

» Koordinoidaan MYR:n ja sihteeriston toimintaa osana maakunnallista EU-ohjel-
man toteutusta.

» Edistetdan Pohjois-Savon kulttuurin ja luovien alojen strategioiden toteutusta yh-
dessa kumppaneiden kanssa ja koordinoidaan maakunnallista verkostoa. Osal-
listutaan Ita-Suomen kulttuuriyhteistyohon.

» Kytketaan valtionhallinnon ja EU:n politiikkaohjelmat maakunnan kehittamiseen.

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman laadinta kaynnistyi touko-kesakuussa
jarjestetyilla seututapaamisilla. Syksylla toimeenpanosuunnitelman sisaltoja valmistel-
tiin laajana yhteistydona huomioiden elinkeinoeldman ja yhteiskunnan muutostrendit
seka maakunnan tarpeet. Asiakirjaan koottiin keskeiset Pohjois-Savon omat edunaja-
misasiat.

Tilanne
31.12.2024

Kevaalla 2024 valmistui vuosia 2022-2023 koskeva rahoitusseuranta. Vuosina 2022-
2023 Pohjois-Savossa kohdennettiin 198,4 milj. € EU:n ja valtion rahoitusta maakunta-
ohjelman mukaisiin kehittamistavoitteisiin. Rahoituksesta 64,7 % kohdentui maakunnan
kehittamisen karkialoille ja 93,4 % kehittamisen karkialoja lapileikkaaviin teemoihin.

Alykkaan erikoistumisen karkialojen ajantasaisuutta on arvioitu Ennakoinnin integraatio
Pohjois-Savossa -hankkeen vihrean siirtyman skenaariotyon ja tyovoimatarpeen enna-
koinnin avulla. Tdma on luonut pohjaa AES:n paivittdmiselle maakuntasuunnitelman ja -
ohjelman valmistelun yhteydessa. Alykkaan erikoistumisen valinnoilla on liséksi edis-
tetty yhteistyota Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen alykkaan erikoistumisen strategian laa-
dinnassa.

Pohjois-Savon liiton rahoitusmahdollisuuksista on kerrottu liiton uutiskirjeissa ja verkko-
sivuilla, rakennerahastot.fi-sivuilla, sosiaalisessa mediassa ja hakuinfoissa seka seutu-
ja kuntakohtaisissa tapaamisissa. Lisaksi tietoa on jaettu kohdennetusti sahkopostitse.
Samoin on jarjestetty erillisia tapaamisia oppilaitosten ja tutkimuslaitosten seka elinkei-
noelaman edustajien kanssa.

Liiton koolle kutsumassa Yrittajien ystavat -ryhmassa on kasitelty kehittdmistarpeita ja
rahoitusmahdollisuuksia elinkeinoeldman nakdékulmasta.

Maakunnan yhteistyoryhma kokoontui seitseman ja sen sihteeristo 11 kertaa vuoden ai-
kana. Kokouksissa puollettiin EAKR:n, ESR:n ja JTF:n seka valtion tuen mydntamista yh-
teensa 25,5 milj. € 77 hankkeelle. Rahoitusta ei puollettu 36 hakemukselle.

Luovien alojen ideahaku toteutettiin yhdessa ELY-keskuksen kanssa tukemaan kulttuu-
rin ja luovien alojen strategioiden toteutusta. Maakuntahallitus nimesi 26.6.2024 Poh-
jois-Savon kulttuurin ja luovien alojen tyoryhman, joka kokoontui kahdesti syksylla. Ke-
vaalla 16.4.2024 jarjestettiin yhteistyokumppaneiden kanssa Pohjois-Savon kulttuuri-
foorumi Lapinlahdella.
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Pohjois-Savon liitto sitoutui Kuopion kaupungin kumppaniksi Tampereen kaupungin
koordinoimaan Taiteen- ja kulttuurintekijoiden tyollisyyden edistaminen Kulttuuripankki-
verkkopalvelua jatkokehittdmalla -hankkeeseen, jonka valmistelua tehtiin syksyn ajan.
OKM rahoittaa hanketta.

Itasuomalaista kulttuurin edistdmisen yhteistyota tehtiin Kulttuuri itaa — ja Sillanrakenta-
jat-kehittamistehtavien kanssa. Edella mainittujen kehittajien kanssa yhteistydona laadit-
tiin maakunnallinen lausunto kulttuuripoliittisen selonteon valmisteluun.

Tavoite Arvioidaan voimassa olevan maakuntaohjelman painopistevalinnat

Toimenpi- » Valmistaudutaan uuden maakuntaohjelman valmisteluun monialaisella strate-

teetja giatyolla yhteistydssa alueen sidosryhmien kanssa ja alakohtaista kehitysta seu-

mittarit raamalla. Ennakoinnin integraatio tuottaa tdhan tarkoitukseen tydvoimatarpeen
maarallista ja laadullista ennakointia, skenaariotydn vihrean siirtyman vaikutuk-
sesta Pohjois-Savon toimintaymparistoon sekd maakuntaohjelman kehittamis-
karkien ajantasaisuuden tarkastelun suhteessa maarittelyhetkeen.

» Maakuntaohjelman ulkoisen arvioinnin prosessi kdynnistetdan vuonna 2024.

Tilanne

i 00000

Maakuntasuunnitelman- ja ohjelman laatimisen prosessi on suunniteltu ja aikataulu-
tettu. Tyosuunnitelma ja osallistumis- ja arviointisuunnitelma on kasitelty maakuntahal-
lituksessa 24.6.2024. Maakuntasuunnitelman ja -ohjelman kaynnistamiseen liittyvat
asiakirjat olivat nahtavilla Pohjois-Savon liiton toimistossa virka-aikana seka verkkosi-
vuilla 25.6.-31.8.2024. Maakuntahallitus kasitteli 30.9.2024 ty6ohjelmaan saapuneet
lausunnot ja niiden vastineet.

Ennakoinnin integraatio Pohjois-Savossa -hanke on edennyt aikataulussa. Vihrean siirty-
man skenaariotyd on saatu valmiiksi. Konsulttitoimisto MDI on toteuttanut tydvoimatar-
peen maarallisen ennakoinnin. Tydn tuloksia esitteleva seminaari jarjestettiin 10.6.2024.

Maakuntaohjelman 2022-2025 ulkoisen arvioinnin on toteuttanut Owal Group 4/2024-
6/2024. Ulkoisen arvioinnin loppuraportti valmistui 12.8.2024. Raportin perusteella Poh-
jois-Savon maakuntaohjelmaa on pidetty onnistuneena. Sen pohjalta uutta maakunta-
ohjelmaa on lahdetty valmistelemaan maltillisin muutoksin. Merkittavin muutosehdotus
on karkialojen tiivistdminen seitsemasta kuuteen yhdistamalla nykyiset metsateollisuu-
den ja biojalostuksen kéarjet.

Maakuntavaltuuston ja -hallituksen sekd MYRin seminaarissa 18.11.2024 saatiin evastys
uuden maakuntaohjelman laatimisprosessiin.
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Tavoite Edistetaan vaikuttavia ja merkittavia kansallisia ja kansainvalisia kehittamishank-
keita

Toimenpi- » Vahvistetaan ylimaakunnallisia ja kansainvalisida kumppanuuksia toteuttamalla

teetja Ita- ja Pohjois-Suomen alykkaan erikoistumisen strategiaa.

mittarit » Edistetaan klustereiden kansainvalista verkottumista.

> Viestitdan kansainvalisista rahoitusmahdollisuuksista maakunnan kehittéjille.

Tilanne

31.12.2024 ’ ’ ‘ O O

Yhteistyossa valmisteltu ja avattu ylimaakunnallinen EAKR-haku Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntaliittojen kesken (1.4.-31.8.2024) pohjautuen Ita- ja Pohjois-Suomen alykkaan
erikoistumisen strategiaan. Hausta rahoitetaan kahta pohjoissavolaista osahanketta liit-
tyen ylimaakunnallisiin hankekokonaisuuksiin.

Klustereiden kansanvalista verkottumista on edistetty osana EAKR- ja JTF-rahoituspaa-
toksia, joissa se mahdollistuu. Klustereita on aktivoitu osallistumaan Vanguard Initiative
-verkoston jarjestamiin tilaisuuksiin. Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat seka Vanguard
Initiativen biotalouspilotti jarjestivat 25.-26.9.2024 Kajaanissa yhteisen biotalouskonfe-
renssin. Tilaisuuden tavoitteena oli edistaa IP-alueen toimijoiden mukaanpaasya pilotin
toimintaan. Vanguard Initiative on eurooppalaisten alueiden verkosto, jonka tavoitteena
on edistaa ja kaupallistaa teollisia innovaatioita. Yhteistyd perustuu alykkdaseen erikois-
tumiseen ja alueiden toisiaan tdydentavan osaamisen hyddyntamiseen.

Euroopan komissio myonsi Ita- ja Pohjois-Suomelle alueellisen innovaatiolaakson (Regi-
onal Innovation Valley, RIV) statuksen 19.6.2024. Innovaatiolaaksojen tavoitteena on tu-
kea eurooppalaista innovaatiotoimintaa ja vahvistaa innovaatioekosysteemeja mm. alu-
eidenvalisen yhteistydn avulla.

Liitto on tiedottanut aktiivisesti EU:n ns. erillisohjelmahauista pohjoissavolaisille kun-
nille, oppilaitoksille ja tutkimuslaitoksille. Samoin liitto on antanut puoltokirjeita 13:lle
kv-hankkeelle.

Ita- ja Pohjois-Suomi osallistui syksylla 2024 Euroopan komission alykkaan erikoistumi-

sen S3 Community of Practice -yhteison tarjoamaan asiantuntijapalveluun (Targeted

Support Assignment). Palvelun tavoitteena on vahvistaa alykkaan erikoistumisen hallin-

toa ja toimeenpanoa IP-alueella. Osana prosessia Rovaniemella jarjestettiin 19.—

20.9.2024 innovaatioleiri, jossa IP-maakuntien keskeiset sidosryhmat kehittivat alueiden

valista alykkaan erikoistumisen yhteisty6ta ja koordinointia. Asiantuntijatydon tulokset
valmistuvat alkuvuonna 2025.

Tavoite Kohdennetaan rahoitusta maakunnan strategian ja ohjelmien mukaisesti

Toimenpi- » Edistetdan maakunnan kehitysta, kilpailukykya ja tyollisyytta seka vetovoimaa
teetja myontamalla tukea kehittamis- ja investointihankkeille

mittarit » Toteutetaan Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirty-
man (JTF) hakuja javiestitdan niista laajasti eri valineita hyddyntden maakunnal-
lisille toimijoille.
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> Viestitaan kaytettavissa olevasta kansallisesta hankerahoituksesta eri valineita
hydédyntden maakunnan kehittajille

» Valmistellaan rahoituspaatokset kaytettavissa olevista kansallisista rahoituk-
sista seka EAKR- ja JTF-rahoituksista maakunnallisia kehittamistarpeita vastaa-
valla tavalla.

» Hoidetaan EU-ohjelmakauden 2014-2020 loppuunsaattamiseen liittyvat tehta-
vat

Vuonna 2024 toteutettiin yhteensa kahdeksan Euroopan aluekehitysrahaston EAKR- ja
Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston JTF hankerahoitushakua. Hakuihin saapui 57
hakemusta. Talven EAKR- ja JTF-haut toteutettiin ajalla 15.12.2023-1.3.2024. Lisaksi to-
teutettiin EAKR-haku koskien Kuopion ekosysteemisopimuksen toimeenpanoa 1.3.-
30.4.2024, mista jarjestetty hakuinfo 1.3.2024 (Teams), johon osallistui n. 30 henkea.
Edelleen on toteutettu kevaan EAKR- ja JTF-haut ajalla 2.4.-6.6.2024, mista jarjestetty
hakuinfo 22.4.2024, johon osallistui 50 henkea. Lisaksi toteutettiin syksyn EAKR- ja JTF-
haut ajalla 2.9.-7.11.2024, mista jarjestettiin hakuinfo 13.9.2024 (89 osallistujaa). Sen
jalkeen avattiin vield EAKR-haku energiatehokuuden edistamiseen ja kasvihuonekaasu-
paastojen vahentdmiseen ajalla 8.10.-29.11.2024.

Edelld mainituista hauista onviestitty useaan otteeseen liiton uutiskirjeessa, liiton verk-
kosivuilla, rakennerahastot.fi -sivuilla, maakunnallisella laajalla sahkdpostijakelulla ja
sosiaalisessa mediassa.

Kansallisesta hankerahoituksesta on viestitty liiton verkkosivuilla, uutiskirjeessa ja so-
siaalisessa mediassa. Erikseen rahoitusmahdollisuuksia on esitelty kunnille jarjeste-
tylla seutukierroksella.

Pohjois-Savon liitto myonsi tukea kehittamis- ja investointihankkeille yhteensa 17,67
miljoonaa euroa. Rahoitettujen hankkeiden kokonaiskustannukset olivat yhteensa
27,51 miljoonaa euroa. Mydnnetyn tuen maara on jo toisena perakkaisena vuotena kor-
kea verrattuna aiempiin vuosiin. Tuet mydonnetaan huomioiden maakuntaohjelman ke-
hittdmistavoitteet. Pdaosa rahoituksista kohdentuu maakunnan alykkaan erikoistumi-
sen karkialojen kehittdmiseen. Vihrea siirtyma korostuu EAKR- ja JTF-rahoitusten myén-
ndssa. Kansallisen tavoitteen mukaisesti 35 % tahan asti mydnnetysta EAKR-rahoituk-
sesta on kohdennettuilmastotoimia edistaviin hankkeisiin. Kaikki JTF-rahoituksella tue-
tut hankkeet edistavat ilmastotavoitteita vaaditun mukaisesti. EAKR-tukea kohdennet-
tiin elinkeinoelamalahtodiseen TKI-toimintaan, kuten uusien menetelmien ja palveluiden
kehittamiseen seka erilaisten kehittamisymparistdjen hyddyntamiseen ja laitteistohan-
kintoihin. Lisaksi EAKR-tukea kohdennettiin kokonaisturvallisuuden edistamiseen, vih-
redn siirtyman seka yritysten saavutettavuuden edistdmiseen. JTF-tuki kohdennettiin
Pohjois-Savon JTF-siirtymasuunnitelman mukaisesti hankkeille, jotka edistavat mm.
uusiutuvan energian hyodyntamista ja energiatehokkuutta, maatalouden toimintaedel-
lytyksia, matkailua ja vihreda siirtymaa tukevia teollisuusalueita. JTF-tukea mydnnettiin
myos neljalle bio/kiertotalousterminaalille. Mydnnetyista rahoituksista EAKR-tukea on
myodnnetty 19 hankkeelle yht. 5,74 milj. € (hankkeiden kokonaiskustannukset yht. 7,86
milj. €). JTF-tukea on myonnetty 35 hankkeelle yht. 10,96 mil|. € (hankkeiden kokonais-
kustannukset yht. 14,79 mil|. €).
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Lisaksi tukea on myodnnetty kansallisista rahoituksista seuraavasti: Pohjois-Savon ke-
hittamisrahastosta 11 hankkeelle yhteensa 0,57 milj. € (kokonaiskustannukset 4,05
milj. €), AKKE-maararahasta (Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen): nel-
jalle hankkeelle 260 667 € (kok.kust. 591 273 €), AIKO-maararahasta (Alueelliset inno-
vaatiot ja kokeilut) kolmelle hankkeelle yhteensa 141 666 € (kok. kust. 205 612 €). Ra-
hoitetut hankkeet on esitetty puolivuosittain ilmestyvissa rahoitustiedotteissa, jotka
ovat esilla liiton verkkosivuilla: www.pohjois-savo.fi/hankerahoitus/rahoitetut-hank-
keet.html

-EU-ohjelmakauden 2014-2020 loppuunsaattamiseen liittyen on suljettu kaikki rahoi-
tetut hankkeet EURA2021-jarjestelmassa.

Tavoite Osaamisen kehittdminen, TKI-toiminnan vahvistaminen ja maakunnallinen enna-
kointi

Toimenpi- » Koulutus- ja tydévoimatarpeen ennakoinnilla tuetaan maakunnan kilpailukykya ja

teetja tyovoiman saatavuutta. Tilastotuotannolla ja ennakoinnilla edistetdan edunaja-

mittarit mista.

» Kokonaisturvallisuuden sisaltoja korostetaan TKI-toiminnan edistdmisessé ja en-
nakointitydssa.

» Tiedotetaan haettavissa olevista TKl-rahoituksista ja koordinoidaan maakunnal-
lisesti kehittdmistoimintaa.

> Yllapidetaan ennakointi- ja tilastopalvelusivustoa (Foresavo), jota kehitetdan tar-
peen mukaan.

» Ennakoinnin integraatio Pohjois-Savossa -hankkeen toteuttaminen (laadullinen
ja maarallinen ennakointi; vihrean siirtyman tarkastelu suhteessa Pohjois-Savon
toimintaymparistoon).

> Erillisiin tietopyyntdihin vastaaminen.

> Laaditaan aluetalouskatsaukset ja tarpeen mukaan muita julkaisuja.

EIPS-hankkeessa (ennakoinnin integraatio) on tehty tyévoimatarpeen maarallinen enna-
kointi seka vihrean siirtyman skenaarioty6. Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-Sa-
vossa —hanke on rakentanut verkostoja ja pitanyt esilld kokonaisturvallisuuden TKI|-tar-
peita alueen tutkimus- ja oppilaitosten kanssa. Hankkeessa tehtya ty6ta hyddynnetaan
maakuntasuunnitelman ja -ohjelman laadinnassa. TKl-rahoituksen kayttoa ja kehitta-
mistarpeita on tarkasteltu SAVONET-ryhmassa seka liiton koolle kutsumassa TKI-tyh-
massa. Tietopalvelu on yllapitanyt ForeSavo-sivustoa ja vastannut sille osoitettuihin tie-
topyyntoihin. Pohjois-Savon liiton verkkosivuille on tehty datavisualisointi, jossa on tie-
toa Pohjois-Savon maakunnasta ja kunnista. Aihealueina on vaesto, tyollisyys, alue- ja
kuntatalous seké kehittdmisrahoitus.

Tilanne

31.12.2024

Aluetalouskatsaus vuoden 2023 osalta on julkaistu 15.5.2024. Aluetalouskatsaus alku-
vuoden 2024 osalta on julkaistu 4.11.2024.
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Tavoite Yhteistyon ja edunajamisen edistdminen

Toimenpi- » Vaikutetaan kansallisiin ja EU-tason politiikkalinjauksiin maakunnallisesti, yli-

teetja maakunnallisestija kv-verkostoissa (mm. koheesiopolitiikka sekd metsa- jamaa-

mittarit talouspolitiikka): Ita- ja Pohjois-Suomi -yhteistyo (IP-alue), Euroopan pohjoisten
harvaanasuttujen alueiden yhteistyo (NSPA), suorat yhteydet maan hallitukseen,
virastoihin ja EU-toimielimiin

» Vahvistetaan ylimaakunnallista ja kansainvalista yhteisty6ta alueiden kehittami-
sessa hyddyntamalla olemassa olevia seka kumppaneiden verkostoja

» Yhteistyossa alueen muiden toimijoiden kanssa vaikutetaan koulutuksen moni-
puolistumiseen mm vakiinnuttamalla alkanut Itd-Suomen yliopiston DI-koulutus
ja edistamalla korkeakoulujen aloituspaikkojen sailymista, edistetaan toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen englanninkielisia tutkinnonanto-oikeuksia ja kou-
lutuksen rahoitusta.

» Edistetaan Itd-Suomen vision mukaisia toimenpiteitd maakunnallisesti seka yli-
maakunnallisena yhteistyona vaikuttamalla Suomen hallituksen keskeisiin mi-
nistereihin Ita-Suomen vision toimeenpanon ja rahoituksen varmistamiseksi.

Tilanne

gt eeeee

Ita- ja Pohjois-Suomen (IP-alue) maakuntien yhteistyona valmisteltiin IP-alueen yhteiset
EU-vaikuttamistavoitteet, jotka toimitettiin parlamenttivaaliehdokkaille, ministeridihin
seka muille keskeisille tahoille.

EU:n tulevaan politiikkaan on pyritty vaikuttamaan mm. Euroopan pohjoisten harvaan-
asuttujen alueiden (NSPA) ja komission tapaamisissa seka valmistelluin kannanotoin,
mm. arktiseen politiikkaan liittyen. Keskeisia tahoja on tavattu myds Euroopan alueiden
komitean tilaisuudessa seka EU:n tulevaa koheesiopolitiikkaa kasitelleessa koheesio-
foorumissa. Brysselin toimiston johtoryhma, alue- ja rakennepolitiikan ryhma seka met-
saryhma ovat valmistelleet EU-vaikuttamissuunnitelman seka aikatauluttaneet toimet,
mm. tapaamisten osalta. Yhteinen edunvalvontamatka suoritettiin koheesiofoorumin ai-
kaan huhtikuussa.

Pohjois-Savo on osallistunut OECD:n toteuttamaan Support to the implementation ca-
pacity of sustainable green development in the European Arctic Northern Sparsely Popu-
lated Areas (NSPA) -hankkeeseen, jonka tuottama alueraportti valmistuu 2025 . Raport-
tia tullaan hyodyntamaan tulevan EU-politilkkan edunajamisessa. Pohjois-Savo on hyvak-
sytty ainoana suomalaisena maakuntana mukaan Euroopan komission ja OECD:n tutki-
mushankkeeseen Talent Booster Mechanism Pillar 2: Smart adaptation of regions to de-
mographic transition, joka liittyy vaestonmuutokseen seka tarvittaviin toimenpiteisiin.
Pohjois-Savon liitto on hyvaksytty myds mukaan komission rahoittamaan Transition Stra-
tegy For Eastern and South East Finland's Border Regions and Areas -hankkeeseen, jossa
valmistellaan siirtymasuunnitelmaa liittyen Venajan hyokkayssodan Ita-Suomella ai-
heuttamiin taloudellissosiaalisiin ongelmiin.

Pohjois-Savon liitto on valmistellut lausuntoja koulutustarpeista ja koulutuksen jarjesta-
misestd mm. Savonia amk:n sote-alan koulutuspaikkojen lisaamiseen liittyen.
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Pohjois-Savon liiton ennakointi- ja oppilaitosyhteisty0 tuottavat jatkuvasti tietoa koulu-
tustarpeiden arviointiin.

Pohjois-Savon liitto on aktiivisesti osallistunut Suomen hallitusohjelman mukaisen Itai-
sen Suomen ohjelman laadintaan ja tuottanut sen sisaltdoa yhteistydssa muiden maakun-
tien kanssa. Pohjois-Savon liiton vastuulla on ollut koordinoida yhta kuudesta teemasta,
joka on saavutettavuus.

Kansliapaallikoiden (TEM, MMM, OKM) tutustumismatka itdiseen Suomeen toteutui 13.-
14.5. Pohjois-Savon liitto koordinoi Kuopion tapaamisen ohjelman, jossa tutustuttiin
mm. Savilahden kampushankkeeseen ja Finvectoriin. Maakuntaliiton ja Pohjois-Savon
kansanedustajien tapaamisessa 20. maaliskuuta Helsingissa kasiteltiin Itaisen Suomen
ohjelman valmistelua. Maakuntajohtaja Tytti Maatta osallistui Brysselissa EU:n komis-
sion 9. Koheesiofoorumiin (Cohesion Forum 2024 — European Commission) Suomen
(TEM) valtuuskunnassa 11.-12.4. Yhteyspaallikké Ossi Martikainen osallistui komission
ja Alueiden komitea jarjestamaan Euroopan alueiden huippukokoukseen (EU Summit of
European regions and cities) Monsissa 18.-19.3.

Sisaisen valvonnan toimenpiteet tarkasteluajanjaksolla 1.1.-31.12.2024

o Paivitetty alue- ja rakennepolitiikan ohjelman hallinto- ja valvontajarjestelméan kuvaus (HVJ), jossa
esitetaan tuen hakemiseen, rahoittamiseen, menojen varmentamiseen seka jatkotoimenpiteisiin
liittyvien tehtavien asianmukainen eriyttaminen.

e Samoin on paivitetty kansallisia hankkeita koskeva prosessi liittyen tuen hakemiseen, rahoittami-
seen, maksamiseen ja jatkotoimenpiteisiin.

e Em. tehtavien eriyttamiseen liittyen tehtiin tarvittavat muutokset liiton allekirjoitusoikeuksiin.

e Hallintoviranomaisen (Ty6- ja elinkeinoministerit) ohjaus- ja valvontakaynti Pohjois-Savon liittoon
12.11.2024. Kaynnilla tarkasteltiin Alue- ja rakennepolitiikan ohjelman HVJ-kuvausta ja rahoitettuja
hankkeita. Raportti kaynnista Pohjois-Savon liitolle valmistuu vuonna 2025.
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Tavoitteena kilpailukykyinen ja vetovoimainen maakunta seka hyvinvoiva vaesto
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Saavutettavuus ja aluerakenne

Pohjois-Savon liitto

Aluekehitystyota tukevat Pohjois-Savon liiton toteuttamat hankkeet
Ennakointitiedon integraatio Pohjois-Savossa -hanke

Ennakointitiedon integraatio Pohjois-Savossa-hankkeella (EIPS) pyritaan kehittamaan ratkaisuja maakunnan
tydvoimapulaan tuottamalla ajantasaista tietoa maarallisesta ja laadullisesta tydvoimatarpeesta. Paapaino
on maakuntaohjelman kehittamisen karkialoissa. Lisaksi hankkeessa on tarkoitus ennakoida vihrean siirty-
man vaikutuksia Pohjois-Savon toimintaymparistdssa.

Kaikki hankkeen toimenpiteet toteutettiin onnistuneesti jo ennen hankeajan paattymista. Hankkeesta on ja-
tetty muutoshakemus hankeajan lyhentamiseksi, jossa uusi paattymisajankohta on 28.2.2025.

Alla yhteenveto hankkeen paatoimenpiteiden (3/ 9) toteuttamisesta:

o Toimenpide 1: tydvoimatarpeen maarallinen ja laadullinen ennakointi. Maarallinen ennakointi toteu-
tettiin yhteistydssa MDI:n kanssa ja se luo pohjan tydvoimatarpeiden ennakoimistydlle jatkossakin.
Laadullinen ennakointi toteutettiin noin 50 tydnantajan ja TKI-toimijan haastatteluna seka valtakun-
nallisten toimijoiden tietoa hyddyntamalla seka niiden toimintaan integroitumalla. Huomioitavaa kui-
tenkin todeta, etta laadullinen ennakointi koettiin hankkeen toimenpiteiden osalta selvasti haasta-
vimmaksi.

e Toimenpide 2: vihrean siirtyman vaikutus Pohjois-Savon toimintaymparistoon toteutettiin skenaario-
tyona noin 100 paikallisen asiantuntijan voimin yhdessa Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Savonia am-
mattikorkeakoulun kanssa. Ty0 jatkuu alueella ELY-keskuksen HIPOVA-hankkeen Horisontin maalaa-
jat —kokeilun kautta.

e Toimenpide 3: maakuntaohjelman kehittdmiskarkien ajantaisuus. Haastatteluissa Pohjois-Savon ny-
kyiset kehittamisen karkialat nahtiin jatkossakin aluekehityksen kannalta relevantteina.
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Haastatteluissa kuitenkin mainittiin, etta karkialoja voisi olla sopivaa tarkastella uudistamisen kan-
nalta. Maakuntaohjelman valmistelutydssa on pohdittu metsateollisuuden seka biotalouden kar-
kialojen yhdistamista bio- ja kiertotalouden -kehittamisen karkialaksi. Ohjausryhmassa kuitenkin to-
dettiin, etta myos karkialan nimessa olisi tulevaisuudessa hyva huomioida alueelle erittain tarkea
metsa.

Kaikki hankkeen tuotokset loytyvat hankesivustolta (https://foresavo.fi/ennakointitiedon-integraatio-poh-
jois-savossa-eips/).

2.1.2 Alueidenkayton paavastuualue

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040, 2. vaiheen kaavaty0 jatkui ja saatiin paatokseen vuoden 2024 aikana.
Maakuntakaavaehdotus pidettiin julkisesti nahtavilla 16.1.-23.2.2024. Palautteen perusteella todettiin, etta
maakuntakaavaan liittyi yha ristiriitaisia tavoitteita, joiden ratkaisun maakuntahallitus linjasi touko-kesa-
kuussa. Tuulivoimapotentiaalia, soiden suojelua ja laajoja metsapeitteisia alueita koskevien ratkaisujen
osalta muutettu maakuntakaavaehdotus asetettiin uudelleen nahtaville lokakuussa ja palaute saatiin kasi-
teltya nopealla aikataululla marraskuun alkupuolella. Maakuntakaavan 2. vaiheen eteneminen joulukuussa
maakuntavaltuuston hyvaksyttavaksi oli vuoden tarkein toiminnallinen saavutus. Vuonna 2019 kaynnistynyt
kaavatyod saatiin valmiiksi valtuuston yksimieliselld paatoksella.

Pohjois-Savon maakuntakaavan 3. vaiheen osallistumis- ja arviointisuunnitelman nahtavillaolo jatkui
19.1.2024 saakka. Vuoden 2024 aikana jatkettiin kaavatyon muuta valmistelua aurinkovoiman, vedyn, seu-
dullisesti merkittavan kaupan ja tuulivoiman tarkistamisen osalta. Joulukuussa valmistui Kuopio-Siilinjarvi -
ydinalueen seudullisesti merkittdvaa kauppaa koskeva selvitys vaikutustenarviointeineen.

Tavoite Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 2. vaihe saadaan valmiiksi

Toimenpi- » Kaavaehdotuksesta saadun palautteen kasittely ja vastineiden laatiminen

teetja » Kaavan hyvaksymiskasittely ja voimaantuloon liittyvat toimenpiteet, valmiin

mittarit kaava-aineiston julkaisu ja painatus

» Kaavaprosessin jalkiarviointi. Kokonaismaakuntakaavan laatiminen kahdessa
vaiheessa seka luonnosvaiheen vaihtoehtojen laatiminen on ollut suuri ponnis-
tus. Analysoidaan ja dokumentoidaan kaavaprosessin anti.

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040, 2. vaiheen kaavaehdotus oli nahtavilla alkuvuo-
desta 2024. Maakuntakaavaehdotuksesta saatiin yhteensa 124 palautetta, joista yksi-
tyishenkiléiltd 80 muistutusta. Maakuntakaavojen ohjausryhmana toimiva aluerakenne-
tyoryhma kokoontui kevaalla ja kommentoi toisen vaihemaakuntakaavan kaavaehdo-
tusta. Maakuntahallituksen kokouksessa 27.5.2024 kaytiin evastyskeskustelu, jonka pe-
rusteella maakuntakaavaehdotuksen yksityismaiden soidensuojelua koskevat luonnon-
suojelualueiden merkinnat muutettaiin MY-s-merkinnoiksi, laajat metsapeitteiset alueet
-merkinta poistettiin ja tuulivoimapotentiaalisien alueiden merkinnat palautettiin maa-
kunnan itdosaan.

Tilanne
31.12.2024
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Muiden kuin edella lueteltujen teemojen osalta tehtiin vahaisia korjauksia ja teknisia tar-
kistuksia. Palautteeseen laaditut vastineet hyvaksyttiin  maakuntahallituksessa
24.6.2024.

Kaavaehdotukseen tehdyt muutokset edellyttivat maakuntakaavaehdotuksen asetta-
mista uudelleen nahtaville.

Kesakuun loppuun mennessa kaava-aineistoon tehtiin tarvittavat muutokset ja paivityk-
set lukuun ottamatta kaavaselostuksen taytta paivittamista ja vaikutusten arvioinnin pai-
vittdmista.

Muutettu kaavaehdotus asetettiin uudelleen ndhtavilld lokakuussa 2.-31.10.2024. Kaksi
yleisotilaisuutta jarjestettiin teamsilla 22.10.2024. Palautteena saatiin 72 lausuntoa ja
muistutusta. Vastineet kasiteltiin aluerakennetydryhmassa 14.11.2024. Taydentavana
tyona nahtavilla olon jalkeen koottiin natura-vaikutusten tarveharkintaa jo tehtyjen selvi-
tysten pohjalta. Sita taydennettiin uusin taulukoin ja kartoin seka Pohjois-Savon ELY-kes-
kuksen lausunnoin. Vastineet hyvaksyttiin maakuntahallituksessa 25.11.2024. Maakun-
takaavan hyvaksymispaatds tehtiin maakuntavaltuustossa 17.12.2024 yksimielisesti.
Viela ennen vuoden vaihdetta 20.12.2024 kuulutettiin valitusajan kaynnistymista.

Kaavan voimaantuloon liittyvat toimenpiteet, valmiin kaava-aineiston julkaisu ja paina-
tus seka kaavaprosessin jalkiarviointi siirtyivat alkuvuoteen 2025.

Tavoite Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 3. vaihe tulee vireille ja etenee luonnosvai-
heeseen

Toimenpi- » Tarvittavat selvitykset valmistuvat ja ovat kaytettdvissa (Pohjois-Savon aurin-

teetja koenergiapotentiaali, seudullisesti merkittavan vahittaiskaupan selvitys, Yaran

mittarit YVA-prosessissa tuotettu aineisto, Pohjois-Savon vihrean energian master plan)

» Kolmas vaihe tulee vireille

» Osallistumis- ja arviointisuunnitelma valmistuu, sen kuuleminen jarjestetaan.
Kuulemisessa saatava palaute kootaan ja vastineet laaditaan. Pidetaan 1. viran-
omaisneuvottelu

» Kaavaluonnoksen valmistelu tiiviissd vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien
kanssa. Monikanavainen viestinta jatkuu.

» Kaavaluonnos asetetaan nahtéville. Luonnosvaiheen kuulemisessa saadun pa-
lautteen kasittely ja vastineiden laatiminen

X L JOL®

Kolmannen vaihemaakuntakaavan selvityksiin liittyvd aurinkoenergiaselvitys valmistui
vuoden 2023 lopussa. Lappeenrannan Yliopiston Pohjois-Savon vetylaaksoselvitys val-
mistui kesakuun lopussa 2024. Seudullisesti merkittavan vahittaiskaupan selvityksen
konsulttien kilpailutus toteutettiin toukokuussa 2024. Tarjouspyynndt lahetettiin kol-
melle konsultille, ja konsultiksi valittiin vertailun perusteella FCG Finnish Consulting
Group Oy. Pohjois-Savon vihredn energian masterplan selvitys on kaynnistyayti Navitas
Kehitys Oy:n vetamana, ja siina valmistui alustava selvitys Pohjois-Savon vety- ja muiden
kaasuputkien mahdollisesta verkostosta. Tuulivoimateemaan tarvittavia tdydentavia
selvityksia mm. nakymaalueista ja paivitettavista kohdekorteista on laadittu myds vuo-
den 2024 loppupuolella.

Tilanne
31.12.2024
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Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 kolmannen vaiheen vireilletulo ja osallistumis- ja
arviointisuunnitelma hyvaksyttiin maakuntahallituksessa vuoden 2023 lopussa. Osallis-
tumis- ja arviointisuunnitelman nahtavilld olo kdynnistyi 5.12.2023 ja jatkui 19.1.2024
saakka. Maakuntakaavan kolmannessa vaiheessa kasitellaan aurinkovoiman, seudulli-
sesti merkittavan vahittaiskaupan ja vetytalouden lisaksi tuulivoimapotentiaaliin liittyvia
teemoja. Lapileikkaavana teemana ovat ilmastonmuutoksen hillinta ja ilmastomuutok-
seen sopeutuminen.

Yara jai pois tasta vaiheesta aikataulusyista, silla tarkoituksenmukaiseksi katsottiin Sii-
linjarven kunnan yleiskaavan ja maakuntakaavan paivittdmisen samanaikainen toteutta-
minen.

Maakuntakaavan kolmannen vaiheen osallistumis- ja arviointisuunnitelman kuulemi-
sessa saatiin palautetta 37 kpl. Maakuntakaavojen ohjausryhméana toimiva aluerakenne-
tyoryhma kokoontui kevaalla, ja silla ei ollut kommentoitavaa 3. vaihemaakuntakaavan
osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta. Palautteeseen laaditut vastineet hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa huhtikuussa 2024. Ensimmainen viranomaisneuvottelu pidettiin
20.8.2024.

Maakuntakaavaa varten tarvittava seudullisesti merkittavan vahittaiskaupan selvityksen
laatiminen aloitettiin elokuussa 2024. Selvitys valmistui vuoden 2024 joulukuussa.

Maakuntakaavan 3. vaiheen luonnoksen laatiminen siirtyy vuoden 2025 puolelle ja val-
misteluvaiheen nahtavilla olo toteutetaan vuoden 2025 kevatkauden aikana.
Tavoite Liikennejarjestelman kehittamiseen vaikutetaan monipuolisesti

Toimenpi- » Tehdaan maakunnan vahaliikenteisen tieverkoston ilmastokestavyyden tarkas-

teetja telu. Maa- ja metsatalouselinkeinojen tarpeisiin liittyvaa seututieverkostoa selvi-

mittarit tetaan jo vuoden 2023 lopulla. Siihen kytkeytyvaa jatkotarkastelua laajennetaan
vahaliikenteisille maanteille ja yksityisteille.

» Vaikuttamisen tueksi laaditaan teemakohtaisia viestintdaineistoja alueellisessa
yhteistydssa (Ita-Suomen neuvottelukunta) ja omana tyona. 2024 on tunnistet-
tava ne keskeiset kohteet, joita esitetdan esimerkiksi hallitusohjelman teemojen
ja elinkeinopoliittisen varauksen rahoituksen kohteiksi. Perusteluviestinnassa
painotetaan Itd-Suomen erityispiirteitd ja liikennejarjestelman kehittamistar-
peita.

Tilanne

e 00000

Vahaliikenteisten teiden tarkastelut eivat erillisina ote kaynnistyneet. Vahaliikenteisten
teiden suurta merkitysta erityisesti elinkeinoelaman kuljetusten kannalta on tuotu jatku-
vasti esille liiton vaikuttamisessa, lausunnoissa ja viestinnassa. Loppuvuodesta kaynnis-
tyi yhteistyo Metsateollisuus ry:n kanssa vahaliikenteisista teista.

Ita-Suomen teemakohtaisten vaikuttamisaineistojen valmisteluvastuu on puheenjohta-
jamaakunta Pohjois-Karjalalla. Materiaalien tekeminen ei kdynnistynyt vuoden 2024 ai-
kana, vaan siirtyi vuodelle 2025, jolloin vastuukin siirtyy puheenjohtajamaakuntana toi-
mivalle Pohjois-Savolle.
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Tavoite Valtakunnallisessa vaikuttamisessa keskitytaan suuriin ajankohtaisiin aiheisiin

Toimenpi- » Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman laadintaan, Vaylaverkon in-

teetja vestointiohjelmaan, Vaylaviraston suunnitteluohjelmaan ja liikennejarjestelman

mittarit strategiseen tilannekuvaan vaikuttaminen Ita-Suomen neuvottelukunnan maa-
kuntien yhteistyona.

» Liikenne 12-vaikuttaminen on keskeistd myos liikennehankkeiden epaselvén ra-
hoitusmenettelyn (Vaylaviraston normaali valmistelu vs. Hallitusohjelman inves-
tointipaketti) selkeyttamiseksi. Tavoite on varmistaa v. 2024, ettad investointipa-
ketissa mainitut Pohjois-Savoon kohdistuvat toimet (Savon rata ja VT 5 Leppa-
virta-Kuopio) voidaan toteuttaa.

» Alueidenkayttolain valmisteluun vaikuttaminen. Vuoden 2023 hallitusohjelmaan
on kirjattu alueidenkayttolain valmistelu, jossa tavoitteena on keventaa maakun-
takaavan yksityiskohtaisuutta ja oikeusvaikutteisuutta osana maankayton suun-
nittelujarjestelmaa. Lain valmisteluun osallistutaan erityisesti maakuntien liitto-
jen yhteistyon kautta.

» Liitto osallistuu asiantuntijana Kuopion seudun ja valtion vélisiin MAL-sopimus-
neuvotteluihin vaikuttamalla kaupunkiseudulle tarkeiden tavoitteiden ja hankkei-
den sisallyttamiseksi MAL-sopimukseen vuosille 2024-2027.

Tilanne
31.12.2024

Ita-Suomen maakunnat ovat tehneet hyvaa vaikuttamis- ja lausuntoyhteistydta valtakun-
nallisten suunnitelmien ja ohjelmien laadintaan liittyen. Koska Valtakunnallisen liikenne-
jarjestelmasuunnitelman luonnos ja ymparistoselostus tulivat lausunnolla vasta
21.12.2024, niin It&-Suomen maakuntaliittojen yhteisen lausunnon valmistelu siirtyi vuo-
den 2025 alkuun. Lausunnon valmistelun koordinointivastuu on Pohjois-Savon liitolla.
Myos Valtion vaylaverkon investointiohjelman kasittely siirtyi vuodella eteenpain eli vuo-
den 2025 lopulle.

Hallitusohjelman investointiliitteeseen kuuluvia maakunnan karkihankkeita Savon rataa
javaltatie 5 Leppavirta-Kuopiota on pidetty jatkuvasti esilla liiton vaikuttamisessa ja vies-
tinnassa.

Maakunnan liitot ja liittojen suunnittelujohtajat ovat seuranneet tiiviisti alueidenkaytto-
lain valmistelua, ja siitd on annettu useita lausuntoja ja kannanottoja.

Pohjois-Savon liitto on osallistunut asiantuntijaroolissa aktiivisesti Kuopion kaupunki-
seudun seutuyhteistydhdn ja valtion kanssa kaytaviin sopimusneuvotteluihin. Valtion ja
Kuopion kaupunkiseudun valisissa hyvin nihkeasti edenneissa neuvotteluissa saavutet-
tiin neuvottelutulos 26.8.2024 ja uusi MAL-sopimus allekirjoitettiin Helsingissa
13.12.2024. Liitto osallistuu myos jatkossa aktiivisesti MAL-sopimuksen toimeenpanoon
Kuopion kaupunkiseudulla.
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Tavoite Ylimaakunnallinen kehittdminen jatkuu ja syvenee

Toimenpi- > Viitoskaytavahankkeessa rakennetun toiminnallisen verkostoyhteistyon vakiin-
teetja nuttaminen ja integrointi jatkuu osana liiton toimintaa. Ylimaakunnallisen yhteis-
mittarit tyon laajentaminen ja vahvistaminen.

Tilanne
31.12.2024

@OO00O0

Viitoskaytava-hankkeen kaynnistysvaihe paattyi 30.5.2024. Hanke saavutti erinomai-
sesti sille asetetut tavoitteet. Vakiinnuttamisvaiheen jatkohankkeen suunnittelua kayn-
nistettiin, mutta jatkohakemusvaiheeseen ei paasty etenemaan liiton kiireisen tyotilan-
teen vuoksi. Muiden aluetoimijoiden (Etela-Savon ja Kainuun maakuntaliitot, Koillismaa
ja Ita-Lappi) kanssa kaytyjen keskustelujen ja liiton johtoryhmassa linjatun mukaisesti
ensivaiheessa elvytetaan Viitoskaytava-toiminta, jonka rinnalla selvitetdan, minka sisal-
tdiselle ja miten organisoidulle hankkeelle on laajasti yhteista tahtoa ja minkalaisia ra-
hoitusmahdollisuusvaihtoehtoja on olemassa. Kaytanndssa Viitoskaytava-toiminnan
kaynnistamistoimenpiteena tehtava sidosryhmakysely siirtyi vuoden 2025 alkuun.

Sisaisen valvonnan toimenpiteet tarkasteluajanjaksolla 1.1.-31.12.2024

e Liiton matkustusohjetta (sen tulkintaa) ja tydajan seurantaa on kayty lapi aluesuunnittelun henkilés-
ton kanssa eri neuvotteluissa.

o Kokonaisturvallisuusklusterihankkeen hakemuksessa tapahtunut budjetointivirhe kavi ilmi loppu-
vuodesta 2024. Sen korjaamiseksi tarvittavat toimenpiteet (muutoshakemus) siirtyivat vuoden 2025
alkuun.

e Aluesuunnittelun vastuualueen asiantuntijoiden kuntavastuita jaettiin vuoden 2024 alussa uudel-
leen. Uusista vastuujaoista tiedotettiin kuntia kehittamiskeskustelujen yhteydessa.

Omat hankkeet - ”Viitoskaytava - Kumppanuudella kehittyva Suomen itdinen kasvuvyéhyke”

Viitoskaytava-hankkeen alun perin 31.12.2023 paattyvda hankeaikaa jatkettiin 31.5.2024 saakka. Siihen
saakka jatkui myds projektijohtajan tydsuhde.

Saavutettavuuskillan webinaari teemalla ”Osaamisella ja innovaatioilla kohti Ita-Suomen vahvaa biota-
loutta” jarjestettiin 25.1.2024. Puhujina olivat Pohjois-Savon ELY-keskuksen johtava ilmastoasiantuntija Ta-
pio Kettunen ja johtava asiantuntija, FT Valtteri Laaksonen FCG:sta.

Tammikuun 2024 lopussa julkaistiin videopodcast "Viitoskaytava — myyttien murtaja”. Keskustelijoina olivat
johtava asiantuntija, FT Valtteri Laaksonen FCG:sta ja Savon Yrittajien toimitusjohtaja Paula Aikio-Tallgren.
Moderaattorina toimi maakuntainsindori Patrick Hublin Pohjois-Savon liitosta.

Kevaan 2024 Viitoskaytava-hankkeen tuloksia esiteltiin mm. Kuopion kaupungin vetovoimatyoryhmassa, Ita-
Suomen liikennejarjestelmatydryhmassa, Pohjois-Savon maakunnan yhteistyoryhmassa (MYR) ja Koillis-

Suomen kehittamisyhtio Naturpoliksessa.

Viitoskaytava-hankkeen tulokset raportoitiin ”Viitoskaytava Sanomat” -muodossa toukokuussa 2024.
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Omat hankkeet — Pohjois-Savon kokonaisturvallisuuden klusteri

Vuoden 2024 aikana hankkeen toimenpiteisiin lukeutui hankesuunnitelman mukaisesti kriittisten turvalli-
suusteknologioiden ja infrastruktuuritarpeiden tunnistaminen, osaamisen huoltovarmuuden kysymykset,
huoltovarmuus ja vihrean siirtyman teemat, seka kokonaisturvallisuuden verkoston rakentamistyo.

Hankkeessa aloitettiin turvallisuusteknologiaa valmistavien yritysten tavoittaminen maakunnallisesti ja yli-
maakunnallisesti sekd muodostettiin tietoisuutta itdisessd Suomessa ajankohtaisista toimeliaisuuksista.
Hankkeessa tunnistettiin kriittisten toimintojen kannalta keskeisia yrityksia EU-yritysklustereiden ja ekosys-
teemien verkostoista ja niiden toiminnasta. Yrityksille tarjottiin foorumeita varautumiseen liittyvan tiedon
saamiseen, tuottamiseen ja jakamiseen mm. Kokonaisturvallisuuden etdaamukahveilla.

Hanke osallistui maakunnallisen ennakointityon verkostojen tydskentelyyn ja osaamisen huoltovarmuuteen
liittyvien kysymysten edistamiseen seké verkostoitui muiden osaamisen huoltovarmuuden kysymyksia edis-
tavien hankkeiden kanssa.

Laajemmin huoltovarmuuden kysymykset, mm. yritysten jatkuvuudenhallinta ja ruokaturva, olivat keskeisesti
esilld hankkeen tiedontuotannossa, niin Ei hatia mitia -podcastissa ja hankkeen jarjestdmassa Kokonaistur-
vallisuus maaseudun liiketoiminnan vahvistamisessa —tydpajassa 27.9.2024 Maaseutuparlamentissa, Nur-
meksessa. Kokonaisturvallisuuden klusterin yhteistydossa Savonia-ammattikorkeakoulun ilmastokriisihank-
keen ja Pohjois-Savon ELY-keskuksen HIPOVA-hankkeen (Hiilineutraali Pohjois-Savo - vastuullisesti ja vai-
kuttavasti) kanssa 26.11. toteutetussa Turvallisuus tapahtuu verkostoissa —tapahtumassa keskityttiin kriitti-
sen infrastruktuurin varautumisen ohella myds vihrean siirtyman teemoihin. Tapahtuma kokosi 80 osallistu-
jaa yhteiskunnan eri aloilta.

Vuoden 2024 aikana tehtiin aktiivisesti klusterin organisaation rakentamistavoitteisiin liittyvaa verkostotyota
tavoittaen laajalti yhteiskunnan eri toimijoita ja tahoja. EU-yritysklusterit ja ekosysteemit olivat keskidssa
klusterin verkoston rakentamisessa. Kokonaisturvallisuuden klusteri -hanke jarjesti 27.8.2024 Innovaatioista
elinvoimaa - Kokonaisturvallisuuden klusteritapahtuman yhteistydssa EU-yritysklustereiden ja ekosystee-
mien kanssa. Tapahtumassa kaikki yritysekosysteemit olivat edustettuina ja esittelemassa omaa toimin-
taansa kokonaisturvallisuuden edistamisen nakdkulmasta. Tilaisuus kokosi 77 osallistujaa, jotka edustivat
hallintoa, oppilaitoksia, tutkimusta ja yrityksia. Tapahtuma oli oivallinen mahdollisuus kokonaisturvallisuu-
den liittymapintojen oivalluttamiseen, tematiikan jalkauttamiseen ja konkretisointiin yritys- ja TKI-toimin-
nassa seka verkostoitumiseen kokonaisturvallisuuden kysymysten aarella.
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2.1.3 Hallinnon paavastuualue
Talousarviossa tilivuoden tulokseksi ennakoitiin yli-/alijaamaa 0 euroa.

Tilinpaatdksen vuosikate on 127.830,72 euroa alijadmainen. Kun siihen lisataan siirto Pohjois-Savon ke-
hittdmisrahastosta 304.772,00 euroa, tilikauden ylij@amaksi muodostuu 176.941,28 euroa.

Kunnilta perittiin maksuosuuksia varsinaiseen toimintaan 2.426.879,00 euroa ja Pohjois-Savon ke-
hittamisrahastoon 264.807,00 euroa.

Hallinnon paavastuualueen osalta keskeisina toimenpiteina vuonna 2024 oli useiden sahkoisten
jarjestelmien kayttoonotto mm. Aimoa-jarjestelma, sahkoinen arkisto, tiedotejakelu — ja mediaseu-
rantapalvelu seka ChatGPT. Palkkausjarjestelman osalta henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioin-
tikriteeristo uudistettiin kokonaisuudessaan. Rekrytointeja vuoden aikana oli yhteensa nelja. Poh-
jois-Savon liiton uudistettu viestintastrategia seka Pohjois-Savo lukuina -palvelu valmistuivat vuo-
den 2024 aikana. Vaikuttamistydn osalta liitto jarjesti EU-vaaleihin liittyvan infotilaisuuden seka
koosti kuntien kannanottoja yhteistydssa mm. kuntajohtajakokouksen seka kuntataloustyéryhman
kanssa.

Tavoite Kestava henkilostopolitiikka
Toimenpi- > Riittavat ja oikein kohdennetut henkilostoresurssit, selkeat sijaistuskaytannot,
teetja tehtavankuvan lapikaynti seka tarvittaessa paivittaminen kehityskeskustelujen
mittarit yhteydessa
» Toimiva palkkausjarjestelma, henkilokohtaisen lisan jakoperusteiden selkiytta-
minen

» Henkildston kehittdminen koulutusten avulla
» Tyohyvinvointi tyhy- ja virkistystoiminnan avulla, yhteiset toimistopaivat, tyohy-
vinvointikyselyn toteuttaminen

Tilanne

Y 90000

Kehityskeskustelut koko henkildstén kanssa kaytiin helmi-huhtikuussa 2024. Kehitys-
keskustelujen yhteydessa kaytiin lapi tehtavankuvat, sijaistuskaytannot, koulutustar-
peet seka henkilékohtaisen lisdn jakoperusteet.

Henkilokohtaisen lisdn osalta tehtiin kriteeristdn uudistamistyd alkuvuodesta 2024.
Asiaa kasiteltiin tydpaikkakokouksessa, jossa henkildsto valitsi keskuudestaan edusta-
jattydéryhmaan. Tydryhma kokoontui kasittelemaan kriteeristdéa 10.1. ja 5.2.2024. Taman
jalkeen kriteeristd kasiteltiin johtoryhmassa ja sen jalkeen jokaisen henkildoston edusta-
jan kanssa erikseen kehityskeskustelujen yhteydessa. Uudet henkildkohtaiset lisat on
maksettu takautuvasti 01/2024 eteenpain niiden henkildiden osalta, jotka ovat olleet ko.
ajankohtana toissa vahintaan vuoden ja ovat kriteeriston perusteella oikeutettuja lisdan.
Jatkossa henkildkohtaista lisda tarkastellaan kehityskeskusteluissa osana paattyneen
kauden arviointia, mikaliaiemman vuoden tyosuoritukseen on tullut merkittavia muutok-
sia.
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Kestava henkilostopolitiikka

Tyéehtosopimusten mukaisten jarjestelyvaraerien paikallisten erien neuvottelut kaytiin
yhteistydssa paaluottamusmiehen kanssa kevaalla -24. Erat tulivat maksuun kesa-
kuussa 2024.

Henkildsto on osallistunut koulutuksiin tarpeen mukaisesti. Koulutustoiveet on kayty lapi
kehityskeskusteluiden yhteydessa. Taman jalkeen koulutustarpeet on kasitelty johtoryh-
massa, jossa on linjattu koko henkildstoa koskevat koulutukset. Henkildstolta on pyy-
detty kommentteja yhteisiin koulutuksiin toukokuun -24 tyopaikkakokouksessa, jossa
kasiteltiin henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa vuosille 2024-2025. Keskeisena koulu-
tustarpeena nousi esille tekoalyn hydédyntdminen maakuntaliiton toimialaan liittyvissa
tdissa. Tekoalyyn liittyva koulutus koko henkildkunnalle pidettiin 12.8.2024. Lisaksi eril-
linen johtoryhmalle suunnattu tekoalykoulutus pidettiin 24.6.2024. Koulutuksen jalkeen
kartoitettiin kaikki tyontekijat, jotka halusivat tekoalylisenssin kayttoon ja hankittiin Chat-
GPT-lisenssit tyontekijoille, jotka kokivat tekoalyn tarpeelliseksi tydssaan. Maakuntahal-
litus hyvaksyi henkildsto- ja koulutussuunnitelman kesakuun kokouksessaan.

Ita-Suomen maakuntaliittojen virkistyspaivia vietettiin toukokuun lopulla lounaasta lou-
naaseen periaatteella Pohjois-Karjalassa, Joensuussa. Vapaamuotoiseen verkostoitu-
mistilaisuuteen osallistui noin puolet henkildstosta. Juhlimme elakoityvia toiveidensa
mukaisilla teemajuhlilla perinteisen elakejuhlaruokailun sijaan; vappuna jarjestimme
brunssin ja ennen kesalomakauden alkua yhteisen piknikin toimiston pihapiirissa. Toi-
mistopaivien yhteiset kokoontumiset, livekaffepaussit, ajankohtaisten asioiden ja kuulu-
misten aarelle ovat koettu edelleen tarkeiksi tilaisuuksiksi yhteisollisyyden ja tydhyvin-
voinnin edistamisessa. Henkilostoa osallistettiin kasittelemaan kaikille yhteisia aiheita,
henkilostoetuuksia ja toimiston yleista turvallisuutta, sekd jakamaan henkildkohtaisia
mielipiteitaan ja kokemuksiaan.

Tyoterveyshuollon tekeméa suunnattu tyopaikkaselvitys toteutettiin syys-lokakuussa
2024. Tyopaikkaselvityksen tarkoituksena oli perehtya tyontekijoiden ja tyoyhteison tyd-
hyvinvointiin seka tydkykyyn vaikuttaviin psykososiaalisiin kuormitus- ja voimavarateki-
jéihin ja arvioida niiden terveydellinen merkitys. Kyselyyn vastasi 86 % liiton tyonteki-
joista. Kyselytulosten perustella kaikkien osa-alueiden tulokset olivat parantuneet
vuonna 2021 toteutettuun kyselyyn verrattuna. Selvityksessa ei noussut esille merkitta-
via terveydentilaan vaikuttavia psykososiaalisia kuormitus- tai riskitekijoita.

Tavoite Tiedolla johtamisen ja vaikuttamisen parantaminen

Toimenpi- » Pohjois-Savon tilanne- ja kehityskuvan laatiminen ja yllapitaminen

teetja » Vaikuttavuustiedon ja -tarinoiden kautta tuodaan esille ja nakyviksi liiton tekoja
mittarit ja tuloksia seka yhteiskuntaan tuottamia vaikutuksia (vaikuttavuusviestinta)

» Sahkoisen arkiston suunnittelu ja hankinta

Tilanne

e 0090000

Pohjois-Savon tilanne- ja kehityskuva laadittiin yhteisty6ssa viestintaryhman kanssa ke-
vaan 2023 aikana, jota jatkettiin vuoden 2024 ajan. Tilanne- ja kehityskuva sijaitsee Poh-
jois-Savon liiton verkkosivuilla, nimella Pohjois-Savo lukuina.
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Viestintdryhmassa on valmisteltu seuraavaa sidosryhmakyselya jarjestamalla tyopajoja
paattajille, yhteistydtahoille ja henkildstolle. Uutiskirjeen sisalldssa on otettu huomioon
entistd paremmin vaikuttavuusviestintd huomioiden sidosryhmat. Olemme viestineet
tydomme tuloksista ja vaikutuksista avoimesti verkkosivuillamme. Liiton viestintatekoja
tehtiin uudella tavalla nakyviksi seutukierroksella, ottamalla mukaan laajemmin kuntien
paattajia, lehdistoa ja mediaa.

Sahkoisen arkiston sailytysjarjestelma sisaltyi optiona asianhallintajarjestelman toimit-
taneen yrityksen tarjoukseen ja sailytysjarjestelma hankittiin toimintavuoden aikana.
Kayttoonottopalavereita pidettiin sadnndllisesti ja kayttoonoton valmistelutydt aloitettiin
syksylla.

Toimintavuoden aikana kartoitettiin vaihtoehtoja tekoalysovelluksista. Kaikille teko-
alysta kiinnostuneille hankittiin tekoalylisenssit tehostamaan tyontekoa. Tekoéaly otettiin
osaksi tiedolla johtamista ja helpottamaan tiedon hallintaa.

Tavoite Viestinnan kehittaminen

Toimenpi- » Viestinnan tavoittavuutta, mitattavuutta ja vaikuttavuutta parannetaan tiedoteja-
teetja kelun ja mediaseurannan kayttéonotolla

mittarit > Jatketaan asiantuntijaviestinnan ja paatosviestinnan kehittamisté (jokainen on
viestija

Tilanne

e 90000

Tiedotejakelu- ja mediaseurantapalvelu otettiin kdyttodn tammikuussa. Palvelusta on
jarjestetty kayttokoulutuksia. Viestinnan vaikuttavuus on parantunut merkittavasti me-
diaosumien loydettavyyden myota.

Maakuntahallitus hyvaksyi 28.10. liiton viestintastrategian. Viestintdstrategia on koko-
naisvaltainen suunnitelma, joka maarittelee viestinnan arvot, tavoitteet, periaatteet, si-
dosryhmat seka vastuut ja roolit. Se luo perustan ja suunnan organisaation viestinnalle
pitkalla aikavalilla. Strategian pohjalta laadittiin viestintdohje, joka tukee viestintastrate-
gian toteuttamista arjessa. Ne toimivat yhdessa: strategia maéarittelee suunnan ja suuret
linjat, kun taas ohje varmistaa kaytanndnlaheisen toteutuksen. Naiden kahden tydkalun
valinen johdonmukaisuus on keskeista tehokkaan viestinnan onnistumiseksi. Viestinta-
ohje hyvaksyttiin viestintdryhmassa 3.12. ja se tuli voimaan 1.1.2025 alkaen.

Onnistuminen paatdsviestinnan kehittamisessa on nakynyt lisdantyneina klikkauksina
uutiskirjeessa: maakuntahallituksen paatdstiedote on saanndllisesti yksi uutiskirjeen
luetuimmista sisalloista.

Viestinnallista yhteistyota on syvennetty Ita-Suomen viestijoiden kesken. Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien yhteisviestinnassa toteutettiin EU-vaaleihin liittyvd somekam-
panja, joka kytkeytyy suurinosasuomea.fi-sivustoon. Sivuston sisaltéa on kehitetty vai-
kuttavuuden nakokulmasta niin, ettd sivusto on looginen ja tiedot loytyvat nopeasti seka
vaivattomasti sivustolta.
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Tavoite Kuntatalous

Toimenpi- » Kuntataloustyoryhman toiminnan yllapito, ajantasaisen taloustiedon tuottami-
teetja nen kunnille

mittarit > Kuntien talouteen liittyvien uudistusten seuranta

Tilanne
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Kuntataloustyoryhma kokoontui seurantakaudella viisi kertaa. Kunnille tuotettiin ajanta-
saista taloustietoa mm. valtionosuuksista, kuntien tilinpaatoksista ja sote-kiinteistdihin
liittyvista riskeista. Kuntien talouteen liittyvia uudistuksia seurattiin mm. valtionosuuk-
siin, TE-uudistukseen ja sote-kiinteistoihin liittyvien kysymysten osalta.

Pohjois-Savon kuntatalouspaiva jarjestettiin 22.8.2024. Tilaisuuden teemana oli kuntien
muuttuva asema, ja puhujina olivat finanssineuvos Kati Jussila (valtiovarainministerid),
yliopistonlehtori Lotta-Maria Sinervo (Tampereen yliopisto) sekd maaneuvos Timo Kieta-
vainen.

Pohjois-Savon kuntatalouden ja valtionosuusuudistuksen nakymia kaytiin esittelemassa
Kaavin kunnan talousarvioseminaarissa lokakuussa 2024.

Tavoite Verkostoyhteistyon kehittaminen

Toimenpi- » Sidosryhmaanalyysin avulla tunnistetaan tarkeimmat kumppanuudet ja niiden

teetja kehittdminen

mittarit » Verkostoyhteistyo kattaa omistajakunnat, muut kuntayhtymat, hyvinvointialueen
seka talous- ja tydomarkkinajarjestot maakunnan kokonaisvaltaisen edunajami-
sen suuntaamiseksi tehokkaasti.

» Maakuntien kesken Itd-Suomen ja Itd- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien
tyossa (ml. Metsaryhma ja ARP-ryhma) edistetdan hallitusohjelman mahdolli-
suuksien toteutumista seka erityisesti hallituksen EU-politiikkaan vaikuttamista
alue- ja maatalousrahoituksen osalta eurovaalien yhteydessa ja niiden jalkeen
aloittavan komission ohjelmaan vaikuttamisessa.

Tilanne

S 09090000

Sidosryhmaanalyysi on tydstetty laajassa johtoryhmassa ja viestintaryhmassa peilaten
myos v. 2020 sidosryhmakyselyyn. Kysely paivitetaan muuttuneeseen toimintaymparis-
t66n uuden valtuustokauden ja strategia- ja ohjelmatydn tueksi.

Liiton johdon kuntakierros seutukunnittain toteutettiin toukokuussa. Yhteisty6 vaikutta-
mistydssa ollut hyvin tiivistd maakunnan kuntien ja muiden kuntayhtymien kanssa. Ta-
lous- ja tydmarkkinajarjestot ovat osallistuneet vaikuttamistapahtumiin ja niiden suun-
nitteluun (mm. EU-vaali-info, aihekohtaiset sidosryhmatapaamiset).
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IP-alueen yhteiset eurovaalitavoitteet julkaistiin 17.5. Hallituksen Ita-Suomi-tyon valmis-
teluryhmaa tuettiin kuuden maakuntaliiton kesken perustettujen valtioneuvoston tehta-
vanantoa vastaavien teemakohtaisten asiantuntijaryhmien tyolla. Kuntajohtajakokous-
ten perusteella maakuntaliitto avusti kuntajohtajien yhteisen kannanoton valmistelua ja
laatimista Pohjois-Savon hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmaan.

Tavoite Edunajamisen konkretisointi ja nakyvaksi tekeminen

Toimenpi- » Edunajamisen tueksi kehitetddn maakunnan kehitys- ja tilannekuva-aineistoa.

teetja > Jatketaan yhteisty0ssa poliittisten puolueiden ja etujarjestdjen kanssa infotilai-

mittarit suuksien ja seminaarien jarjestdmista. EU-vaalien ja lahestyvien kunta- ja
aluevaalien osalta jatketaan hyvaksi osoittautuneita ehdokasinfoja.

» Esitelldan maakunnan keskeiset vaikuttamiskohteet ja —aineistot ajantasaisesti
ja tasapuolisesti maakunnan ja valtakunnallisen median kayttéon.

Tilannekuva-aineisto valmistui kaytettavaksi mm. EU-vaalivaikuttamisessa ja aineistoa
yllapidetaan saannollisin paivityksin liiton kotisivulla.

Tilanne
31.12.2024

EU-vaali-info jarjestettiin maakuntasalissa ja Teamsilla 12.4. ja siihen osallistui eurovaa-
liehdokkaita kaikista eduskuntapuolueista koko Suomesta. Alustajina toimivat Euroopan
komission Suomen edustuston apulaispaallikko Maria Kokkonen, Euroopan parlamentin
varapuheenjohtaja Heidi Hautala, johtaja Simo Tiainen maa- ja metsataloustuottajien
keskusjarjestosta, yhteyspaallikkd Ossi Martikainen, toimittaja ja vaalildhetysten tuot-
taja Petri Kejonen Yleisradiosta.

Tilaisuuden suunnittelussa olivat mukana kaikki Savo-Karjalan vaalipiirin puolueorgani-
saatiot. Osallistujina ja mukana keskustelussa talous- ja tydmarkkinajarjestéja mm.
SAK, MTK, Metsanomistajat, SY. Tiedotusvalineiden edustajia on osallistunut liiton tilai-
suuksiin, ja asiantuntijat ovat olleet alueellisen median kaytettavissd mm. EU-kysymys-
ten, lilkennehankkeiden ja kaavoituksen kysymyksissa.

Tavoite Talous- ja henkilostohallinnon prosessien kehittdminen, informatiiviset ja ajanmu-
kaiset asiakirjat

Toimenpi- Sisaisten prosessien tarkastelu, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selkiytta-

teetja minen osaksi toimintaprosesseja

mittarit Tilinpaatods- ja osavuosiraportointi-asiakirjojen uudistaminen

Perehdytysprosessin uudistaminen

Henkildston sisdinen koulutus

YV V

Tilanne

i 00000
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Henkildoston perehdytyksen osalta ohjeistus on uusittu ja laadittu uusi asiakirja, johon on
merkitty perehdytyksen vastuuhenkilot osa-alueittain seka kaikki keskeiset asiakirjat, joi-
hin uuden tydntekijan on syyta perehtya.

Tilinpaatos- ja osavuosiraportointi-asiakirjojen uudistaminen valmistui suunnitelman
mukaisestija 30.6. raportointi tapahtui uudistetulla taulukkomallilla. Uudistettujen asia-
kirjojen tavoitteena on ollut raportoida selkeasti, informatiivisesti ja lapinakyvasti.

Talousarviota koskeva henkildston tydpaja jarjestettiin elokuussa 2024.

Alkuvuodesta 2024 siirryttiin kdsittelemaan luottamushenkildiden ilmoitus-, palkkio- ja
korvausasiat sahkoisessa Aimoa -palvelussa. Aimoa -palvelun kayttédnoton myota on
vahennetty manuaalista ja paallekkaista tyota, sekd nopeutettuja tehostettu ilmoi-
tus- ja korvausasioiden kasittelya.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta hallintojohtaja on nimetty hallintoviran-
omaisen (TEM) edellyttamaksi petostentorjunnan yhteyshenkiloksi, joka vastaa mm.
TEM:n tietopyyntoihin. Petostentorjunnan osalta on pidetty helmikuussa -24 teemakes-
kustelu yhdessa rahoittajien, maksajien ja hyvaksyjien kesken. Liiton sisaisen valvonnan
osalta on aloitettu kartoitus ohjeistuksen paivittdmiseksi ja kehittamiseksi. TEM jarjesti
marraskuussa hallintoviranomaisen ohjaus- ja valvontakdynnin Pohjois-Savon liittoon,
jossa kaytiin lapi mm. tehtavien eriyttamista seka petostentorjuntaa ja riskienhallintaa.

Tavoite Taloushallinnon sidhkodinen ja ajantasainen raportointi, ennakoiva taloussuunnit-
telu

Toimenpi- » Talousraportointijarjestelman kartoitus ja kayttdonotto

teetja » PowerBl:n hydodyntaminen taloussuunnittelussa ja raportoinnissa

mittarit
Tilanne
31.12.2024

@000

TAHE-palveluntuottajan antaman tiedon mukaan kirjanpitojarjestelmavaihdos siirtyy
aiemmin ilmoitetusta ajankohdasta, koska jarjestelma joudutaan kilpailuttamaan uudel-
leen. Lisaksi Monetra -yhteistyon jatko on epavarmaa, silld valmisteilla oleva hankintala-
kiuudistus voi vaikuttaa sidosyksikdiden asemaan ja siten myds palveluiden hankintaan.
Uusien jarjestelmien kayttéonotto ei ole ollut ajankohtaista, joten kehittamistyota tehtiin
olemassa olevien tyokalujen puitteissa.

Taloussuunnittelun raportointipohjat on uudistettu talousarvion laadinnan yhteydessa,
mika on parantanut suunnittelun sujuvuutta ja selkeyttanyt raportointia. Uudistus on no-
peuttanut tietojen vientia kirjanpitojarjestelmaan. Lisaksi kirjanpidossa kayttéonotetut
tunnisteet tehostavat talousarvion toteumaseurantaa seka ovat informatiivinen tydkalu
johdolle.
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Sisaisen valvonnan keskeiset toimenpiteet vuonna 2024:

e Taloushallinnon jarjestelmien arkistointi: Taloushallinnon jarjestelmien vaihtumisen mydéta Netvisor-
jarjestelman kayttooikeus paattyi 31.3.2024. Arkistointia tdydennettiin mm. ostolaskujen liiteaineis-
tolla, koska se puuttui aiemman palveluntuottajan toimittamasta aineistosta.

o Palkanlaskennan tarkastukset: Vuoden 2023 lopun lomapalkkavelan tarkastuksessa havaittiin virhe,
joka korjattiin TAHE-palveluntuottajan toimesta. Lisaksi tarkastettiin tydvapaaseen liittyvien lomakor-
vausten ja palkkakasittelyn oikeellisuus, ja tarvittaessa tehtiin korjauksia seka takaisinperinta.

e Taloushallinnon tarkastukset ja tdsmaytykset: Taloussuunnittelija suoritti sisdisen valvonnan yleisoh-
jeen mukaisen tarkastuksen ja laati siitd 12.8.2024 paivatyn tarkastuskertomuksen. Tarkastuksessa
varmennettiin taseessa olevien rahavarojen tdsmaaminen tiliotteisiin. Lisdksi Edenred-korttien lou-
nas- ja virike-edut tasmaytettiin kirjanpidon ja palkkaperint6jen kanssa. Ostolaskujen kasittelyssa ja
tilidinneissa on tehty pistotarkastuksia, ja mahdolliset virheet on korjattu. Puhelinlaskut kaytiin lapi ja
varmistettiin niiden vastaavuus sovittuihin kaytantoihin ja matkapuhelinetuihin. Mikali tydpuhelinta
oli kaytetty vapaa-ajalla ilman puhelinetua, syntyneet kulut kohdistettiin asianmukaisesti tydnteki-
jalle. Tase-erien tdsmaytyksia on toteutettu saannollisesti, ja maksuliikenteen seurantaa on jatkettu
osana talousprosessien valvontaa. Lisaksi paivitettiin paatos ostolaskujen asiatarkastuksesta ja hy-
vaksynnasta, mika selkeyttda vastuunjakoa ja parantaa valvontaa.

e Arvonlisdverotuksen seuranta: Ostolaskujen alv-kantatarkastuksia tehtiin erityisesti 1.9.2024 voi-
maan tulleen alv-muutoksen yhteydessa. Virheelliset alv-kannat korjautettiin toimittajilla, ja henki-
lostolle laadittiin ohjeistus alv-muutosten huomioimiseksi ostolaskujen asiatarkastuksessa.

e Luontoisetujen kasittelyn tarkastelu: TAHE-palveluntuottajan kanssa kaytiin lapi luontoisetujen kasit-
tely kirjanpidossa ja palkanlaskennassa, minka pohjalta sisaista ohjeistusta tasmennettiin.

Maksatusviranomaistehtavat 2024 (Toimiston toimenpiteet)

Ohjelmakauden 2014-2020 EAKR-maksatukset saatiin suoritettua loppuun. Maksatuksia toteutui 31 kpl ja
euromaaraisesti ne olivat 3,17 milj. €. Koko ohjelmakaudella tuensaajille on maksettu 69,8 milj. €. Vuonna
2024 maksatusten keskimaarainen kasittelyaika oli 44 paivaa ja 90 paivan maaraaika on ylittynyt kolmessa
tapauksessa. Varmennussuunnitelman mukaisia paikan paalld varmennuksia tehtiin 6 hankkeeseen. Valtio-
varain controller — toiminnon suorittamia hanketarkastuksia ei kohdistunut hankkeisiin vuonna 2024.

Ohjelmakauden 2021-2027 EAKR- ja JTF-maksatuksia on toteutunut 49 kpl ja euromaaraisesti 2,47 mil;. €.
Ryhmahankkeiden muutoshakemus- ja paatostoiminnon valmistumisessa olleet viiveet ovat vaikuttaneet
maksatuskasittelyyn myos vuonna 2024. Ryhméahankkeiden muutospaatokset ovat tulleet mahdollisiksi lop-
puvuonna, jolloin on tullut myds mahdolliseksi jattad naiden hankkeiden maksatushakemuksia viranomais-
kasittelyyn. Paikan paalla varmennuksia koskeva EURA 2021 -jarjestelman osio ei ollut kaytettavissa viela
vuonna 2024, joten varmennuksia tai hanketarkastuksia ei paasty toteuttamaan.

Kansallisten hankkeiden (Pohjois-Savon kehittamisrahasto, Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemi-
nen = AKKE ja Alueelliset innovaatiot ja kokeilut = AIKO) toteutuneiden maksatusten lukumaara oli 58 kpl.
Euromaaraisesti maksatuksia on toteutunut noin 1,77 milj. €.

Europe Direct Kuopio EU-tietopiste

Suomessa Euroopan komission paikallinen EU-tietopiste loytyy yhdeksalta paikkakunnalta: Hamina, Kajaani,
Kankaanpaa, Kuopio, Mikkeli, Oulu, Rovaniemi, Seinajoki, Valkeakoski. Euroopan laajuisesti ED-verkostossa
on yli 400 pistetta. EU:n komission vuotuinen avustus ED-palvelusta on 45 600 euroa. Tiedotuspisteen toi-
minnasta vastaa viestintaasiantuntija.

Europe Direct Kuopion vuosisuunnitelma toteutui suunnitellusti ja aikataulun mukaisesti.
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Saavutettavuus, tiedonhallinta ja tietosuoja

EU:n saavutettavuusdirektiivia ja sen voimaanpanosta annettua lakia digitaalisten palvelujen tarjoamisesta
on sovellettu 23.9.2019 alkaen.

Nykyinen pohjois-savo.fi-sivusto on julkaistu 1.12.2022. Sivusto tayttaa suurelta osin lain edellyttamat vaati-
mukset eika sivustolla ole kriittisid saavutettavuuspuutteita. Eteld-Suomen Aluehallintovirasto toteutti yksin-
kertaistetun valvonnan Pohjois-Savon liiton verkkosivuille kevaalla. Havaittuja puutteita on korjattu.

Liiton toimintatapoja ja—prosessejatarkastellaan edelleen kriittisesti, jotta sdhkdisia toimintatapoja saadaan
edistettya.

Jarjestelmien piirissa on laajalti asiakirjoja, josta syysta kayttdoikeuksiin tietoturvaan ja tietosuojaan on kiin-
nitetty erityistd huomiota. Tietojarjestelmat suojataan kayttajatunnuksin ja salasanoin. Henkilostolle anne-
taan tyotehtavien edellyttamat kayttdoikeudet. Jarjestelmissa ei ole kayttdoikeuksia sellaisilla henkiloilla,
joilla ei ole tosiasiallista kayttotarvetta tai -oikeutta.

Sahkoisen arkiston kayttoonoton valmistelu aloitettiin syksylld mm. asianhallintajarjestelman tietojen tar-
kastelulla ja tarvittavilla tdydennyksilla. Tiedonohjaussuunnitelma on paivitetty Kansallisarkiston maaraykset
ja tiedonhallintalautakunnan suositukset huomioiden. Paivitetyt tiedot tallennetaan tiedonohjausjarjestel-
maan, joka ohjaa asianhallintajarjestelmaa seka sahkoista arkistoa.

EU:nyleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) ja tietosuojalain toteutuksen seuraamista varten liitto laatii vuosit-
tain tietotilinpaatoksen. Kaikilta uusilta tyontekijoilta edellytetdan tietosuojatestin tekemista hyvaksytysti
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2.2 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen tulosyksikoittain

Tilinpaatos 2024

48 (84)

TOIMINTATUOTOT JA -KULUT Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot. %
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Toimintatuotot 0 24 515,60 24 516
Toimintakulut 198 374,00 178 275,10 -20 099 89,9
Netto 198 374 153 760 -44 615 77,5
TOIMISTO

Toimintatuotot 2524 409,00 2542631,26 18 222 100,7
Toimintakulut 2154 925,00 2 068 703,59 -86 221 96,0
Netto 369 484 473928 104 444 128,3
RAKENNERAHASTO

Toimintatuotot 300 000 300 000 0 100,0
Toimintakulut 470485,00 422 350,30 -48 135 89,8
Netto -170 485 -122 350 48 135 71,8
VARSINAINEN TOIMINTAELI

EDELLISET YHTEENSA

Toimintatuotot 2 824 409 2867 147 42 738 101,5
Toimintakulut 2823784 2 669 329 -154 455 94,5
Netto 625 197 818 197 193 31650,9
PROJEKTIT

Toimintatuotot 600 000 349 625,70 -250 374 58,3
Toimintakulut 601 675 379911.,50 -221 764 63,1
Netto -1675 -30 286 -28 611 1808,1
VARSINAINEN TOIMINTA JA

PROJEKTIT YHTEENSA NETTO -1 050 167 532 168 582| -15955,4
RAHASTOT

Toimintatuotot 264 807 264 807 0 100,0
Toimintakulut 264 807 569 579.00 304 772 215,1
Netto 0 -304 772 -304 772

Maakuntavaltuustoon nahden maakuntahallitusta sitova taso talousarvion varsinaisessa toiminnassa (=luot-
tamushenkilohallinto, toimisto ja rakennerahasto) on naiden tulosyksikdiden yhteenlaskettujen menojen ja

tulojen osalta netto (tulot-menot).

NETTO

TA 2024

TP 2024

EroTA/TP 2024

Varsinainen toiminta

625,00

197817,87

197 192,87

Maakuntahallitukseen nahden sitova taso on jaljempana maariteltyjen tulosyksikkdjen (luottamushenkilo-
hallinto, toimisto, rakennerahasto, projektit, Pohjois-Savon kehittamisrahasto) bruttomenot tulosyksikoit-

tain.

Pohjois-Savon kehittdmisrahaston tapahtumia seurataan erilldan liiton tapahtumista.
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2.2.2 Tuloslaskelma tulosyksikoittadin seka koko liitto

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Luottamushenkilohallinto

Talousarvio, € Toteuma, € Tot-% Poikkeama, €
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 1 000,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 23 515,60 0,00 23 515,60
TOIMINTATUOTOT 0,00 24515,60 0,00 24 515,60
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -120494,00 -88 978,46 73,84 31515,54
Palvelujen ostot -71 080,00 -81104,68 114,10 -10024,68
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 300,00 -250,42 19,26 1049,58
Avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -5500,00 -7941,54 144,39 -2441,54
TOIMINTAKULUT -198 374,00 -178 275,10 89,87 20 098,90
TOIMINTAKATE -198 374,00 -163 759,50 77,51 44 614,50
Korko tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 -0,30 0,00 -0,30
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,00 -0,30 0,00 -0,30
VUOSIKATE -198 374,00 -153759,80 77,51 44 614,20
TILIKAUDEN YLUJAAMA / ALUAAMA -198374,00 -153759,80 77,51 44 614,20
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimisto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJUAAMA / ALUAAMA

v - ..
‘-\\\ Pohjois-Savon liitto

Talousarvio, €

2426879,00
0,00
87530,00
10000,00
2524 409,00

-1 544 952,00
-413 540,00
-17 600,00
-3100,00
-175733,00
-2 154 925,00

369 484,00

150,00

1000,00

0,00

-100,00

1050,00

370534,00

370534,00

370 534,00

50
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Toteuma, €

2426 879,00
0,00
112182,26
3570,00
2542631,26

-1468 858,05
-408 606,46
-22 538,93
-3100,00
-165 600,15
-2068 703,59

473 927,67
9399,37
87,05

0,00

77,21
9409,21
483 336,88

483 336,88

483 336,88

Tot-%

100,00
0,00
128,16
35,70
100,72

95,07
98,81
128,06
100,00
94,23
96,00

128,27

6 266,25

0,00

0,00

77,21

896,12

130,44

130,44

130,44

50 (84)

Poikkeama, €

0,00
0,00
24 652,26
-6 430,00
18 222,26

76 093,95
4933,54
-4938,93
0,00

10 132,85
86 221,41

104 443,67
9249,37
-912,95
0,00

22,79

8 359,21
112 802,88

112 802,88

112 802,88
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Rakennerahasto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Korko tuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIJUAAMA / ALUAAMA

v - ..
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Talousarvio, €

0,00
0,00
300 000,00
0,00
300 000,00

-371 217,00
-71 813,00
-2700,00
0,00
-24755,00
-470 485,00

-170 485,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-170 485,00

-170 485,00
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Toteuma, €

0,00
0,00
300 000,00
0,00
300 000,00

-353579,42
-42 596,73
-659,70
0,00
-25514,45
-422 350,30

-122 350,30
0,00
0,00
0,00
-0,01
-0,01

-122 350,31

-122 350,31

51 (84)

Tot-% Poikkeama, €

0,00 0,00
0,00 0,00
100,00 0,00
0,00 0,00
100,00 0,00
95,25 17 637,58
59,32 29216,27
24,43 2 040,30
0,00 0,00
103,07 -759,45
89,77 48 134,70

71,77 48 134,70

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -0,01
0,00 -0,01
71,77 48 134,69

71,77 48 134,69
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Projektit

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Korko tuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIJUAAMA / ALUAAMA

v - ..
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Talousarvio, €

0,00
0,00
600 000,00
0,00
600 000,00

-187711,00
-358 159,00
0,00

0,00

-55 805,00
-601 675,00

-1675,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-1 675,00

-1675,00
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Toteuma, €

0,00
0,00
349625,70
0,00
349 625,70

-222 998,99
-144 354,50
-484,00
0,00
-12073,91
-379911,40

-30 285,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-30 285,70

-30 285,70

Tot-%

0,00
0,00
58,27
0,00
58,27

118,80
40,30
0,00
0,00
0,00
63,14

1808,10
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1808,10

1808,10

52 (84)

Poikkeama, €

0,00
0,00
-250 374,30
0,00
-250 374,30

-35287,99
213 804,50
-484,00
0,00

43 731,09
221 763,60

-28610,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-28610,70

-28610,70
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Rahasto

Talousarvio, € Toteuma, € Tot-% Poikkeama, €
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 264 807,00 264 807,00 100,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 264 807,00 264 807,00 100,00 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0,00 0,00 0,00 0,00
Avustukset -264 807,00 -569 579,00 215,09 -304 772,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -264 807,00 -569 579,00 215,09 -304 772,00
TOIMINTAKATE 0,00 -304 772,00 0,00 -304 772,00
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 0,00 -304 772,00 0,00 -304 772,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 -304 772,00 0,00 -304 772,00
RAHASTOJEN LISAYS TAI VAHENNYS 0,00 304 772,00 0,00 304 772,00
TILIKAUDEN YLJAAMA / ALIJAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Koko liitto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

RAHASTOJEN LISAYS TAI VAHENNYS

TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALUAAMA

Talousarvio, €

2 691 686,00
0,00

987 530,00
10 000,00

3 689 216,00

-2 224 374,00
-914 592,00
-21 600,00
-267 907,00
-261 793,00
-3 690 266,00

-1050,00

150,00

1 000,00

-100,00

0,00

1 050,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Toteuma, €

2 691 686,00
0,00

762 807,96
27 085,60
3481 579,56

-2 134 415,02
-676 662,37
-23 933,05
-572 679,00
-211 130,05
-3618 819,49

-137 239,93

9 399,37

87,05

-77,21

0,00

9 409,21

-127 830,72

-127 830,72

304 772,00

176 941,28

Tot-%

100,00
0,00
77,24
270,86
94,37

95,96
73,99
110,80
213,76
80,65
98,06

13 070,47

6 266,25
8,71
77,21
0,00
896,12
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Poikkeama, €

0,00

0,00

-224 722,04
17 085,60
-207 636,44

89 958,98
237 929,63
-2 333,05
-304 772,00
50 662,95
71 446,51

-136 189,93

9 249,37

-912,95

22,79

0,00

8 359,21

-127 830,72

-127 830,72

304 772,00

176 941,28
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2.2.3 Rahoitusosan toteutuminen 1.1.-31.12.2024

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen

(€) (€) (€) (€) (€)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 0,00 0,00 0,00 -127 830,72 -127 830,72

Vaikutus maksuvalmiuteen -127 830,72
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3 Tilinpaatoslaskelmat
3.1 Tuloslaskelmat
3.1.1 Tuloslaskelma koko liitto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistotja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatos 2024

POHJOIS-SAVON LIITTO
TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2024
2691686,00
762 807,96

27 085,60
3481 579,56

-1811111,78
-292 229,24
-31 074,00
-676 662,37
-23 933,05
-572 679,00
-211 130,05
-3618 819,49
-137 239,93
9 399,37
87,05

0,00

-77,21

-127 830,72
0,00

0,00

-127 830,72

304772,00

176 941,28
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1.1.-31.12.2023

2692470,85
1011 969,59

54 856,20
3759 296,64

-1709 790,94

-275123,44
-41515,18
-991 045,57
-77 590,85
-314 465,50
-191 316.09
-3600847,57

158 449,07

2535,19
14,88

0,00
-964,34
160 034,80
0,00

0,00

160 034,80

46 558,50

206 593,30
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3.1.2 Tuloslaskelma tulosyksikoittain

TOIMINTATUOTOT

Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntituotot
Tuet ja avustukset EU,EAKR,ESR

Maakunnan kehittamisraha, AIKO, AKKE

Kehittdmisrahasto
Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokorvaukset
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut kulut

TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot sijoituksista
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS
Siirto P-S:n kehittamisrahastosta
TILIKAUDEN YLI / ALUAAMA (-)

Tilinpaatos 2024 57 (84)
Luott.hl6hallinto Rakenne- Projektit Edelliset Rahastot Kaikki
ja toimisto rahasto yhteensa yhteensa
10110-11240 20290 30356-30437 40410
2 426 879,00 0,00 0,00{ 2426 879,00 264 807,00 2691 686,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43 776,00 300000,00f 125197,15| 468973,15 0,00 468973,15
35 537,09 0,00 90 800,60, 126 337,69 0,00 126337,69
0,00 0,00 125 489,20 125 489,20 0,00 125 489,20
33 869,17 0,00 8 138,75 42 007,92 0,00 42 007,92
27 085,60 0,00 0,00 27 085,60 0,00 27 085,60
2567 146,86 300 000,00 349625,70| 3216 772,56 264 807,00/ 3481 579,56
-1343580,69| -303 124,68 -188406,09| -1835 111,46 0,00|{ -1835111,46
-212 171,34 -49 187,41 -30870,49| -292 229,24 0,00| -292229,24
-22 982,38 -4 369,11 -3722,51 -31 074,00 0,00 -31 074,00
20 897,90 3101,78 0,00 23 999,68 0,00 23 999,68
-489 711,14 -42 596,73 -144354,50| -676662,37 0,00 -676662,37
-22 789,35 -659,70 -484,00 -23 933,05 0,00 -23 933,05
-3 100,00 0,00 0,00 -3100,00, -569 579,00 -572679,00
-173 541,69 -25514,45 -12073,91| -211 130,05 0,00 -211130,05
-2 246 978,69| -422350,30| -379911,50| -3 049 240,49| -569579,00| -3 618 819,49
320 168,17, -122 350,30 -30 285,80 167 532,07 -304 772,00| -137 239,93
9 399,37 0,00 0,00 9 399,37 0,00 9 399,37
87,05 0,00 0,00 87,05 0,00 87,05
-77,21 0,00 0,00 -77,21 0,00 -77,21
329577,38| -122 350,30 -30285,80, 176941,28| -304772,00 -127 830,72
329577,38| -122 350,30 -30285,80, 176941,28| -304772,00 -127 830,72
304 772,00, 304 772,00
329577,38| -122 350,30 -30 285,80 176 941,28 0,00 176 941,28
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3.2 Tase
POHJOIS-SAVON LIITTO
TASE VASTAAVAA
01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 10 409,38
Sijoitukset yht. 10 409,38
PYSYVAT VASTAAVAT yhteensi 10 409,38

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 7 854 427,72
Muut toimeksiantojen varat 1348 604,64
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yhteensa 9203 032,36

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 13 307,09
Muut saamiset 28 432,73
Siirtosaamiset 421 003,88
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 462 743,70
Saamiset yhteensa 462 743,70

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

10409,38
10 409,38

10409,38

10560 835,09
1135017,12
11 695 852,21

28 461,29
53 088,41
683 265,33
764 815,03
764 815,03

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 1783 779,87 1613 047,74
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 11 459 965,31 14 084 124,36
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POHJOIS-SAVON LIITTO
TASE VASTATTAVAA

01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023

OMA PAAOMA
Peruspadaoma 31 353,86 31 353,86
Ed.tilikausien yli-/alijgama 1216 684,30 1216 684,30
Tilikauden yli-/alijaama 176 941,28 206 593,30
OMA PAAOMA yhteensi 1424 979,44 1454 631,46
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 7 854 427,72 10 560 835,09
Muut toimeksiantojen padomat 1348 604,64 1135017,12
Toimeksiantojen pddomat yht. 9203 032,36 11695 852,21
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Ostovelat 61947,55 105 781,82
Muut velat 57 786,22 67 532,21
Siirtovelat 712 219,74 760 326,66
Lyhytaikainen vieras padoma 831953,51 933 640,69
VIERAS PAAOMA yhteensi 831 953,51 933 640,69
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 11 459 965,31 14 084 124,36
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3.3 Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1)
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12.
Rahavarat 1.1.

1) Tarkempi erittely toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokseen:

Vuosi 2024
Tuloslaskelmasta rahastojen vahennys

Vuosi 2023
Tuloslaskelmasta rahastojen vahennys

60

-127 830,72 160 034,80
0,00 0,00
-127 830,72 160 034,80
-206 593,30 -233 290,07
304 772,00 46 558,50
302 071,33 522 739,57
-101 687,18 75177,90
298 562,85 411 185,90
170732,13 571 220,70
170732,13 571 220,70
1783779,87 1613047,74
1613047,74 1041 827,04
304 772,00
46 558,50
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatos 2024

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Sijoitukset

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

Hankinnat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

4.2.1 Toimintatuotot tulosyksikoittdin

Luottamushenkilohallinto

Toimisto

Rakennerahasto

Projektit

Pohjois-Savon kehittamisrahasto

Yhteensa

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Osakkeet on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Hankinnat on kirjattu kuluksi, liitolla ei ole poistoja (maakuntavaltuusto 24.2.1997).

2024 2023

24 515,60 72 493,97
2542631,26 2527324,49
300 000,00 300 000,00
349625,70 594671,18
264 807,00 264 807,00
3481579,56 3759296,64
2024 2023

0,00 0,00

676 662,37 991 045,57
676 662,37 991 045,57
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4.3 Pohjois-Savon kehittamisrahasto

|TULOSLASKELMA 2024 |

MENOT
4344.40410 Pankkipalvelut

4742.40410 Avustukset yhteis. 569 579,00

569 579,00

|TASE 2024 |

VASTAAVAA
1462 Kehittamisrahaston
rahatili (FI93 4600 0011 0529 70) 1 348 604,64

1 348 604,64

Tilinpaatos 2024

TULOT
3004.40410 Maksuosuudet
Rahaston muutos

VASTATTAVAA

2330 Rahastosta myonnetyt ja sidotut,
maksamatta olevat avustukset

2331 Rahaston po. 1.1.2023

Palautuneet

Siirto padomasta

MKV 10.6.2024 § 7; v. 2023 tuloksen siirto
2331 Rahaston po. 31.12.2024

62

593 675,57

59 238,11
-304 772,00
206 593,30
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264 807,00
304 772,00

569 579,00

793 869,66

554 734,98

1 348 604,64
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4.4 Taseen liitetiedot
4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

PYSYVAT VASTAAVAT 2024 2023
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeetja osuudet 10409,38 10409,38
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT 2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset
Muut siirtosaamiset
Ostolaskut ja muut jaksotukset 52 423,80 22 502,03
Rakennerahaston tulot 0,00 196 814,49
Hankkeiden/projektien tulot ja avustukset 354 508,40 450795,15
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 8890,16 8 554,55
Muut siirtosaamiset yhteensa 415822,36 678 666,22
Lounassetelit 2 438,60 15839,00
Liikuntasetelit 744,00 744,00
Postimaksutili 1998,92 2316,11
Siirtosaamiset yhteensa 421 003,88 683 265,33
4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
OMAN PAAOMAN ERITTELY 2024 2023
Peruspdaoma
Peruspaaoma 31 353,86 31 353,86
Edellistentilikausien ylijaama 1.1. 1423277,60 1449974,37
Siirto P-S:n kehittdmisrahastoon *) -206 593,30 -233 290,07
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 1216 684,30 1216 684,30
Tilikauden ylijaama 176 941,28 206 593,30
OMA PAAOMA YHTEENSA 1424979,44  1454631,46

*) TP 2024: Maakuntavaltuuston 10.6.2024 § 7 pdatdoksen mukaisesti vuoden 2023 ylijgamé (206.593,30 €)
on siirretty Pohjois-Savon kehittdmisrahastoon kéytettédvéaksi osarahoituksena rahaston kriteerien
mukaisiin kuntaldhtdisiin tai muutoin maakunnan kannalta merkittaviin ja vaikutuksiltaan laaja-alaisiin
Euroopan aluekehitys- (EAKR), sosiaali- (ESR+), oikeudenmukaisen siirtymén (JTF) ja maaseutuohjelman
(CAP) hankkeisiin sekéd Pohjois-Savon liiton mydnnésséa olevan aluekehittdmiseen tarkoitetun valtion

rahoituksen osarahoitukseksi.

*) TP 2023: Maakuntavaltuuston 13.6.2023 § 7 paatoksen mukaisesti vuoden 2022 ylijaama (233.290,07 €)
on siirretty Pohjois-Savon kehittadmisrahastoon kéytettavéaksi osarahoituksena kuntaldhtdisiin maakunnan

kannalta merkittaviin ja vaikutuksiltaan laaja-alaisiin Euroopan aluekehitys- (EAKR) ja sosiaalirahaston
(ESR) sekéa oikeudenmukaisen siirtymén rahaston (JTF) hankkeisiin.
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LYHYTAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN ERITTELY
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Ostovelat
Muut velat

Ennakonpidatysvelka
Muut velat
Muut velat yhteensa

Siirtovelat
Tuloennakot
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

VUOKRAVASTUUT

Toimitilojen vuokravastuut, Sepankatu 1
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

-siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Tilinpaatos 2024

2024 2023
61947,55 105781,82
51222,19 60 018,00
6 564,03 7514,21
57 786,22 67 532,21
307 283,49 6467,72
356610,89 329651,18
48 325,36 424 207,76
712219,74 760 326,66
831 953,51 933 640,69
2024 2023
92630,22 92010,48
5831,38 10 534,58
98 461,60 102 545,06
95638,78 96 641,40

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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4.6 Henkilostoa, luottamushenkildiden luottamushenkilomaksuja ja tilintarkastajien palkkioita koske-

vat liitetiedot

4.6.1 Henkiloston lukumaara 31.12.

Varsinainen toiminta
-vakinaiset *)

- maaraaikaiset

- harjoittelijat
Projektit

- maaraaikaiset
Yhteensa

2024 2023
25 26

2 4

1 0

3 5

31 35

*) Vakinaiset -lukumaéra sisaltaa v. 2024 yhden virkavapaalla olevan henkilén (v. 2023
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4.6.2 Henkilostomenot

Henkiléstokulut €

Rahapalkat, viranhaltijat, tydsopimussuhteiset
Luottamushenkildhallinto

Maakunnan yhteistydryhma

Jaksotetut palkat

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Jaksotettujen palkkojen sivukulut

Henkilostokorvaukset

Luontoisedut

Tilinpaatos 2024

4.6.3 Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Pohjois-Savon piiri
Kristillisdemokraatit Pohjois-Savon piiri
Perussuomalaisten Pohjois-Savon piiri ry
Savo-Karjalan Kokoomus ry
Savo-Karjalan Sosiaalidemokraatit ry
Savo Karjalan Vasemmisto ry
Savo-Karjalan Vihreatry

Varkauden Sosiaalidemokraatit ry
Yhteensa

4.6.4 Tilintarkastuspalkkiot

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Palkkiotyhteensa

65

2024 2023
1716579,98 1603 448,07
85757,44 85717,48
8559,20 9584,13
24214,84 30 645,87
292 229,24 275123,44
28 329,13 36 819,94
2744,87 4 695,24

-23 999,68 -19 604,61
2134 415,02 2026 429,56
1966,24 2344,64
2136 381,26 2028774,20
2024 2023

3 455,00 3 799,50
60,00 80,00
1653,00 1605,75
3132,00 2979,00
2224,00 3169,00
875,00 875,00
880,00 965,00
945,00 0,00

13 224,00 13473,25
2024 2023
12141,00 12 300,75
1597,50 0,00
159,75 159,75

13 898,25 12 460,50
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4.7 Jasenkuntien osuus peruspdaaomasta 31.12.2024

Maksuunpantua
kunnallisveroa Osuus Osuus
vastaava verotettava peruspadomasta | peruspaaomasta
tulo (euroa), € %
verovuosi 2023
lisalmi 378 273 253 2 487,72 7,93 %
Joroinen 84 102 119 553,10 1,76 %
Kaavi 40 333 123 265,25 0,85 %
Keitele 32 136 400 211,35 0,67 %
Kiuruvesi 114 757 749 754,71 2,41 %
Kuopio 2 525 809 600 16 611,05 52,98 %
Lapinlahti 150 529 384 989,96 3,16 %
Leppavirta 171 329 818 1 126,75 3,59 %
Pielavesi 57 686 371 379,38 1,21 %
Rautalampi 46 732 645 307,34 0,98 %
Rautavaara 19 780 781 130,09 0,41 %
Siilinjarvi 443 390 288 2 915,97 9,30 %
Sonkajarvi 56 542 189 371,85 1,19 %
Suonenjoki 113 396 006 745,75 2,38 %
Tervo 21 320 250 140,21 0,45 %
Tuusniemi 35 332 688 232,37 0,74 %
Varkaus 390 525 884 2568,30 8,19 %
Vesanto 27 519 785 180,98 0,58 %
Vierema 58 043 672 381,73 1,22 %
Pohjois-Savo 4 767 542 004 31 353,86 100,00 %
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4.8 Jasenkuntien maksuosuudet varsinaiseen toimintaan ja Pohjois-Savon kehittamisrahastoon
vuonna 2024

Tilinpaatos 2024

lisalmi 340310 770 8,07 195 954,94 21 381,47
Joroinen 74 973 314 1,78 43 170,52 4710,52
Kaavi 35038 754 0,83 20175,73 2201,46
Keitele 29178 093 0,69 16 801,09 1833,24
Kiuruvesi 100 976 373 2,40 58 143,38 6 344,27
Kuopio 2217 543 335 52,61 1276 887,54 139 326,58
Lapinlahti 132 395 422 3,14 76 234,84 8318,30
Leppévirta 152 957 742 3,63 88 074,87 9 610,22
Pielavesi 50 993 470 1,21 29 362,64 3 203,88
Rautalampi 42 083 734 1,00 24 232,31 2 644,09
Rautavaara 17 432 704 0,41 10 037,96 1095,28
Siilinjarvi 396 328 362 9,40 228 210,53 24 901,01
Sonkajarvi 49 860 671 1,18 28 710,36 3132,71
Suonenjoki 101 405 047 2,41 58 390,22 6371,20
Tervo 18 896 086 0,45 10 880,59 1187,23
Tuusniemi 31312295 0,74 18 029,99 1967,33
Varkaus 348 408 007 8,27 200 617,43 21 890,21
Vesanto 24327 632 0,58 14 008,14 1528,49
Vieremi 50 287 147 1,19 28 955,93 3159,50
Pohjois-Savo 4214 708 957 100,00 2 426 879,00 264 807,00
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Pohjois-Savon liiton perussopimuksen mukaisesti jdsenkuntien maksuosuudet kuntayhtyman menoihin
maaraytyvat edellisena kalenterivuotena toimitetussa kunnallisverotuksessa jasenkunnissa maksuunpan-
tua kunnallisveroa vastaavan laskennallisen verotettavan tulon suhteessa. Varsinaisen toiminnan ja Poh-

jois-Savon kehittdmisrahaston maksuosuudet maaraytyvat samalla periaatteella.
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5 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista, tositelajeista ja niiden sailytystavasta

Tilinpaatos 2024

Muut tilinpaatosasiakirjat

Paivakirja

Paakirjat

Pankkitositteet, tos. laj. 1
Palkkatositteet tos. laj. 3
Muistiotositteet tos. laj. 10
Excel/kausitositteet tos.laji. 12
Ostoreskontramaksut tos. laj. 20
Ostoreskontralaskut tos. laj. 21
Myyntireskontrasuoritukset tos. laj. 30
Myyntilaskut tos. laj. 31
Hyvityslaskujen kohdistus tos. laj. 72
Kirjanpidon tulos tos. laj. 96
Sisdisen laskennan tulos tos. laj. 98
Irtaimistorekisteri

nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot
nrot

68

1-281
1-37
1-182
1-1
1-110
1-782
1-28
1-890
1-0
1-13
1-13

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
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6 Liitteet
6.1 Liite 1 Pohjois-Savon kehittamisrahastosta hyvaksytyt hankkeet v. 2024

POHJOIS-SAVON KEHITTAMISRAHASTON PAARAHASTO, MYONNETYT TUET

Maakuntahallitus tekee rahoituspaatokset.

TUENSAAJA HANKE KOK.KUST. € P-S LIITON TUKI €

Kulttuuri itda - Kuntien
kulttuuritoimintalain mukainen

Kuopion kaupunki alueellinen kehitystehtava 168 636 15901
Pohjois-Savon liitto Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto 2024 379 550 72 264
Pohjois-Savon liitto Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto 2025 379 050 72 335

Kuntien ja yritysten yhteisty¢ Pohjois-
Savon Yrittajatry Savon menestyksen moottorina 38 092 26 665

Monipaikkaisuudesta boostia Pohjois-
Savon vetovoimaan
Kehitysyhtio SavoGrow Oy (Paarahoitus:PSL/AIKO) 81931 8193

Kalasta kasvua - kalastuselinkeinon
aktivointihanke

Kehitysyhtio SavoGrow Oy (Paarahoitus: I1td-Suomen kalaleader) 79 760 19 940
Pohjois-Savon kehittdmisrahasto yht. € 1127019 215298
Kuntien maksuosuudetv. 2024 264 807,00
Rahaston saldo 31.12.2023 114180,31
Palautuneet kayttamatta jaaneet tuet aiempina vuosina
tuetuista hankkeista 33332,07
Kaytettavissa ollut tuki yhteensa 412 319,38
MyoOnnetty yhteensa 215 298,00
Varoja jaljella 31.12.2024 197 021,38

POHJOIS-SAVON KEHITTAMISRAHASTO / OSARAHOITUKSIIN AURA-JA MAASEUTUOHJELMAT JAEU:N
ERILLISOHJELMAT. PAINOTUS KEHITTAMISEN KARKIALOISSA.

Pohjois-Savon kehittdmisrahaston paarahastosta on siirretty rahoitusta maakuntahallituksen paatoksilla kaytettavaksi
alueellisten ja kansainvalisten ohjelmien osarahoitukseen. Maararahaa voidaan kayttda osarahoitusosuudeksi
(kuntarahoitusta) a) maakunnan kannalta merkittavissa ja vaikutuksiltaan laaja-alaisissa EU:n EAKR-, ESR- ja JTF-
osarahoitteisissa hankkeissa, b) EU:n maaseutuohjelman hankkeissa seké c) Pohjois-Savon liiton ja muiden
yhteisty6tahojen EU:n erillisohjelmahankkeissa. Tuen mydntdmisessa painotetaan hankkeita, jotka toteuttavat maakunnan
kehittdmisen karkialoja (kone- ja energiateknologia, puunjalostus, elintarvikkeet, hyvinvointiteknologia, matkailu, vesi ja
biojalostus) seka hankkeita, joilla on erityisen suurta alueellista vaikuttavuutta maakunnan kehittdmisessa. Paatokset
tekee maakuntajohtaja. Tukea myo6nnettavissa 30 586,50 €.

Lisarahoitusvaraukset hyvaksyttyjen hankkeiden myéhempiin vaiheisiin 88 041 €.

Ei rahoitettuja hankkeita vuonna 2024.

POHJOIS-SAVON KEHITTAMISRAHASTO / OSARAHOITUKSIIN AURA- JA MAASEUTUOHJELMAT SEKA VALTION
RAHOITUS.

Pohjois-Savon maakuntavaltuusto siirsi Pohjois-Savon liiton tilikauden 2023 ylijadméan 206 593,30 € paatoksellaan
10.6.2024, § 7 Pohjois-Savon kehittamisrahastoon kaytettavaksi osarahoituksena rahaston kriteerien mukaisiin
kuntaldhtoisiin tai muutoin maakunnan kannalta merkittaviin ja vaikutuksiltaan laaja-alaisiin hankkeisiin. Rahoitusosuus
kaytetdan EAKR, ESR+, JTF ja maaseuturahaston hankkeiden lisdksi Pohjois-Savon liiton myénndssé olevan
aluekehittamiseen tarkoitetun valtion rahoituksen osarahoitukseksi. Rahoituspaatokset tekee maakuntahallitus.
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TUENSAAJA HANKE KOK.KUST. € P-S LIITON TUKI €
Selvitys kaivostoiminnan
vaikuttavuudesta Koillis-Savossa seka
oikean ja ajantasaisen tiedon jakaminen
kuntalaisille
Kaavin kunta (Paarahoitus: PSL/AKKE) 88 543 13281
Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-
Savossa, 2. vaihe
Pohjois-Savon liitto (Paarahoitus: PSL/EAKR) 453 667 45117
Yhteensa myonnetty 542 210 58 398
Kayttamatta 148 195

POHJOIS-SAVON KEHITTAMISRAHASTO / AURA-OSARAHOITUS.

Pohjois-Savon maakuntavaltuusto siirsi Pohjois-Savon liiton tilikauden 2022 yliijadméan 233 290,07 € Pohjois-Savon
kehittdmisrahastoon paatokselldan 13.6.2023 8 7 kaytettavaksi osarahoituksena kuntaldhtdisiin maakunnan kannalta
merkittaviin ja vaikutuksiltaan laaja-alaisiin EAKR- ja ESR- seka oikeudenmukaisen siirtyman rahaston JTF-hankkeisiin.
Pohjois-Savon kehittdmisrahaston rahoitus mahdollistaa sen, ettd useamman kunnan yhteishankkeisiin tai hankkeisiin,
joissa useampi kunta on hydédynsaajana, vaadittava kuntarahoitus voidaan hakea kerralla kehittamisrahastosta.
Maakuntahallitus tekee rahoituspaatokset.

TUENSAAJA HANKE KOK.KUST. € P-S LIITON TUKI €
Perheille -hanke
Pohjois-Savon Liikunta (Paarahoitus: ESAELY/ESR) 461 899 50 000
Pohjois-Savon Energia Master Plan, 1.
vaihe
Navitas Kehitys Oy (Paarahoitus: PSL/JTF) 579 463 112 894
Elinkeino-, liikenne- ja ymparisto-
keskusten seka tyo- ja Hiilineutraali Pohjois-Savo -
elinkeinotoimistojen kehittamis- ja vastuullisesti ja vaikuttavasti (HIPOVA)
hallintokeskus (Paarahoitus: PSL/EAKR) 889 906 45000
Kuntajohdon oikeudellisen osaamisen
kehittdminen - "Kuntajohtamiskoulu"
Itd-Suomen yliopisto (KUJOOOK) 391 782,00 12 551,57
Yhteensa 2323050 220 445,57
Kayttamatta 12 844,50

POHJOIS-SAVON KEHITTAMISRAHASTO / OSARAHOITUKSIIN AURA- JA MAASEUTUOHJELMAT. PAINO USEAN
KUNNAN KEHITTAMISHANKKEILLA.

Pohjois-Savon maakuntavaltuusto siirsi kayttamatta jddneen itsehallinto- ja sote-uudistuksen kehittdmisrahaston
rahoitusosuuden 75 437,43 € paatoksellaan 6.6.2022 § 8 kehittamisrahastossa maakuntajohtajan paatettavaksi
osarahoitusosuudeksi (kuntarahoitus). Kdytettavissa maakunnan kannalta merkittaviin ja vaikutuksiltaan laaja-alaisiin
EU:n EAKR-, ESR- ja JTF-osarahoitteisiin hankkeisiin, EU:n maaseutuohjelman hankkeisiin. Tuen myontamisessa
painotetaan kuntalahtodisid useamman kunnan kehittamishankkeita.

TUENSAAJA HANKE KOK.KUST. € P-S LIITON TUKI €
Start Up nuori
Kehittdmisyhtico Mansikka ry (Paarahoitus: ELY/JTF) 99 555 17 920
Viisi matkailumaakuntaa, yksi jarvi-
elamys - ProLakeland Il
(Paarahoitus: Pohjois-Karjalan
Kehitysyhtio SavoGrow Oy maakuntaliitto/EAKR) 104 274 20 556
Pro Lakeland Il Pohjois-Savo, osto-
Kehitysyhtio SavoGrow Oy palvelut 29144 28 944
Kuntajohdon oikeudellisen osaamisen *
kehittdminen - "Kuntajohtamiskoulu"
Itd-Suomen yliopisto (KUJOOOK) 8017,43
Yhteensa 232973 75437,43
Kayttamatta 0
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6.2 Liite 2 Pohjois-Savon liiton osarahoittamat hankkeet 2024

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027, EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma
EAKR (Euroopan aluekehitysrahasto)

Hankkeen nimi ja sen kohdentuminen Pohjois-Savon maa- Tuensaaja Tuen mddrd | Kokonaiskustan-
kuntaohjelman kehittéimisen kdérkialalle € nukset €

KONE- JA ENERGIATEKNOLOGIA

Akkuteknologian opetus-, tutkimus- ja kehitysymparisto; kehit-
tdmishanke (AUTOT1)

Itd-Suomen yliopisto 204 194 255 243
Akkuteknologian opetus-, tutkimus- ja kehitysymparisto; in-
vestointihanke (AUTOT2) [t4-Suomen yliopisto 259 332 370 475
Savonia-ammattikorkea-
Simulaatiomallit teollisissa prosesseissa koulu oy 276 005 345 007
HYVINVOINTITEKNOLOGIA
Kuulolaakso audiologian ja signaalinkasittelyn TKI-infrastruk-
tuuri ja yritysekosysteemi vahvistamaan smart-teknologian
kayttoéonottoa ja uusia innovaatioita (Kehityshanke)
Ita-Suomen yliopisto 247 556 309 445
Kuulolaakso audiologian ja signaalinkasittelyn TKI-infrastruk-
tuuri ja yritysekosysteemi vahvistamaan smart-teknologian
kdyttoonottoa ja uusia innovaatioita (Investointihanke) - -
Ita-Suomen yliopisto 289173 413 105
Eldva biopankki - Sydpalaboratorio SYLI - Kehityshanke Ita-Suomen yliopisto 347 340 434 175
Eldva biopankki - Sydpalaboratorio SYLI - Investointihanke Ita-Suomen yliopisto 437 600 625 240

MATKAILU

I . . Savonia-ammattikorkea-
Kestavaa kasvua pk-yrityksille

koulu oy 383 225 479 056
Kulttuuriroihu - kulttuuri- ja luontomatkailun kehittamishanke Lapinlahden kunta 262 548 328 185
Kansainvalista kulttuurimatkailua Pohjois- Savoon Kuopio Tanssii ja Soi ry 279 476 349 346

ALYKAS VESIJARJESTELMA

Kuopion vesiosaamisesta kansainvéliseen nakyvyyteen ja liike- | savonia-ammattikorkea-

toimintaan (KuVe) koulu oy 116 265 193 908
Kuopion vesiosaamisesta kansainviliseen nakyvyyteen ja liike-

toimintaan (KuVe) It3-Suomen yliopisto 46 207 77 007
Kuopion vesiosaamisesta kansainvialiseen nakyvyyteen ja liike- Geologian tutkimuskes-

toimintaan (KuVe) kus 46 660 77 767

KEHITTAMISEN KARJILLE YHTEISET TEEMAT

Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskusten seka
tyo- ja elinkeinotoimisto-
Hiilineutraali Pohjois-Savo — vastuullisesti ja vaikuttavasti (HI- | jen kehittdmis- ja hallinto-

POVA) keskus 711924 889 906

Kokonaisturvallisuuden osaamiskeskus iz\lljcl):fyammattlkorkea 220259 367098

Kokonaisturvallisuuden osaamiskeskus Kuopion kaupunki 179574 299 290
SAAVUTETTAVUUS

Toholahden teollisuuskylan infrahanke Rautalammin kunta 590 404 843 437

Isoharjantie - Tie kestévalle kasvulle Siilinjarven kunta 377 986 540 753
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Katuyhteyden rakentaminen Karhukiven bioterminaalin alu-
eelle Suonenjoen kaupunki 466 088 665 840
EAKR yht. € 5741816 7 864 283
Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027, EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma
JTF (Oikeudenmukaisen siirtymdn rahasto)
Kohti biokaasutuotannon kayttéonottoa
Pohjois-Savossa Ill Luonnonvarakeskus 496 275 694 785
Kohti biokaasutuotannon kayttéonottoa Savonia-ammattikorkea-
Pohjois-Savossa lll koulu oy 145 640 182 051
Kohti biokaasutuotannon kayttéonottoa
Pohjois-Savossa lll Itd-Suomen yliopisto 167 897 209 871
Kohti biokaasutuotannon kayttéonottoa
Pohjois-Savossa Il Investointi Luonnonvarakeskus 339093 484 561
Kohti biokaasutuotannon kayttéonottoa
Pohjois-Savossa Il Investointi Itd-Suomen yliopisto 246 685 352 408
Kokonaiskestdvaa energiaa Pohjois-Savon
metsista Suomen Metsdkeskus 237 008 293 260
Savon Koulutuskuntayh-
Uusi oppimisymparisto energiapuunkorjuuseen - ERPU1 tyma 770 000 1100 000
Osaavan tyovoiman turvaaminen ja tuotantoketjun tehostami- | Savon Koulutuskuntayh-
nen energiapuunkorjuussa - ERPU2 tyma 305 115 381394
Keski-Savon Jatehuolto lii-
Riikinnevan bio- ja kiertotalousterminaali kelaitoskuntayhtyma 1150193 1643 133
Hevosenlannan kompostointi apevaunulla - Kikkareet koli- Savonia-ammattikorkea-
koiksi koulu oy 145 250 181 569
Pohjois-Savon Energia Masterplan Navitas Kehitys Oy 463 569 579 463
Aly3 lammitysjérjestelmiin llmastoystavéllisesti tekodlyd hyd- | Savonia-ammattikorkea-
dyntamalld (ALLITA) koulu oy 238032 297 542
Savonia-ammattikorkea-
Lypsykarjojen vaihtoehtoiset kuivitusratkaisut koulu oy 167 748 209 686
Keski-Pohjanmaan Koulu-
Lypsykarjojen vaihtoehtoiset kuivitusratkaisut tusyhtyma 92 503 115 628
Lypsykarjojen vaihtoehtoiset kuivitusratkaisut Luonnonvarakeskus 129980 162 474
Oulun Ammattikorkea-
Lypsykarjojen vaihtoehtoiset kuivitusratkaisut koulu Oy 86416 108 020
Lypsykarjojen vaihtoehtoiset kuivitusratkaisut Oulun Yliopisto 158 509 198 137
Lypsykarjojen vaihtoehtoiset kuivitusratkaisut Tyotehoseura ry 99 272 124 090
Lypsykarjojen vaihtoehtoiset kuivitusratkaisut Tyo6terveyslaitos 67 849 84 812
N-Fiksu investointihanke Luonnonvarakeskus 106 897 152 710
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Fiksu typpikierto karjatalouden kustannustehokkuuden, kilpai-
lukyvyn ja toimintaedellytysten vahvistajana Luonnonvarakeskus 1128 995 1411243
Fiksu typpikierto karjatalouden kustannustehokkuuden, kilpai- | Savonia-ammattikorkea-
lukyvyn ja toimintaedellytysten vahvistajana koulu oy 52018 65 022
Fiksu typpikierto karjatalouden kustannustehokkuuden, kilpai-
lukyvyn ja toimintaedellytysten vahvistajana Maanmittauslaitos 30760 38 450
Kasvua ja kansainvalistymista vastuulliseen
matkailuun lisalmen kaupunki 382 704 496 143
Palviaisten bioterminaali, Joroinen Joroisten kunta 268 569 383670
Keiteleen vihreat teolliset investoinnit Keiteleen kunta 259 565 324 456
Hietasalon laivalaiturin laajennus Kuopion kaupunki 207 466 296 380
Kuopion Hepomaen alueen vihrean siirtyman
toteutettavuusselvitys Kuopion kaupunki 231 047 288 810
Suoniemen alueen kehittdminen puhtaan
siirtyman kiertotalousalueeksi Lapinlahden kunta 164 854 206 068
Kalmalahden matkailuelinkeinoa tukeva
suunnitteluhanke Leppavirran kunta 71998 89998
Toholahden teollisuuskylan laajentamishanke Rautalammin kunta 248 948 355641
Karhukiven bioterminaali Suonenjoen kaupunki 1490530 2129 329
Viereman bioterminaalina toimiva raakabiokaasulinja Viereman kunta 549 350 784 845
Jyrkan era- ja luontomatkailualueen uudet retkeilyreitit Sonkajarven kunta 120472 172 103
Matkailua tukevat luontoreitti-investoinnit Tervon kunnan alu-
eella Tervon kunta 135172 193 104
JTFyht. € 10956 379 14 790 856
EAKR + JTF yht. € 16 698 195 22 655 139
Pohjois-Savon kehittimisrahasto
Elinkeino-, lii-
kenne- ja ympaéristokes-
kusten seka tyo- ja elin-
keinotoimistojen
Hiilineutraali Pohjois-Savo - vastuullisesti ja vaikuttavasti (HI- | kehittdmis- ja hallintokes-
POVA) kus 45 000 889 906
Kehittamisyhdistys Man-
Start-Up Nuori! - nuoret yrittajat maaseudulla sikka ry 17 920 99 555
Kehitysyhtio SavoGrow
Viisi matkailumaakuntaa, yksi jarvielamys - Pro Lakeland Il Oy 20 556 104 274
Kehitysyhtio SavoGrow
Pro Lakeland Il, Pohjois-Savo ostopalvelut Oy 28 944 29 144
Monipaikkaisuudesta boostia Pohjois-Savon vetovoimaan Kehitysyhtio SavoGrow
(Paarahoitus: PSL/AIKO) Oy 8193 *
Kalasta kasvua - kalastuselinkeinon aktivointihanke Kehitysyhtio SavoGrow
(Paarahoitus: I1td-Suomen kalaleader) Oy 19 940 79 760
Kulttuuri 1tda - Kuntien kulttuuritoimintalain mukainen alueel-
linen kehitystehtava Kuopion kaupunki 15901 168 636
Pohjois-Savon Energia Masterplan Navitas Kehitys Oy 112 894 579 463
Perheille-hanke Pohjois-Savon Liikunta ry 50 000 461 899
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Kuntien ja yritysten yhteistyd Pohjois-Savon menestyksen

moottorina Savon Yrittajat ry 26 665 38 092
Selvitys kaivostoiminnan vaikuttavuudesta Koillis-Savossa seka
oikean ja ajantasaisen tiedon jakaminen kuntalaisille (Pdara-
hoitus: PSL/AKKE) Kaavin kunta 13281 *
Kuntajohdon oikeudellisen osaamisen kehittaminen - "Kunta-
johtamiskoulu" (KUJOOOK) Ita-Suomen yliopisto 20 569 391782
Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto 2024 Pohjois-Savon liitto 72 264 379 550
Kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-Savossa, 2. vaihe
(Paarahoitus: PSL/EAKR) Pohjois-Savon liitto 45117 453 667
I1ta- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto 2025 Pohjois-Savon liitto 72 335 379 050
Pohjois-Savon kehittamis-

rahasto yht. € 569 579 4054 778
AIKO - Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kédynnistéiminen
Yritysten poikkeustilanteiden varautumistason ja neuvontapal-
veluiden nykytilanteen selvitys maakunnassa Savon Yrittajat ry 38 080 47 600
Digitaalinen Smart Tahko Master Plan vaatimusmaarittely Tahkon Kehitys Oy 38041 76 081
Monipaikkaisuudesta boostia Pohjois-Savon vetovoimaan Kehitysyhtio SavoGrow
(Pasrahoitus: PSL/AIKO) oy 65 545 81931

AIKO yht. € 141 666 205 612

AKKE - Alueiden kestdvdn kasvun ja elinvoiman tukeminen / Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen edistidmi-

seen: Alueellisen tki-toiminnan tukeminen

Kehitysyhtio SavoGrow

Tekodlya liiketoimintaan Oy 59 000 73 750
AKKE - Alueiden kestdvdn kasvun ja elinvoiman tukeminen / Maakuntien omaehtoinen kehittéiminen

Selvitys kaivostoiminnan vaikuttavuudesta Koillis-Savossa seka

oikean ja ajantasaisen tiedon jakaminen kuntalaisille (Osara-

hoitus: PSL/kehittamisrahasto) Kaavin kunta 70 835 88 543

AKKE - Alueiden kestdvdn kasvun ja elinvoiman tukeminen / Alueellista elinvoima

hanke

a edistévd mdéddirdaikainen

Joroisten lentokentdn matkailutoiminnan kehittaminen

Joroisten kunta

100 000

131748

AKKE - Alueiden kestévin kasvun ja elinvoiman tukeminen / Aluekehittimiskeskusteluissa sovittuihin kérkiin

valtion ja maakunnan yhteistydasiakirjojen mukaisesti

Kasvua ja kansainvalistymiseta Pohjois-Savoon, lisdrahoitus ja
jatkoaika Pohjois-Savon ELY-keskus 30832 297 232
Alueiden kestdvan kas-
vun ja elinvoiman tuke-
minen yht. € 260 667 591 273
Ajalla 1.1.-31.12.2024 kaikki myonnetyt tuet yhteensa | 17 670 107 € 27 506 802 €

*kokonaiskustannukset huomioitu ns. pddrahoituksen yhteydessé
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IISALMI

Eestild Markku, mkv:n pj.
Itkonen-Brilli Teija
Kekkonen Anne
Kyyriainen Marko
Martikainen Senni
Puurunen Kirsti

Liukkonen Tiina-Liisa
Karhu Tiina

Hirvonen Aki

Ahman Kati
Roponen Anne
Puustinen Elina

Hamalainen Vuokko
Kosunen Jaakko

Kilpi Marko

Koponen Kaija

Loponen Kari

Partanen Karoliina

Raassina Sari

Savolainen Leila, mkv:n 2. vpj.
Sirkka Soile

Timonen Pekka

Niiranen Pekka 28.11.22 alk.
Vaatainen Tuula, mkv:n 1. vpj.

JOROINEN

Anias Paivi Oksiala Leea
Kautto Jani Silmari Janita
KAAVI

Rasanen Jorma Hassinen Teijo
KEITELE

Koskinen Saara Paananen Markku
KIURUVESI

Kastari Tuija Peltola Janne
Lohva Mika Tikkanen Arto
KUOPIO

Auvinen Harri Nieminen Petri
Cederberg Bjorn Taskinen Rauno

Jukarainen Markus

Kokki Hannu

Wetzell Eero

Berg Marja

Kananen Hannu
Eskelinen-Fingeroos Miia
Saaski Kaija

Markkanen Salla-Maarit
Meriluoto Laura

Wallius Mika

Koskinen Ari 28.11.2022 alk.
Kaartinen Tiina

LAPINLAHTI

Essayah Sari
Rissanen Minna
Ruotsalainen Terttu

Kainulainen Niina
Vaisanen Marjo
Ronkko Jenni

LEPPAVIRTA

Kanniainen Aino
Moisander Kirsi
Soininen Miia

Kinnunen Hanna
Virmanen Matti
Hynninen Erkki

PIELAVESI
Hartikainen Mika
Partanen Juha

Raitanen Titta
Luomi Harri-Pekka

RAUTALAMPI
Heikkinen Paivi

Karhunen Anne
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RAUTAVAARA

Kukkonen Eero Ahonen Matti

SIILINJARVI

Holm Terhi Klemela Taina

Huttunen Anna 29.8.2022 alk. Rautiainen Merja 29.8.2022 alk.
Hynynen Tuulikki Morko Miina

Jaaskelainen Heikki
Oksman Merja

Kinnunen Juha
Pennanen Vesa

Oksman Mika Pellikka Joona
SONKAJARVI

Tuovinen Merja Kainulainen Helena
SUONENIJOKI

Kovanen Pauliina
Ruotsalainen Olavi

Nuutinen Kirsi
Lahtinen Timo

TERVO

Raatikainen Touko Paakkonen Erkki
TUUSNIEMI

Pitkanen Juha Martikainen Pekka
VARKAUS

ElmaciJoel Lehtonen Heidi

Hartikainen Heidi
Heiskanen Kari
Paananen Pasi
Pulliainen Paula
Suhonen Timo

Kujanpaa Markku

Semi Matti

Gronlund Tiina
Junkkarinen-Kosonen Kaisa
Saastamoinen Jorma

VESANTO
Huuskonen Arto

Haatainen Heikki

VIEREMA
Huttunen Tuovi

Luttinen Helka
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Kokkonen Mira pj 12.12.2022 alk.
Hedman Pia, 1. vpj, Varkaus

Paakko Sakari, 2. vpj., Kuopio 13.6.2023 alk.
Eskelinen Aleksi, Kuopio 12.12.2022 alk.
Hynninen Kati, Varkaus

Kaipainen Tanja, Kuopio

Pentikainen Pia, Suonenjoki

Pitkanen Marjaana 6.6.2022 alk.

Semi Matti, Varkaus

Tuppurainen Jukka, Siilinjarvi

Uljonen Henri, Siilinjarvi

Karhu Tiina, lisalmi

Hynninen Erkki, Leppéavirta
Savolainen Jukka, Kuopio 13.6.2023 alk.
Siponen Markku, Kiuruvesi
Kartimo-Kroger Susanna, lisalmi
Roponen Anne, lisalmi
Rissanen Minna, Lapinlahti
Heikkinen Paivi, Rautalampi
Pitkanen Juha, Tuusniemi
Kauppinen Sanna, lisalmi
Holopainen Tenho, Tuusniemi

Mira Kokkonen, pj. Marjaana Pitkanen
12.12.2022 alkaen 21.6.2022 alkaen
Sakari Paakko vpj. Kati Hynninen
26.6.2023 alkaen 26.6.2023 alkaen
Aleksi Eskelinen Leila Savolainen
24.10.2022 alkaen 30.10.2023 alkaen
Jukka Tuppurainen Pia Hedman

Pia Pentikdinen Henri Uljonen
Ruotsalainen Olavi, pj. Lahtinen Timo
Kautto Jani, vpj. Kukkonen Eero
Oksman Merja Kastari Tuija
Piiparinen Auli Pulkka Maria
Vaananen Harri Turpeinen Tero
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Mira Kokkonen pj

Jorma Voutilainen

Minna Pellikka

Irma Korhonen

Esa Kokki

Tuukka Eloranta

Kirsi Moisander 2. vpj

Pauli Sonninen

Tiina Gronlund

Tommi Huttunen 1. vpj, Pohjois-Savon ELY-keskus

Marko Hamalainen, Eteld-Savon ELY-keskus

Leila Kantonen, Pohjois-Savon ELY-keskus

Jaana Tuhkalainen, Pohjois-Savon ELY-keskus

Heli Hytonen, Metsakeskus

Mikko Jarvinen, Luonnonvarakeskus

Jukka Monkkoénen, Ita-Suomen yliopisto

Mervi Vidgren, Savonia-ammattikorkeakoulu Oy

Kari Puumalainen, Yla-Savon koulutuskuntayhtyma ->22.10.2024 alkaen
Heikki Helve, Savon koulutuskuntayhtyma

Mervi Berg, Akava Pohjois-Savo

Kimmo Anttonen, Elinkeinoelaman keskusliitto

Kaija Savolainen, Kuopion alueen kauppakamari 3. vpj

Jari Kauhanen, MTK Pohjois-Savo

Timo Haverinen, SAK It4-Suomi

Paula Aikio-Tallgren, Savon Yrittajat ry

Juha Riepponen, STTK Pohjois-Savo

Esa Naatanen, Teknologiateollisuus ry, Ita-Suomi

Tapio Osala, Pohjois-Savon Luonnonsuojelupiiri ry

Soile Lahti, Kuopion kaupunki

Timo Ollila, Etela-Savon ELY-keskus

Satu Vehreavesa, Pohjois-Savon liitto

Taina Laitinen, Taiteen edistamiskeskus

Jussi Lampi, Pohjois-Savon hyvinvointialue

Tytti Maatta, Pohjois-Savon liitto, esittelija

Janna Merenniemi, Pohjois-Savon liitto, sihteeri
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Tytti Maatta, puheenjohtaja, Pohjois-Savon liitto

Satu Vehreavesa, varapuheenjohtaja, Pohjois-Savon liitto

Soile Juuti, Pohjois-Savon liitto

Timo Ollila, Etela-Savon ELY-keskus

Eija Pihlaja, Etela-Savon ELY-keskus -> 8.8.2024 alkaen Marko Hamalai-
nen

Jan Blomberg, Pohjois-Savon ELY-keskus

Janna Merenniemi, sihteeri, Pohjois-Savon liitto

Piiroinen Juha, puheenjohtaja
Suonenjoen kaupunki

Hedman Pia
Pohjois-Savon maakuntahallitus

Janhonen Kari 29.1.2024 saakka
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri / Pohjois-Savon hyvinvointialue

Kuuva Jaana
Kuopion kaupunki

Pehkonen Riikka
Pohjois-Savon liitto

Pentikdinen Pia
Pohjois-Savon maakuntahallitus

Pitkanen Helena 31.3.2023 saakka
Mentila Matti 1.4.2023 alkaen
Varkauden kaupunki

Ristikangas Petteri
Siilinjarven kunta

Sopanen Ari 16.2.2022 saakka
Kaavin kunta

Ruotsalainen Henri 26.4.2022 alkaen
Lapinlahden kunta

Suomalainen Eeva
lisalmen kaupunki

Intke Maarit, sihteeri
Pohjois-Savon liitto

Tarvittaessa paikalle kutsuttava asiantuntijajasen

Korhonen Marko 29.1.2024 alkaen
Pohjois-Savon hyvinvointialue




shoss Tilinpaatos 2024 80 (84)

~’

O

Pohjois-Savon liitto
6.4 Liite 4 Maakuntahallituksen nimeamat edustajat tyoryhmissa v. 2024

Valtionhallinnon tyoryhmat

Nimeava taho/henkild ja pvm Toimikausi

Asettaja/henkilo ja pvm

Tyoryhma Jasen, varajasen ja nimike

Maaseutupolitikan yhteistyoryhma ja

MMM 1.11.2021

kaupunkipolitilkan yhteistyoryhma

Yhteisolahtoisen paikallisen kehittdmisen tyoryhmé

1.11.2021-31.12.2025

rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen

Maakuntajohtaja 20.12.2021

TE-Palvelut

Pohjois-Savon Tyévoima- ja yrityspalveluneuvottelukunta

2022-2024

aluekehityspaallikko Heikki Sirvio (aluekehityssuunnittelija Teemu Juntunen)

Suunnittelujohtaja 3.3.2022

Ymparistoministerio

Fennoskandian vihrean vyohykkeen kansallinen tydryhma

11.3.2022-31.12.2028

yhteyspaallikko Ossi Martikainen (maakuntainsinddri Patrick Hublin)

Maakuntajohtaja 12.4.2022 § 31

Opetus- ja kufttuuriministerio

Taideneuvosto

1.9.2022-31.8.2025

musiikin tohtori Sari Kaasinen ja kirjailija Jouni Tossavainen

MKH 26.4.2022 § 63

Liikenne- ja viestintdministerio

Saimaan kanavan newvottelukunta

1.4.2022-16.2.2026

suunnittelujohtaja Annaelina Isola (vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen)

Maakuntajohtaja 23.5.2022 § 37

Tyo- ja elinkeinoministerio

Interreg NPA 2021-2027 -ohjelman Suomen kansallinen valmisteluryhmé

2021-2027

aluekehitysjohtaja Satu Vehredvesa

MKH 29.5.2023 § 76

Suomen metsakeskus

Pohjois-Savon maakunnallinen metsaneuvosto

15.5.2023-14.5.2027

maakuntajohtaja Tytti Maatta (yhteyspaallikko Ossi Martikainen)

Maakuntajohtaja 15.6.2023 § 37

Pohjois-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon alueellinen maaseudun kehittamissuunnitelman yhteistydelin

2023-2021

rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen (aluekehityspaallikkd Heikki Sirvio)

MKH 26.6.2023 § 105

Aluehallintovirasto

ta-Suomen alueellinen valmiustoimikunta

1.9.2023-31.8.2025

maakuntajohtaja Tytti Maattd (maakuntajohtajan varahenkil)

Maakuntajohtaja 4.8.2023 § 44

Pohjois-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon jatkuvan oppimisen ja elinikaisen ohjauksen koordinaatioryhma

1.8.2023-31.12.2025

ennakointiasiantuntija Teemu Juntunen

YM23.9.2023

Ymparistoministerio

Kuopion seudun kuntien ja vattion valisen maankéyton, asumisen ja likenteen
(MAL) -sopimuksen valmisteluryhmé

4.9.2023-30.6.2024

maakuntainsindori Patrick Hublin (suunnittelujohtaja Annaelina isola)

VM 30.1.2024

Valtiovarainministerio

Aluehallintovirastojen tulosohjausryhmé

30.1.2024-31.12.2025

maakuntajohtaja Tytti Maatta, maakuntien yhteinen edustaja

MKH 31.1.2024 § 21

Valtioneuvoston kanslia

taisen ohjelman valmisteluryhmé

12.2.2024-31.12.2024

maakuntajohtaja Tytti Maattd (aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa)

MKH 31.1.2024 § 21

Valtioneuvoston kanslia

tasen ohjelman neuvottelukunta

12.2.2024-13.12.2024

yhteyspaallikko Ossi Martikainen (aluekehitysjohtaja Satu Vehredvesa)

Suunnittelujohtaja 28.2.2024 § 5

Pohjois-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon vesienhoidon yhteistyoryhma

2024-2029

maakuntasuunnittelija Mikko Rummukainen (maakuntainsindori Patrick Hublin)

MKH 25.3. 2024 § 51

Suomen riistakeskus

Pohjois-Savon alueellinen riistaneuvosto

1.8.2024-31.7.2027

mkh:n jasen Marjaana Pitkanen (mkh:n jasen Jukka Tuppurainen)

Maakuntajohtaja 28.5.2024 § 73

Taiteen edistamiskeskus

Pohjois-Savon alueellinen taidetoimikunta

1.1.2025-21.12.2026

filosofian maisteri Jouni Tossavainen

TEM 4.9.2024

Ty- ja elinkeinoministerio

TSl-hanke

21.11.2023-31.3.2025

Aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa (aluekehityspaallikkd Heikki Sirvio)
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Nimeava taho/henkild ja
pvm

Tyoryhma

Toimikausi

Jasen, (varajasen) ja nimike

IS-Hankinta Oy (Sansia), yhtiokokous

vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen

MKH 29.1.2024 § 8

[ta-Suomen likuntaneuvosto

2024-2025

Pohjois-Savon edustajat: aluejohtaja Risto Kovanen, Kuopio, vapaa-aikajohtaja Pekka Partanen, lisalmi,
pesapalloliiton Ita-Suomen aluejohtaja Pirjo Makela, Siilinjarvi ja lukio-opetuspaallikké Jukka Sormunen,
Kuopio

MKH 25.3.2024 § 51

Pohjois-Savon alueellinen riistaneuvosto

2024-2027

Marjaana Pitkanen 25.3.2024 alkaen (Jukka Tuppurainen)

MKH 24.10.2022 § 143
MKH 30.9.2024 § 124

Kuopion yliopistosaation hallitus

2023-2024
2025-2026

mkh:n 1. varapj. Pia Hedman (vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen)
mkh:n 1. varapj. Pia Hedman (vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen)

MKH 22.2.2021 § 23

Vuoksipohjoinen vesistoalueen yhteistydryhma

2021-2025

Marjaana Pitkdnen 21.6.2022 alkaen (Juha-Pekka Rusanen)

MKH 21.6.2021 § 104
MKH 30.10.2023 § 142

Rautavaaran kurssi- ja leirikeskussaation
hallintoneuvosto

2021-2023
2024-2026

maakuntahallituksen jasen Matti Semi (vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen)
maakuntahallituksen jasen Matti Semi, (vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen)

MKH 24.10.2022 § 144
MKH 25.11.2024 § 161

Snellman-instituutin hallitus

2021-2024
2025-2028

vs.hallintojohtaja Riikka Pehkonen (mkh:n jasen Kati Hynninen 24.10.2022 alkaen)
vs.hallintojohtaja Rilkka Pehkonen (mkh:n jasen Kati Hynninen)

MKH 20.12.2021 § 80

Snellman-instituutin yleiskokouksen edustajat

2022-2025

maakuntahallituksen jasenet Pia Hedman ja Tanja Kaipainen

MKH 26.6.2023 § 100

Kuopion kauppakamarin vuosikokous

2021-2025

mkh:n 2. varapj. Sakari Paakko 26.6.2023 alkaen (varahenkilé valtakirjalla liton henkilostosta)

MKH 4.10.2021 § 14

Pohjois-Savon kansanopistoseura,

2021-2025

maakuntahallituksen jasen Pia Pentikéinen (varahenkild valtakirjalla liton henkilostosta)

MKH 4.10.2021 § 14

Itd-Suomen Brysselin toimiston ohjausryhma

2021-2025

maakuntajohtaja Tytti Maatta

MKH 4.10.2021 § 14

Ita-Suomen Brysselin toimiston tyovaliokunta

2021-2025

aluekehitysjohtaja Satu Vehredvesa

MKH 19.12.2022 § 186

Pohjois-Savon vapaaehtoisen
maanpuolustustyén neuvottelukunta

2021-2025

mkh:n pj. Mira Kokkonen 19.12.2022 alkaen

MKH 25.4.2023 § 55
MKH 26.2.2024 § 31
MKH 26.6.2023 § 100

[ta-Suomen neuvottelukunta

2021 - 2025

puheenjohtajisto: mkv:n pj. Markku Eestila (Susanna Kartimo-Kréger), mkv:n 1. vpj Tuula Vaatainen (Sanna
Kauppinen), mkv:n 2 vpj. Riikka Pirkkalainen 30.10.2023 saakka (Aleksi Eskelinen) mkv:n 2. vpj. 26.2.2024

alkaen Leila Savolainen (Aleksi Eskelinen), mkh:n pj. Mira Kokkonen 19.12.2022 alkaen (Marjaana Pitkanen
24.10.2022 alkaen), mkh:n 1. vpj.Pia Hedman (Jukka Tuppurainen), mkh:n 2. vpj. Sakari Paakko 26.6.2023

alkaen (Kati Hynninen)
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MKH 20.12.2021 § 78
MKH 26.2.2024 § 33

Pohjois-Savon jarjestoneuvosto

2022-2023
2024-2025

mkh:n pj. Mira Kokkonen (mkh:n 2. varapj. Sakari Paakko)
mkh:n jasen Sakari Paakkd (mkh:n pj. Mira Kokkonen)

MKH 28.2.2022 § 24

Savonet, Pohjois-Savon elinkeinojen kehittamis-
organisaatioiden yhteistyo

2021-2025

jasen aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa,
sihteeri aluekehityspaallikkd Heikki Sirvio 10.1.2022 alkaen

MKH 4.10.2021 § 14

Kuntataloustyoryhma

2021-2025

mkh:n edustajat Pia Pentikainen ja Pia Hedman, jasen vs. hallintojohtaja Rilkka Pehkonen,
sinteeri aluekehitysasiantuntija Maarit Intke

MKH 16.12.2024 § 179

Elava-Saation hallitus

2025-2026

mkh:n jasen Henri Uljonen (hallintojohtaja Riikka Pehkonen)

MKH 19.12.2022 § 185

Maakuntahallituksen ty6jaosto

2021-2025

mkh:n pj. Mira Kokkonen, 1. vpj. Sakari Paakkd, mkh:n jasen Aleksi Eskelinen, jasen Pia Pentikainen, jasen
Jukka Tuppurainen, (varajasenet: mkv:n 2. vpj. Leila Savolainen, Marjaana Pitkanen, Kati Hynninen, Henri
Uljonen, Pia Hedman, mkh:n jasen Riikka Pirkkalainen 29.1.2024 saakka)

MKH29.1.2024 § 9

lta- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta

2024-

mkh:n jasen Pia Hedman (mkh:n jasen Jukka Tuppurainen), mkh:n pj. Mira Kokkonen (mkh:n jasen
Marjaana Pitkanen), mkv:n 2. pj. Leila Savolainen (mkh:n jasen Aleksi Eskelinen), mkh:n 2. pj Sakari Paakko,
(mkh:n jasen Kati Hynninen), mkv:n pj. Markku Eestild (mkh:n jasen Susanna Kartimo-Krdger), mkv:n 1. vpj.
Tuula Vaatainen (mkh:n jasen Sanna Kauppinen), maakuntajohtaja Tytti Maatta

MKH 26.6.2023 § 105

ta-Suomen alueellinen valmiustoimikunta

2023-2025

maakuntajohtaja Tytti Maatta (aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa)

MKH 13.6.2023 § 10

Riuttalan talonpoikaiskulttuurin suojelusaation
edustajisto

2022-2025

mkh:n jasen Marjaana Pitkanen (mkh:n pj. Mira Kokkonen) mkh:n jasen Kati Hyttinen
(mkh:n varap]. Sakari Paakko)

MKH29.5.2023 § 74

Pohjois-Savon maakunnallinen metsaneuvosto

2023-2027

yhteyspaallikko Ossi Martikainen (varajasen maakuntajohtaja Tytti Maatta)

Ita-Suomen elinkeinoeldaman varautumis-
yhteistydtoimikuntaan (ELVAR-toimikunta)

2023-

aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa

MKH 29.52023 § 74

MKH 28.11.2022 § 166

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
neuvottelukunta

2022-

maakuntajohtaja (aluekehitysjohtaja)

MKH 26.4.2022 § 63

Saimaan kanavan neuvottelukunta

2022-2026

suunnittelujohtaja Annaelina Isola (vs.hallintojohtaja Rikka Pehkonen)
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Nimedva taho/henkild ja pvm

Tyoryhma

Toimikausi

Jasen, (varajasen) ja nimike

Suomen Kuntaliitto

Kuntien ja maakuntien EU- ja KV-verkosto

2017-

aluekehitysjohtaja Satu Vehredvesa (ohjelmapaallikkd Soile Juuti)

Kuopion kaupunki

Kuopion kaupunki 250 vuotta 2025 ohjausryhma

2019-2025

viestintaasiantuntija Jari Sihvonen

Rautavaaran kunta

Tiilikkajarven kansallispuiston laajentamisen edistdminen
yhteistyoryhma

2021-2025

rahoitusasiantuntija Kari Tarkiainen (suunnittelija Mikko Rummukainen)

Kuopion kaupunki

Kuopion ekosysteemisopimuksen johtoryhma

2021-2027

ohjelmapaallikkd Soile Juuti (aluekehityspaallikké Heikki Sirvid)

Kainuun liitto/
Aluekehitysjohtaja 8.2.2022 § 4

|ta- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma

2021-2027

ohjelmapaallikké Soile Juuti ja aluekehitysasiantuntija Janna Merenniemi

Pohjois-Savon hyvinvointialue/
MKH 28.11.2022 § 166

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) neuvottelukunta

2023-2025

maakuntajohtaja Tytti Maatta (aluekehitysjohtaja Satu Vehredvesa)

Pohjois-Savon ELY-keskus/
Maakuntajohtaja 15.6.2023 § 37

Pohjois-Savon alueelliseen
maaseudun kehittdmissuunnitelman yhteistydelin

2023-2027

rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen (aluekehityspaallikké Heikki Sirvio)

Kuopion kaupunki

Mieliteko 2.0 -ryhmahankkeiden ohjausryhma 15.11.2023

2023-

maakuntajohtaja Tytti Maatta (vs.hallintojohtaja Riikka Pehkonen)

Pohjois-Savon Kylat ry/
Maakuntajohtaja 11.11.2024 § 119

Pohjois-Savon Kylat ry hallitus

2024-2025

aluekehityspaallikké Heikki Sirvio
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7 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpdatosmerkinta

Kuopiossa 31.3.2025

POHIJOIS-SAVON MAAKUNTAHALLITUS

Mira Kokkonen
puheenjohtaja

Kati Hynninen
maakuntahallituksen jasen

Marjaana Pitkdnen
maakuntahallituksen jasen

Jukka Tuppurainen
maakuntahallituksen jasen

Pia Hedman
1. varapuheenjohtaja

Tanja Kaipainen
maakuntahallituksen jasen

Pia Pentikdinen
maakuntahallituksen jasen

Henri Uljonen
maakuntahallituksen jasen

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Kajaanissa sdhkoisen allekirjoituksen paivayksella

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Antti Kaariainen
JHT, KHT
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Sakari Paakko
2.varapuheenjohtaja

Aleksi Eskelinen
maakuntahallituksen jasen

Matti Semi
maakuntahallituksen jasen

Tytti Maatta
maakuntajohtaja
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