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1 Katsaus vuoteen 2024

Sitran megatrendijulkaisussa tammikuulta 2023 todetaan oivaltavasti, etta vakavien akuuttien kriisien kes-
kelld yhteiskuntien ja ihmisten tulevaisuushorisontti kaventuu ja kiinnittyy vahvasti nykyhetkeen. Megatren-
dit kuitenkin etenevat kriiseista huolimatta ja niihin liittyvia ratkaisuja tehdaan kriisien keskella. Megatrendit
my0ds auttavat pohtimaan kriisien vaikutuksia laajemmin.

Tassa katsauksessa pohdin lyhyesti megatrendien vaikutusta Pohjois-Savoon. Ndama megatrendit ovat 1)
Luonnon kantokyky murenee, 2) Hyvinvoinnin haasteet kasvavat 3) Demokratian kamppailu kovenee 4) Kil-
pailu digivallasta kiihtyy 5) Talouden perusta rakoilee.

Ekologinen kriisi jaa tassa hetkessa sotauutisten varjoon, mutta nousee otsikoihin maastopaloina, tulvina ja
sdan aari-ilmidina. Euroopan unionissa ja globaalisti pyritaan kriisienkin keskelld etsimaan yhteisia ratkaisuja
ilmastonmuutoksen hillintdaan ja sopeutumiseen.

Megatrendit kytkeytyvat toisiinsa ja kasilla oleviin kriiseihin. Digitalisaation laajentuminen kasvattaa tarkei-
den mineraalien ja energian tarvetta. Venajan hydkkadysota Ukrainaan ja koronanpandemia ovat korostaneet
mm. energia-, raaka-aine- ja ruokaomavaraisuutta. Samaan aikaan pohdimme, miten korvata Kiinassa val-
mistetut komponentit ja miten haavoittuvia digitaliset ratkaisumme ovat. Talouden perusta rakoilee, kun
huomaamme, ettd ylitimme luonnon kantokyvyn rajat nykyisen kaltaiseen kulutukseen perustuvalla talous-
ajattelulla.

Maakunnan liiton toiminnassa ekologinen jadlleenrakennus, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen hil-
lintd otetaan huomioon mm. hankerahoituksen kohdentamisessa ja maakuntakaavan laadinnassa. Talousar-
viossa todetaankin, ettad energiamurros erilaisine ulottuvuuksineen nakyy alueidenkaytdn suunnittelussa niin
vireilld olevassa ja vireille tulevassa maakuntakaavassa kuin suunnittelukentall3 yleisesti.

Seutukierroksella kavi selvaksi, ettd alueemme kunnilla on vahva halu kehittda vihrean energian tuotantoa
Pohjois-Savossa. Kehittdmisyhtididen valmistelema hankeidea maakunnallisesta vihredn energian master
planista kokoaa yhteen potentiaalimme.

Maakuntaohjelmassa 2040 ja maakuntasuunnitelmassa keskeisimpind toimialoina ja kehittamisen karkina
nostetaan esiin kone- ja energiateknologia, puunjalostus, elintarvikkeet, hyvinvointiteknologia, matkailu seka
vesi ja biojalostus. Kaikissa ndissa on vastauksia megatrendien tuomiin haasteisiin.

Talousarviossa todetaan kuitenkin myds, etta kdrkialojen ajantasaisuutta tarkastellaan suhteessa meneillaan
oleviin muutoksiin. Keskeinen avaus Pohjois-Savon painopistevalintojen uudistamisessa, ja samalla vastaus
Euroopan muuttuneeseen turvallisuustilanteeseen, on kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden nostami-
nen keskeiseksi kehittamisteemaksi. Maakunnan kehittamisen karjet, kuten ruokatuotanto ja hajautettu
energiantuotanto, ovat tarkeita turvallisuuden ja huoltovarmuuden kannalta.

Pohjois-Savossa on helppo yhtyd megatrendiin, jonka mukaan hyvinvoinnin haasteet kasvavat. Kestavyytta
koetellaan monella tasolla, niin taloudellisesti kuin ihmisten hyvinvoinnilla mitattuna. Tulevaisuuden tavoit-
teena ihmisten kokonaisvaltainen hyvinvointi on helpommin sanottu kuin tehty. Kansallisen terveysindeksin
mukaan Pohjois-Savossa on selvasti muita alueita ja koko maan tasoa enemman mielenterveyden etta tuki-
ja liikkuntaelinten sairauksia. Tyokyvyttdmyys on muuta maata yleisempaa. Tallaiset tiedot vaikuttavat myos
maakunnan imagoon.

Aloittaessani maakuntajohtajana olen aistinut aidon huolen teemaan liittyen. Kuntien ja hyvinvointialueen
tehtavana on hyvinvoinnin edistaminen yhdessa sidosryhmien kanssa. Maakunnan liitto voi edistda asiaa
hankerahoituksella, koordinoimalla vaikuttavaa alueellista kulttuurityota tai esimerkiksi kaavoituksella, joka
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luo mahdollisuuksia arki- ja tydmatkaliikuntaan. Tarkea osa ihmisten hyvinvointia on myos tyo ja opiskelu.
Panostamalla yritysten elinvoimaan, investointikykyyn ja uusiutumiseen on mahdollista varmistaa nykyisia
tyopaikkoja ja luoda uusia. Karkialojemme uudistumiskyky seka riittava ja alueellisti, kattava koulutustarjonta
on olennaisessa roolissa.

Talousarviossa todetaan, ettda edunajamisessa tunnistettavan riskin muodostaa kuntien ja hyvinvointialuei-
den intressien ja tarpeiden eriytyminen. Alueen elinvoiman nakokulmasta on darimmaisen tarkeaa loytaa
yhteisia tavoitteita.

Megatrendeja pienempia trendeja ovat kaupungistuminen, maahanmuutto ja toisaalta eta- ja hybridityon
suosion nousu. N&illa kaikilla on vaikutusta Pohjois-Savon aluerakenteeseen. Kunnat tekevat strategisia va-
lintoja palvelujen ja elinympariston kehittdamiseksi. Tarvitaan niin kasvun strategiaa kuin dlykasta sopeutu-
mista hiljaisen ndivettymiskierteen ehkaisemiseksi.

Petteri Orpon hallitusohjelmassa on luvattu kdynnistda valtioneuvoston kanslian johdolla Pohjoisen ohjelma
seka jatkaa Itdisen Suomen kehittamisvisiota uudessa geopoliittisessa tilanteessa. Nama ovat tarkeita peri-
aatelinjauksia, mutta konkretia puuttuu viela.

Saavutettavuus on myonteisen aluekehityksen tarkein tekija. Se on suoraan kytkoksissa investointeihin, lii-
ketoiminnan kehittamiseen ja ihmisten valintoihin. Saavutettavuuteen liittyy yhd vahvemmin my®os tietover-
kot ja energian osalta kantaverkko.

Digitalisaatio on luonut uudenlaisen maailman, jossa vaarat uutiset ja valheetkin levidvat. Demokratian
kamppailu kovenee. Samalla kamppailu digivallasta kiihtyy. Kuka hallitsee sitd, mita tietoa alustoilla jaetaan
ja kuka nuo alustat tulevaisuudessa omistaa. Oikean tiedon kokoon kerddaminen helposti ymmarrettavaan
muotoon on tarkea osa liiton roolia. Jatkossakin lupaamme tuottaa alueen toimijoiden ja jasenkuntien tar-
peisiin tietoa, jonka pohjalta tehda paatoksia. Viestinta ja avoin vuoropuhelu on olennainen osa liiton toimin-
taa. Kokoamme yhteen alueen toimijoita yhteisen vision luomiseksi.

Vahva luottamus ja osallisuus ovat tarkedssa roolissa, kun mietimme maakunnan liittojen tulevaisuutta.
Olemme osa demokraattista jarjestelmaa palvelemassa jasenkuntiemme tarpeita ja toisaalta toteuttamassa
aluekehitystehtavaa. Koska maakunnan liitto on Suomessa jasenkuntiensa muodostama kuntayhtyma, mei-
dan tulee nauttia alueemme kuntien luottamusta. Samaan aikaan meidan tulee olla vaikuttava ja tehokas
aluekehitystehtavdassamme suhteessa valtioon ja Euroopan unioniin.

Vuosi 2024 ei varmasti jata meita ilman yllatyksia. Voimme varautua niihin luottamalla toisiimme seka vaali-
malla avointa keskustelukulttuuria ja viestintaa.

Maakuntajohtaja Tytti Maatta
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1.1 Pohjois-Savon aluetalous

Pohjois-Savon aluetalouden kehitys on jatkunut suotuisana vuoteen 2023. Maailmantalouden epavarmuus-
tekijat ja heikentyneet suhdanneodotukset eivat toistaiseksi ndy toteutuneessa kehityksessa. Vuonna 2022
Pohjois-Savon kaikkien toimialojen yhteenlaskettu alv:n alainen liikevaihto oli 16,3 mrd. €. Liikevaihto kasvoi
vuoden takaisesta 1,6 mrd. €, ja on nyt korkeimmalla tasolla kuin koskaan seurannan aikana.

Liikevaihto kasvoi Pohjois-Savossa 11,1 % ja koko maassa 15,7 %. Edellisvuoden luvut olivat Pohjois-Savossa
9,4 % ja koko maassa 10,6 %. Vuosina 2010-2022 liikevaihdon kehitys on ollut Pohjois-Savossa aavistuksen
koko maata parempaa. Liikevaihto on kasvanut keskimaarin 3,8 % vuodessa, kun koko maassa vuotuinen
kasvu on ollut 3,3 %. Pohjois-Savon osuus koko maan liikevaihdosta oli 2,9 % vuonna 2022. Tama osuus on
pysynyt kdytannossa samalla tasolla vuodesta 2010 alkavalla seurantakaudella. Vuoden 2023 suhdannenaky-
mat ovat heikot ja odotukset ohjautuvat kohden taantumaa.

Vuoden 2023 osalta tietoa on saatavilla vasta ensimmaisen vuosineljanneksen osalta. Kaikkien toimialojen
osalta liikevaihto on kasvanut 3,2 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Koko maassa kas-
vua on ollut 5,9 %. Teollisuuden liikevaihto on pienentynyt 6,6 % viime vuoden alkuun verrattuna (koko maa
kasvua 2,5 %). Teollisuuden vientiliikevaihdossa laskua on Pohjois-Savossa ollut 14,7 % ja koko maassa 0,6 %.

Ukrainan sodan vaikutukset ovat heijastuneet Pohjois-Savon elinkeinoihin monella tavalla. Raaka-aineiden ja
varsinkin komponenttien saatavuusongelmat ovat vaikeuttaneet elinkeinotoimintaa useilla toimialoilla jo ko-
ronapandemian vuoksi, mutta Vendajan laajentama sota Ukrainassa on lisdnnyt ongelmia. Sodan vaikutus on
nakynyt etenkin logistisissa ratkaisuissa ja tavaran kuljetusreiteissa, kun tavarankuljetus Venajalta ja Venajan
kautta on hankaloitunut tai paattynyt kokonaan. Energian ja raaka-aineiden hinnan nousu heijastuu eteen-
pain eri elinkeinojen tuotantoketjussa lisdten hinnannousupaineita.

Sota vaikuttaa investointeihin siten, ettd osa suunnitelluista investoinneista lykkdantyy, osa jaa toteutta-
matta kokonaan esimerkiksi tulevaisuuden nakymien ja hintojen kallistumisen vuoksi. Sodan aiheuttamien
haasteiden kanssa samanaikaisesti karsitdan osaajapulasta useilla aloilla. Tama heikentda suoraan yritysten
mahdollisuuksia kasvuun. Yritysten vienti Vendjalle on vahentynyt ja ainakin pakotteiden alaisten tuotteiden
osalta loppunut kokonaan.

Matkailualalle sodalla on ollut vaikutuksia ja matkoja Suomeen on peruttu. Maatalous on jo valmiiksi kriisissa
ja sota syventaa kriisia entisestadn. Toisaalta se on lisannyt puhetta omavaraisuuden kasvattamisesta ja maa-
talouden kilpailukyvysta. Selvaa on, etta alkutuotannon rakennemuutos kiihtyy, kun alan toimijoista osa tip-
puu kelkasta ja vahvat toimijat lisadavat omaa osuuttaan.

1.2 Pohjois-Savon vaestokehitys

Pohjois-Savossa oli vuoden 2022 lopussa 247 689 asukasta. Vakiluku laski vuoden aikana 674 asukkaalla.
Vuotta aiemmin vakiluku kasvoi 98 asukkaalla. Pohjois-Savon kunnista vakiluku kasvoi ainoastaan Kuopiossa
1 051 asukkaalla (+0,9 %). Kuopion vakiluku oli vuoden lopussa 122 594 ja Siilinjarven 21 232. lisalmen vaki-
luku laski 157 asukkaalla (-0,7 %) ja oli vuoden lopussa 20 801. Varkauden vakiluku laski 214 asukkaalla (-1,1
%) ja oli vuoden lopussa 19 759.

Vuonna 2023 vaestomaara jatkaa laskuaan. Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku laski vuoden
2023 tammi-heindkuussa 405 asukkaalla. Vuonna 2022 vakiluvun lasku oli tammi-heindakuun jaksolla 605 hen-
ked, noin 100 henkead vuonna 2021 ja vuosina 2018—-2020 keskimaarin 890 henkea.
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Vuoden 2023 vaestomaaran laskua selittaa kuolleiden suuri maara verrattuna syntyneisiin ja muuttoliike Poh-
jois-Savosta. Maahanmuutto on kasvanut edellisista vuosista, mutta yksin se ei riitd kddntamaan vaestomaa-
raa kasvuun. Tulomuuttojen maara muualta Suomesta Pohjois-Savoon on tammi-heindkuun valisena aikana
laskenut 524 hengelld vuoden takaiseen verrattuna, ja kuntien valinen muuttoliike jai miinukselle 315 hen-
ked, kun vuotta aiemmin Pohjois-Savossa muuttotappiota oli 126 hengen verran. Nettomaahanmuutossa oli
alkuvuonna kasvua 702 hengen verran, kun kasvua viime vuonna samalla ajanjaksolla oli 303 henkea.

1.3 Aluerakenne

Maakunnan aluerakenteella tarkoitetaan maakunnan keskuksia, alueita ja vaylia, joilla on valtakunnallista tai
maakunnallista merkitysta ymparistoon tai lilkkennejarjestelmaan. Aluerakenne muodostuu asumisen, palve-
luiden, tuotannon ja tydpaikkojen, vapaa-ajanalueiden seka liikennevaylien muodostamasta kokonaisuu-
desta. Pohjois-Savolle on leimallista kolmen kaupunkiseudun — lisalmen, Kuopion ja Varkauden — muodosta-
man aluerakenne. Monissa maakunnissa aluerakenne perustuu yhteen keskuskaupunkiseutuun tai kahden
kaupunkiseudun kilpailevaan asetelmaan, mutta meilld aluerakenne on nauhamainen, kun kaksi vahvan te-
ollisuuden seutukaupunkia asettuu keskuskaupunki Kuopion etela- ja pohjoispuolelle.

Pohjois-Savon aluerakenteen selkdranka on pohjois-eteldsuuntainen viitosvyohyke eli vt5:n ja Savonradan
muodostama liikenteellinen kokonaisuus. Sen varteen sijoittuu valtaosa maakunnan asukkaista. Samoin elin-
keinoelaman keskittymat sijoittuvat padosin viitosvyohykkeen tuntumaan, vaikka merkittavaa teollisuutta on
myds eri puolilla, maakunnan reuna-alueillakin.

Viitoskaytavan varrelle sijoittuu myds maakunnan kolme suurinta tyossakdyntialueiden keskusta. N&ita tay-
dentavat kantatien 88 varrella Viereman ja kantatien 77 varrella Keiteleen tyossakayntialueet. Viitosvyohyk-
keen kanssa ristedvat valtatie 9 ja maakunnan eteldosassa valtatie 23. Ne muodostavat valtakunnallisestikin
merkittdvan poikittaisliikenteen vaylat. Maakunnan pohjoisosassa viitostie risteda valtatien 27 kanssa. Seu-
tuteiden ja yhdysteiden verkosto tdydentaa paateiden muodostamaa verkostoa.

Pohjois-Savossa vaesto sijoittuu laajalle alueelle paaasiassa vesistojen ja keskeisimpien liikennereittien ldhei-
syyteen. Asutus on perinteisesti keskittynyt vesistéjen rannoille. Harvaanasutuimpia alueita on maakunnan
pohjois-, koillis- ja itdosissa seka Pielaveden, Tervon, Siilinjarven ja Kuopion vadlille jaavalla vedenjakaja-alu-
eella. Tiheimmin asutut alueet ovat tyypillisesti kuntien ja kaupunkien keskuksia, mutta myds vakirikkaita
kylia.

Aluerakenteen kannalta merkittavaa on se, millaisia ja minka toimialan tyopaikkoja maakunnassa on. Pohjois-
Savon maakunnan Maakuntaohjelmassa 2040 ja maakuntasuunnitelmassa 2018-2021 keskeisimpina toi-
mialoina ja kehittamisen karkina nostetaan esiin kone- ja energiateknologia, puunjalostus, elintarvikkeet, hy-
vinvointiteknologia, matkailu seka vesi ja biojalostus. Maakunnan tyopaikoista suurin osa on joko palvelu- tai
jalostustoimialoilla.
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Pohjois-Savon eri osilla on erilaistuvia rooleja suhteessa vaestonkasvuun, ikdrakenteeseen, asuntotuotan-
toon ja elinkeinojen kehitykseen. Esimerkiksi kotieldintalouden sijoittumisen nakékulmasta maakunnan alue-
rakenne nayttaa hyvin erilaiselta kuin vaikkapa asukasmaaraa, loma-asuntojen maaraa tai uusien tyopaikka-
keskittymien sijaintia tarkasteltaessa. Kaupungistumisen ja keskittymisen kehitys etenee meillakin vaajaa-

mattomasti. Kasvu hakeutuu viitosvydhykkeelle ja tiivistyy Kuopion seudulle (ks. aluerakenneselvitys).

Viestdd 1x 1 km:

ruuduissa

[ alle 5 asukasta
5-50

M 51- 100

M v!i 100 asukasta

M ei asukkaita

vesistd A POHJOIS|SAVON|LITTO

Tyopaikkoja 1 x 1m:r|

ruuduissa

[ alle 5 tydpaikkaa
5-50

[l 51- 100

I yli 100 tyopaikkaa

M i tybpaikkoja
vesistd

Pohjois-Savo

u
POHJOIS|SAVON|LITTO
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2 Pohjois-Savon liiton toiminta
Meilla on tietoa. Meilld on taitoa. Teemme tekoja Pohjois-Savolle ja koko Suomelle.

Olemme aluekehittamisen karkiosaaja. Laaja-alainen asiantuntemuksemme on valjastettu elinvoimaisen
maakunnan hyvaksi. Luomme verkostoyhteistyolla, edunajolla ja ohjelmatydlla nakyvaa arvoa Pohjois-Savon
kunnille, verkostokumppaneillemme ja ympardivalle yhteiskunnalle.

Uskomme vakaasti yhteistydn voimaan. Yhdessa pystymme vastaamaan nykyisiin ja tulevaisuuden haastei-
siin. Ei ole olemassa niin pienta asiaa, jota ei kannata tehda yhteisty0ssa ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
sidosryhmien kanssa.

2.1 Toiminta-ajatus ja tehtavat
Pohjois-Savon liitto on kunnallisen itsehallinnon periaatteiden mukaan toimiva lakisdateinen kuntayhtyma.

Pohjois-Savon liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden elinolosuhteiden ja hyvinvoinnin kehittamiseksi ja-
senkuntiensa yhteisend edunvalvonta-, kehittamis- ja suunnittelukuntayhtymana.

Pohjois-Savon liiton tehtdvdana on maaritella maakunnan kehittdmisen tahtotila, suunnitella ja koordinoida
maakunnan kehittdmista seka edistaa kansallisesti ja kansainvalisesti maakunnan etua.

Aluekehitysviranomaisena Pohjois-Savon liitto vastaa maakuntasuunnitelman, maakuntaohjelman ja maa-
kuntaohjelman toteuttamissuunnitelman laadinnasta ja toteutuksesta. Pohjois-Savon liitto huolehtii maa-
kuntakaavoituksesta eli ylikunnallisesta yleispiirteisestd alueidenkayton suunnittelusta. Pohjois-Savon liitto
vastaa myos eri EU-ohjelmien ja kansallisten erityisohjelmien laadinnasta ja toteutuksesta.

Pohjois-Savoa kehitetaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on, ettd Pohjois-Savon
seka laajemmin koko Itd-Suomen valtakunnallinen ja kansainvalinen asema vahvistuu niin aineellisissa kuin
henkisissa voimavaroissa.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd maakunnan sisalld vahvaa yhtenaista nakemysta ja tahtoa sekd maa-
ratietoista yhteistyota. Tavoitteena on myos, ettd yha suurempi osa asioista suunnitellaan ja tehdadan laajana
itdsuomalaisena yhteistyona.

Maakunnan kehitystd tukevat edunajamistehtavat edellyttavat laaja-alaista ja ennakoivaa yhteisty6ta niin
maakunnassa kuin maakunnan ulkopuolella. Edunajamistyolld edistetddan maakuntastrategian ja maakunta-
ohjelman toimeenpanoa vaikuttamalla maakunnan kehittymisen kannalta keskeisiin alue-, elinkeino- ja lii-
kennepoliittisiin linjauksiin ja paatoksiin. Pohjois-Savon liiton yhteistyota ja edunajamista tukevat kukin paa-
vastuualue omalla alallaan. Liiton toimiston organisaatio on jaettu toiminta-ajatuksen ja tehtavien tehokasta
ja taloudellista saavuttamista varten paavastuualueisiin seuraavasti:

o  Aluekehittamisen paavastuualue
e Alueiden kdyton paavastuualue
e Hallinnon paavastuualue

Pohjois-Savon liitto tekee edunajamisessa tiivista yhteistyota alueen keskeisten taloudellisten ja poliittisten
toimijoiden kanssa. Kumppaneita ovat mm. Poliittiset puolueet, talous- ja tyémarkkinajarjestot, koulutuksen
jarjestajat seka alueen kunnat, muut kuntayhtymat ja hyvinvointialue.
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Maakunnallista ja itdsuomalaista yhteistyété tehdaan Savo-Karjalan vaalipiirissa seka Itd-Suomen neuvotte-
lukunnassa (Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Kainuu, Eteld- Savo ja Eteld-Karjala). Yhteistyon piiriin kuuluvat
asiat, jotka ovat alueen pitkdjanteisen kehittamisen kannalta merkittavia, sisaltyvat maakuntien ohjelmiin
seka koskevat paaosin koko yhteistoiminta-aluetta.

Savo-Karjalan vaalipiiri muodostuu Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan maakunnista. Yhteistyo valittujen kan-
sanedustajien kanssa koskee kaikkia vaalipiirista valittuja edustajia ja heidan tapaamisiaan jarjestetadan myos
maakuntaliittojen yhteistyona. Ita-Suomen neuvottelukunta tekee yhteistyota myos Pohjois-Suomen neu-
vottelukunnan kanssa molemmille alueille yhteisissa asioissa.

EU:n ja globaalin tason yhteisty6ta ja edunajamista tehdaan ita- ja pohjoissuomalaisena yhteistyona, Ita- ja
Pohjois-Suomen Brysselin toimiston apua hyddyntden sekd Pohjois- Savon liiton omien suorien kontaktien
avulla. Keskeinen yhteisty6foorumi on my6s Euroopan pohjoisten harvaanasuttujen alueiden verkosto
(NSPA), joka edistaa alueen ndkyvyytta EU:n eri elimissa ja alueen erityishaasteiden huomioimista EU:n poli-
tiikkaohjelmissa.

POHJOIS-SAVON LIITTO ON ALUEKEHITTAMISEN KARKIOSAAJA

LAKI ALUEIDEN KEHITTAMISESTA JA EUROOPAN UNIONIN MAANKAYTTO- JA
ALUE- JA RAKENNEPOLITIIKAN TOIMEENPANOSTA RAKENNUSLAKI

Alueiden kestava kehitys, kasvu ja kilpailukyky, Hyva elinymparisto sekd ekologisesti, taloudellisesti,
asukkaiden hyvinvointi ja elingmpériston laatu sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestéva kehitys

POHJOIS-SAVON

MAAKUNTASUUNNITELMA
MAAKUNTAOHJELMA MAAKUNTAKAAVA MAAKUNNAN LIIKENNEJARJESTELMA-
2022-2025 2040 SUUNNITELMA 2040
MAAKUNTAOHJELMAN MAAKUNTAKAAVAN SEURANTA JA MAAKUNNAN LIKENNEJARJESTELMA-

TOIMEENPANOSUUNNITELMA 2022-2023 TOTEUTUMINEN SUUNNITELMAN SEURANTA JA TOTEUTUMINEN
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2.2 Luottamushenkilohallinto

Pohjois-Savon liiton hallintosadannon § 12 mukaisesti kuntayhtyman toimielimia ovat kuntien edustajainko-
kous, maakuntavaltuusto, maakuntahallitus, maakuntahallituksen tydjaosto ja tarkastuslautakunta. Pysyvat
ja tilapadiset tyoryhmat valmistelevat maakuntahallitukselle kuuluvia asioita. Maakunnan yhteistyoryhma
(MYR) vastaa EU-ohjelmien toteuttamisesta Pohjois-Savossa. Pohjois-Savon liiton toimiston ty6ta johtaa
maakuntajohtaja

KUNTIEN EDUSTAJAINKOKOUS 19 KUNTAA

= = TARKASTUSLAUTAKUNTA
MAAKUNTAVALTUUSTO 55 JASENTA 5 JASENTA

MAAKUNTAHALLITUS 11 JASENTA

TYOJAOSTO JA TYORYHMAT MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMA

MAAKUNTAJOHTAJA

2.3 Liiton toimisto

Pohjois-Savon liiton toimistossa tyéskentelee yhteensd 30 asiantuntijaa (tilanne 1.10.2023), joista 25 on va-
kinaista virka- tai tydsuhteista henkilda ja viisi maaradaikaista toimihenkil6a. Saannollisesti kerran kuussa ko-
koontuva johtoryhma koostuu liiton viranhaltijoista ja paallikdista seka henkiloston edustajasta. Lisaksi paa-
vastuualueilla on omat saanndlliset palaverinsa. Paaluottamusmiespalavereja jarjestetdaan vahintaan kaksi
kertaa vuodessa ja henkilostdinfoja on sdanndllisesti kaksi kertaa kuussa, toinen etdna maakuntahallituksen
kokousinfona ja toinen toimistolla lasndolotilaisuutena. Kaksi kertaa vuodessa on myos tydpaikkakokous,
joissa kasitellaan ajankohtaisia asioita ja toiminnan kehittamista koko toimiston vaen voimin.

Pohjois-Savon liiton yhteistoimintaa ohjaa yhdenvertaisuus- ja tyoturvallisuuslaki seka laki naisten ja miesten
valisestd tasa-arvosta. Liiton TYHY-toimikunta valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan (v.2021-2025) ja se koos-
tuu tyosuojelupaallikosta ja -valtuutetusta seka kahdesta varavaltuutetusta. TYHY-toimikunnan tavoitteena
on edistaa tyonantajan ja tyontekijoiden valistd vuorovaikutusta ja mahdollistaa henkiloston osallistaminen
liiton turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin asioihin.

Henkiloston fyysista ja psyykkista tydhyvinvointia edistetddn tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitysten ja hen-
kiléstosuunnitelman linjausten mukaisesti ja henkilostolla on kdytdssaan monipuoliset henkiléstéetuudet
omassa tyossa jaksamisen ja tydssa viihtymisen tukena. Kehityskeskustelut kdydaan padvastuualueen esihen-
kilon kanssa vuosittain ja keskusteluissa esille nousseiden yksilollisten ammatillisten kehittdmistarpeiden mu-
kaisesti tyonantaja kannustaa ja mahdollistaa tyontekijoiden jatko- ja tdydennyskouluttautumisen ja
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ammatillisen osaamisen kehittamisen tasapuolisesti kaikille.

TyGjaosto
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Hallintosdaannon § 13 mukaisesti maakuntahallitus paattaa tydjaoston jasenten lukumaarasta
ja valitsee ty6jaoston jasenet toimikaudekseen. Maakuntahallituksen puheenjohtaja on tyoja-
oston puheenjohtaja. Tydjaoston tehtaviin kuuluu kiireellisten asioiden valmistelu, henkil6sto-
asioiden valmistelu ja kasitteleminen seka tarvittaessa neuvottelujen kdayminen henkilostdjar-

jestdjen kanssa.

Pohjois-Savon liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty v.2023. Yhtena konkreettisena
toimenpiteena tasa-arvon toteutumiseksi on v.2022-2023 laadittu palkkauudistus ja ajantasainen tyon vaa-

tivuuden arvioinnin -jarjestelma.

ALUEKEHITYKSEN PAAVASTUUALUE
aluekehitysjohtaja Satu Vehreavesa

hallintosihteeri Tuulikki Huttunen
aluekehitysasiantuntija Maarit Intke
ennakointiasiantuntija Teemu Juntunen
ohjelmapaallikka Soile Juuti
erityisasiantuntija Sari Lappi
tietopalveluasiantuntija Pekka Lindgren
aluekehitysasiantuntija Janna Merenniemi
rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen
rahoitusasiantuntija Kari Tarkiainen
aluekehitysasiantuntija Merja Sihvola
aluekehityspaallikko Heikki Sirvio

maakuntajohtaja Tytti Maatta
johdon assistentti Noora Ritvanen

HALLINNON PAAVASTUUALUE
vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen

taloussihteeri Piia Kohonen
hallinnon suunnittelija
maksatusasiantuntija Pirkko Markkanen
yhteyspaallikko Ossi Martikainen
viestintaasiantuntija Jari Sihvonen
maksatt iantuntija Tuome To inen
maksatusasiantuntija Harri Vilkki
palvelusihteeri Pirjo Vaananen

ALUEIDENKAYTON PAAVASTUUALUE

suunnittelujohtaja Annaelina Isola

maakuntainsingori Patrick Hublin
toimistosihteeri Irma Kajan
maakuntasuunnittelija Mikko Rummukainen
maakuntasuunnittelija Paivi Silsten

PROJEKTIHENKILOSTO
hankejohtaja Riitta Forsten-Astikainen, Viitoskaytava-hanke
projektipaallikké Timo Malkoc, Ennakoinnin integraatio Pohjois-Savossa (EIPS) -hanke
projektityontekijat Pohjois-Savon kokonaisturvallisuuden klusteri -hanke
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3 Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2024 seka taloussuunnitelma 2024-2026 paavastuualueit-

tain

Pohjois-Savon liiton hallintosdaannén § 46 mukaisesti maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa toiminta-
tavoitteet, maararahat ja tuloarviot. Maakuntahallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvat kayttésuunnitel-
mat. Taloussuunnitelma on keskeinen liiton toiminnan johtamisvaline. Siind maaritellaan liiton toiminnan ta-
voitteet, tehtdvat ja resurssit. Talousarvio ja toimintasuunnitelma seka taloussuunnitelma toteuttavat Poh-

jois-Savon liiton strategiaa.

Pohjois-Savon liiton strategia, painopisteet ja lapileikkaavat teemat

POHJOIS-SAVON LIITTO ON ALUEKEHITTAMISEN KARKIOSAAJA

VASTUULLISUUS JA OSALLISUUS
NAKYVYYS JA VUOROVAIKUTUS
ELINVOIMA JA HYVINVOINTI
DIGITAALISUUS

OPPIMINEN JA VAIKUTTAVUUS PROSESSIT JA TOIMINTATAVAT KOHDERYHMAT JA VERKOSTOT
Vahvasta asiantuntijuudesta Roolinsa kirkastanut, Kuntayhteistydssa ja poliittisissa
nakyvaa arvoa ja vuorovaikutuksessa verkostoissa arvoa tuottava
verkostokumppanien luottamusta aktiivinen verkostovaikuttaja edunrakentaja

Strategisista painopisteista johdetaan tavoitteet jokaisella talousarviovuodelle. Vuosittain maariteltyjen ta-

voitteiden pohjalta laaditaan talousarviovuodelle toimenpiteet niiden saavuttamiseksi.

Toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan asteikolla 0-5.

Tavoite toteutui: tavoite saavutettiin tai saavuttamatta jaa-
neiden tulosten osuus oli vahdinen ja epdolennainen ‘ ‘ . . ‘

Tavoite toteutui osittain: vahintdan puolet tavoitelluista tu-
loksista saavutettiin ‘ ‘ . Q O

Tavoite ei toteutunut: tavoite ei toteutunut, tai vain alle puo-

let tavoitelluista tuloksista saavutettiin ‘ Q Q Q Q

Tavoitetta ei voida arvioida: esim. mittaustulokset valmistu-
vat myohemmin tai tavoite on epaselva Q Q Q Q Q
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3.1 Aluekehityksen paavastuualue

Tehtavat

Tavoitteena kilpailukyinen ja vetovoimainen maakunta seka hyvinvoiva vaesté

Aluekehityksen pdavastuualue vastaa alueiden kehittamislain mukaisesti aluekehittamisen strategisesta ko-
konaisuudesta maakunnassa. Tahan sisaltyvat mm. maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laadinta
seka ohjelmien toimeenpano maakunnassa (painopistevalinnat, tuen kohdentaminen ja mydntdaminen, oh-
jelmien toteutus ja seuranta seka alueellisen kehityksen seuranta). Kehittdmistoimintaa tukevat maakunnan
kehitykseen vaikuttavien tekijoiden seka koulutustarpeiden ennakointi ja maakunnan kansainvalistymisen
tukeminen, mm. EU:n erillisohjelmia hydodyntamalla, samoin kuin kansallinen ja kansainvalinen edunajami-
nen.

Aluekehittamisessa huomioidaan toimintaympariston muutokseen perustuva uudistumisen tarve. Tama si-
saltaa laajasti vaikuttavien politiikkaohjelmien, kuten vihrean siirtyman, kehityspotentiaalin arvioimisen Poh-
jois-Savon painopistevalintojen kannalta. Karkialojen ajantasaisuutta tarkastellaan suhteessa meneillaan ole-
viin muutoksiin. Keskeinen avaus Pohjois-Savon painopistevalintojen uudistamisessa, ja samalla vastaus Eu-
roopan muuttuneeseen turvallisuustilanteeseen, on kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden nostami-
nen keskeiseksi kehittamisteemaksi.

Aluekehityksen kannalta nelja tarkeda teemaa vuonna 2024 ovat:

e Kokonaisturvallisuuden klusteri -hankkeen toteutus ja sitd my6ta kokonaisturvallisuuden
osaamiskeskittyman vahvistaminen Kuopiossa

e Uusiutuvan energian tuotannon ja kdyton edistdminen maakunnassa

e Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan lisddminen maakunnassa tukemaan yritysten
kasvua ja kilpailukykya

e Investointien edistaminen

e Aluekehityksen edellytyksena toimivien liikennetarpeiden esilla pitiminen rautatieyhteyk-
sistd aina vahaliikenteisen tieverkon kehittamiseen

Tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2024

Edistetadn maakunnan kasvua, kilpailukykya ja vetovoimaisuutta maakuntasuunnitelman ja -ohjelman

linjausten mukaisesti

> Tasmennetdan maakunnan kehittamistoimenpiteitd laajana yhteistyonad valmisteltavassa maa-
kuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa (TOPSU) vuosille 2025-2026.

> Seurataan tuen kohdistumista maakuntaohjelman ja Alue- ja rakennepolitiikan ohjelman (AURA)
painopisteisiin.

> Huolehditaan alykkaan erikoistumisen karkialojen kehityksesta seka klusterirakenteen uudistumi-
sesta, edistetdan uusia elinkeinopoliittisia avauksia.

> Aktivoidaan Pohjois-Savon kuntia, oppilaitoksia, elinkeinoeldmaa ja muita tahoja viestimalla stra-
tegisista tavoitteista ja rahoitusmahdollisuuksista.

» Koordinoidaan MYR:n ja sihteeriston toimintaa osana maakunnallista EU-ohjelman toteutusta.

> Edistetddn Pohjois-Savon kulttuurin ja luovien alojen strategioiden toteutusta yhdessa kumppa-
neiden kanssa ja koordinoidaan maakunnallista verkostoa. Osallistutaan Ita-Suomen kulttuuriyh-
teistyohon.

> Kytketdan valtionhallinnon ja EU:n politiikkaohjelmat maakunnan kehittadmiseen.
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Arvioidaan voimassa olevan maakuntaohjelman painopistevalinnat

» Valmistaudutaan uuden maakuntaohjelman valmisteluun monialaisella strategiatyolld yhteis-
tyodssa alueen sidosryhmien kanssa ja alakohtaista kehitysta seuraamalla. Ennakoinnin integraatio
tuottaa tahan tarkoitukseen tyovoimatarpeen maarallista ja laadullista ennakointia, skenaariotyon
vihredn siirtyman vaikutuksesta Pohjois-Savon toimintaymparist6on seka maakuntaohjelman ke-
hittamiskarkien ajantasaisuuden tarkastelun suhteessa maarittelyhetkeen.

» Maakuntaohjelman ulkoisen arvioinnin prosessi kdynnistetdan vuonna 2024.

Edistetadn vaikuttavia ja merkittavia kansallisia ja kansainvalisia kehittamishankkeita

» Vahvistetaan ylimaakunnallisia ja kansainvilisia kumppanuuksia toteuttamalla Ita- ja Pohjois-Suo-
men dlykkadan erikoistumisen strategiaa.

» Edistetaan klustereiden kansainvilista verkottumista.

> Viestitdan kansainvalisista rahoitusmahdollisuuksista maakunnan kehittajille.

Kohdennetaan rahoitusta maakunnan strategian ja ohjelmien mukaisesti

> Edistetddn maakunnan kehitysta, kilpailukykya ja tyollisyytta seka vetovoimaa myéntamalla tukea
kehittdmis- ja investointihankkeille

> Toteutetaan Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtyman (JTF) hakuja ja
viestitadn niista laajasti eri valineita hyddyntdaen maakunnallisille toimijoille.

> Viestitdan kaytettavissa olevasta kansallisesta hankerahoituksesta eri vélineitd hyodyntaen maa-
kunnan kehittajille

> Valmistellaan rahoituspdatokset kaytettavissa olevista kansallisista rahoituksista seka EAKR- ja JTF-
rahoituksista maakunnallisia kehittamistarpeita vastaavalla tavalla.

» Hoidetaan EU-ohjelmakauden 2014-2020 loppuunsaattamiseen liittyvat tehtavat

Osaamisen kehittaminen, TKI-toiminnan vahvistaminen ja maakunnallinen ennakointi

» Koulutus- ja tydvoimatarpeen ennakoinnilla tuetaan maakunnan kilpailukykya ja tyévoiman saa-
tavuutta. Tilastotuotannolla ja ennakoinnilla edistetdan edunajamista.

» Kokonaisturvallisuuden siséltoja korostetaan TKI-toiminnan edistdmisessa ja ennakointityossa.

> Tiedotetaan haettavissa olevista TKlI-rahoituksista tiedottaminen ja koordinoidaan maakunnalli-
sesti kehittdamistoimintaa.

> VYllapidetddn ennakointi- ja tilastopalvelusivustoa (Foresavo), jota kehitetaan tarpeen mukaan.

» Ennakoinnin integraatio Pohjois-Savossa -hankkeen toteuttaminen (laadullinen ja maarallinen en-
nakointi; vihrean siirtyman tarkastelu suhteessa Pohjois-Savon toimintaymparistoon).

> Erillisiin tietopyyntdihin vastaaminen.

> Laaditaan aluetalouskatsaukset ja tarpeen mukaan muita julkaisuja.

Yhteisty6n ja edunajamisen edistaminen

> Vaikutetaan kansallisiin ja EU-tason politiikkalinjauksiin maakunnallisesti, ylimaakunnallisesti ja
kv-verkostoissa (mm. koheesiopolitiikka sekd metsa- ja maatalouspolitiikka): Itd- ja Pohjois-Suomi
-yhteistyd (IP-alue), Euroopan pohjoisten harvaanasuttujen alueiden yhteistyd (NSPA), suorat
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yhteydet maan hallitukseen, virastoihin ja EU-toimielimiin

» Vahvistetaan ylimaakunnallista ja kansainvilista yhteistyota alueiden kehittdmisessa hyodynta-
malla olemassa olevia sekd kumppaneiden verkostoja

> Yhteistyossa alueen muiden toimijoiden kanssa vaikutetaan koulutuksen monipuolistumiseen mm
vakiinnuttamalla alkanut Ita-Suomen yliopiston DI-koulutus ja edistamalla korkeakoulujen aloitus-
paikkojen sailymistd, edistetdaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen englanninkielisia tutkin-
nonanto-oikeuksia ja koulutuksen rahoitusta.

> Edistetaan Itd-Suomen vision mukaisia toimenpiteitd maakunnallisesti seka ylimaakunnallisena yh-
teistyona vaikuttamalla Suomen hallituksen keskeisiin ministereihin Itd-Suomen vision toimeen-
panon ja rahoituksen varmistamiseksi.
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Arvio suunnittelukauden 2024-2026 toiminnan kehittymisesta sekd merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijdista

Pohjois-Savon maakunta selvisi maailmanlaajuisen koroepidemian haitallisista vaikutuksista muuta maata
keskimaaraista paremmin. Vuonna 2023 kehittamisrahoituksia kohdennettiin maakunnallisesti yhteisesti lin-
jattuihin kehittamiskohteisiin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman mukaisesti. Nain varmistettiin
maakunnan elinkeinoelaman hyva kehittyminen, tyollisyyden parantuminen ja maakunnan kokonaiskilpailu-
kyvyn paraneminen Venajan hyokkdyssodan aiheuttamassa toiminnallis-taloudellisesti haastavassa tilan-
teessa.

Geopolitiikka vaikuttaa Suomen ja Pohjois-Savon kehitysnakymiin maailmantalouden muutoksen kautta. Ve-
najan laajamittainen hyokkadyssota Ukrainassa ja sen seurauksena toimeenpantu pakotepolitiikka on vaikut-
tanut ennen kaikkea energian hintaan ja sen kautta kustannustasoon. Kauaskantoisemmat vaikutukset liitty-
vat energiamurroksen suuntaan ja sisaltéon, mika fossiilisten polttoaineiden kallistumisen my6ta on antanut
osittain lisdpontta siirtymalle uusiutuviin energialahteisiin ja polttoon perustumattomaan energiateknologi-
aan. Tilanne ei ole muuttunut edellisesta vuodesta, ja tukea tarvitaan edelleen elinkeinoeldman uudistumi-
seen ja kasvuun ja sitd kautta tyollisyyden parantamiseen.

> Riskind tunnistetaan se, ettd kehittamistoimenpiteet eivat yhteisista linjauksista huolimatta kohdistu
vaikuttavimpiin toimenpiteisiin tai maailmantalouden epavarmuus viahentaa yritysten investointiha-
lukkuutta.

> Geopoliittisista syistad riskindg ndhdaan edelleen kansainvilisten mm. matkailijoiden ja investoijien
rohkeus tulla ja investoida maakuntaan.

EU-kausi 2021-2027. Pohjois-Savon liitolla on myonnettdavana Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja oi-
keudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) varoja. Tukea tulee kohdentaa siten, etta rahoitettavilla hankkeilla
voidaan synnyttda uutta yritystoimintaa, tukea olemassa olevien yritysten kilpailukykya ja sitd myoéten pa-
rantaa maakunnan vdeston tyollisyytta. Onnitumalla ndissa toimenpiteissa voidaan maailmantalouteen kyt-
keytyvaa epavarmuutta ja kielteisia vaikutuksia ehkaista. Edelleen tarvitaan hankeaktivointia, jolla pyritaan
varmistamaan tukien vaikuttava ja tarkoituksenmukainen kaytto.

» EU-kauden osalta riskeja sisaltyy erityisesti EURA2021:n tekniseen toimivuuteen, jarjestelméaohjel-
miin, jotka voivat hidastaa paatos-, maksatus- ja hankkeiden toteutusprosesseja.

EU-kausi 2014—-2020. Edellisen ohjelmakauden paattyminen edellyttda ohjelman sulkemiseen liittyvia toi-
menpiteitd, mm. loppumaksatukset ja raportoinnit. Ohjelmakauden loppuunsaattaminen edellyttaa, etta ra-
hoitetut hankkeet toteutuvat taysimaaraisina ja EURA2014-tietojarjestelma toimii moitteettomasti.

> EURA2014:n tekniset ongelmat voivat haitata ohjelmakauden paattamiseen liittyvia tehtavia.
» Uuden ja vanhan kauden péaallekkaiset toimet olemassa olevilla henkiloresursseilla voivat aiheuttaa
haasteita.

Kansallisen ja kansainvdlisen vahvuuden ja ndakyvyyden lisadmiseksi tiivistetddan osaamisalakohtaista yhteis-
tyota muiden, erityisesti Ita- ja Pohjois-Suomen, maakuntien kanssa. Liséksi suunnataan painopistettd entista
enemman kansainvdlisten rahoituslahteiden sekd uusien rahoitusinstrumenttien hyédyntamiseen. Taman
tukemiseksi edistetdan toimijoiden kansainvalistd verkottumista maakunnan kehittamisen karkialoilla. Liiton
omien resurssien rajallisuuden vuoksi pyritdan hydodyntamaan Ita- ja Pohjois-Suomen Brysselin toimiston pal-
veluja aiempaa enemman.
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Tehtdvien eriyttaminen EU-sadadosten mukaisesti. Laaditulla EU-kauden hallinto- ja valvontajarjestelman ku-
vauksella varmistetaan tehtavien riittava eriyttaminen ja tehtavien asianmukainen hoito.

Tilastopalvelun ja ennakoinnin kannalta riskeja ovat esimerkiksi tilaston tuottajien mahdolliset paatokset hei-
kentadvat omia palvelupakettejaan (ml. hintojen nosto). Huomioon on otettava myds resurssien puute enna-
koinnin kehittamiseen hankkeen jalkeen. Ennakointitydssa riskina on lisdksi, ettd ennakoinnin yhteensovitta-
minen muiden toimijoiden kanssa ei onnistu, mika heikentaa ennakoinnin laatua ja vaikuttavuutta.
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3.2 Alueidenkdyton paavastuualue
Tavoitteena elinvoimainen, turvallinen, viihtyisa seka hyvin saavutettavissa oleva Pohjois-Savo

Alueidenkdyton paavastuualue vastaa maankaytto- ja rakennuslaissa (tuleva alueidenkayttélaki) seka nk.
aluekehityslaissa maakunnan liitoille annetuista tehtavista, kuten maakuntakaavoituksesta ja maakunnan lii-
kennejarjestelmasuunnittelun yhteistyén johtamisesta seka luonnonvarojen kestavan kayton, ilmastonmuu-
toksen hillinnan ja siihen sopeutumisen edistamisestd. Toteutamme tehtdavidmme laajalla yhteistyolla ver-
kostojemme kanssa. Kuntien ja sidosryhmien edustajien muodostama aluerakennetyéryhma toimii maakun-
takaavoituksen ohjausryhmana ja liikennejarjestelmatyéryhma toteuttaa ja seuraa liikennejarjestelmatyon
edistymista.

Alueidenkdyton padvastuualue valmistelee lausunnot niin kuntakaavoihin kuin maankayttoa, liikkennejarjes-
telmaa ja ymparistoa koskevaan lainsaadantdon, suunnitelmiin ja strategioihin. Kerromme vuosittain maa-
kuntakaavoituskatsauksessa suunnitelmien etenemisestd seka aluesuunnittelun ajankohtaisista ilmidista,
joita seuraamme. Naiden tehtavien kautta edistdmme Pohjois-Savon menestymisen mahdollisuuksia - elin-
voimaa, turvallisuutta, viihtyisyytta ja saavutettavuutta - kestavasti nyt ja pitkalla aikavalilla.

Tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2024

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 2. vaihe saadaan valmiiksi

» Kaavaehdotuksesta saadun palautteen kasittely ja vastineiden laatiminen

» Kaavan hyvaksymiskasittely ja voimaantuloon liittyvat toimenpiteet, valmiin kaava-aineiston jul-
kaisu ja painatus

> Kaavaprosessin jalkiarviointi. Kokonaismaakuntakaavan laatiminen kahdessa vaiheessa sekéa luon-
nosvaiheen vaihtoehtojen laatiminen on ollut suuri ponnistus. Analysoidaan ja dokumentoidaan
kaavaprosessin anti.

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 3. vaihe tulee vireille ja etenee luonnosvaiheeseen

» Tarvittavat selvitykset valmistuvat ja ovat kdytettavissa (Pohjois-Savon aurinkoenergiapotentiaali,
seudullisesti merkittavan vahittaiskaupan selvitys, Yaran YVA-prosessissa tuotettu aineisto, Poh-
jois-Savon vihredn energian master plan)

» Kolmas vaihe tulee vireille

> Osallistumis- ja arviointisuunnitelma valmistuu, sen kuuleminen jarjestetdan. Kuulemisessa saa-
tava palaute kootaan ja vastineet laaditaan. Pidetdan 1. viranomaisneuvottelu

> Kaavaluonnoksen valmistelu tiiviissa vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien kanssa. Monikanavai-
nen viestinta jatkuu.

> Kaavaluonnos asetetaan nahtaville. Luonnosvaiheen kuulemisessa saadun palautteen kasittely ja
vastineiden laatiminen

Liikennejarjestelman kehittamiseen vaikutetaan monipuolisesti

» Tehddan maakunnan vahiliikenteisen tieverkoston ilmastokestavyyden tarkastelu. Maa- ja met-
satalouselinkeinojen tarpeisiin liittyvaa seututieverkostoa selvitetdaan jo vuoden 2023 lopulla. Sii-
hen kytkeytyvaa jatkotarkastelua laajennetaan vahaliikenteisille maanteille ja yksityisteille.

> Vaikuttamisen tueksi laaditaan teemakohtaisia viestintdaineistoja alueellisessa yhteistyossa (Ita-
Suomen neuvottelukunta) ja omana tyona. 2024 on tunnistettava ne keskeiset kohteet, joita esi-
tetdan esimerkiksi hallitusohjelman teemojen ja elinkeinopoliittisen varauksen rahoituksen
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kohteiksi. Perusteluviestinndssa painotetaan Itd-Suomen erityispiirteita ja liikkennejarjestelman ke-
hittamistarpeita.

Valtakunnallisessa vaikuttamisessa keskitytdaan suuriin ajankohtaisiin aiheisiin

» Valtakunnallisen lilkennejarjestelmasuunnitelman laadintaan, Vayldverkon investointiohjelmaan,
Vaylaviraston suunnitteluohjelmaan ja liikennejarjestelman strategiseen tilannekuvaan vaikutta-
minen Itd-Suomen neuvottelukunnan maakuntien yhteistyona.

> Liikenne 12-vaikuttaminen on keskeistd myds liikkennehankkeiden epaselvan rahoitusmenettelyn
(Vaylaviraston normaali valmistelu vs. Hallitusohjelman investointipaketti) selkeyttamiseksi. Ta-
voite on varmistaa v. 2024, etta investointipaketissa mainitut Pohjois-Savoon kohdistuvat toimet
(Savon rata ja VT 5 Leppavirta-Kuopio) voidaan toteuttaa.

> Alueidenkayttolain valmisteluun vaikuttaminen. Vuoden 2023 hallitusohjelmaan on kirjattu aluei-
denkayttolain valmistelu, jossa tavoitteena on keventdaa maakuntakaavan yksityiskohtaisuutta ja
oikeusvaikutteisuutta osana maankayton suunnittelujarjestelmaa. Lain valmisteluun osallistutaan
erityisesti maakuntien liittojen yhteistyon kautta.

> Liitto osallistuu asiantuntijana Kuopion seudun ja valtion valisiin MAL-sopimusneuvotteluihin vai-
kuttamalla kaupunkiseudulle tarkeiden tavoitteiden ja hankkeiden sisallyttamiseksi MAL-sopimuk-
seen vuosille 2024 — 2027.

Ylimaakunnallinen kehittaminen jatkuu ja syvenee

> Viitoskdytavahankkeessa rakennetun toiminnallisen verkostoyhteistyon vakiinnuttaminen ja in-
tegrointi jatkuu osana liiton toimintaa. Ylimaakunnallisen yhteistyon laajentaminen ja vahvistami-
nen.

Arvio suunnittelukauden 2024-2026 toiminnan kehittymisesta sekd merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijéista

Energiamurros erilaisine ulottuvuuksineen nakyy alueidenkaytén suunnittelussa niin vireilla olevassa ja vi-
reille tulevassa maakuntakaavassa kuin suunnittelukentalla yleisesti. Imastonmuutoksen hillinnan ja siihen
sopeutumiseen kysymykset kytkeytyvat huoleen luonnon monimuotoisuudesta.

> Riskind tunnistetaan aihepiirin politisoituminen ja sen vaikutukset esimerkiksi maakuntakaavojen
valmistumiselle ja voimaantulolle.

Pyrimme edelleen edistamaan tuulivoimarakentamisen sosiaalista hyvaksyttavyytta kokonaissuunnittelun,
avoimen tiedottamisen ja luotettavien selvitysten kautta. Tuulivoimahankkeiden yhteisvaikutuksia seurataan
aktiivisesti, silla maakuntakaavoja laadittaessa vaikutusten yksityiskohtainen selvittdminen on vaikeaa. Sah-
konsiirtoyhteyksien kehittamista seurataan ja eri tuulivoima-alueiden liityntdjohtojen yhteissuunnittelua
edistetaan.

Aurinkovoimalahankkeita viridda todennakoisesti lahitulevaisuudessa nykyisten pilottihankkeiden perassa.
Valtakunnallisesti yhteneviin kdytantoihin pyrkiminen aurinkoenergiahankkeiden luvittamisessa vaatii myos
meilta tilanteen seurantaa ja kaytantoihin vaikuttamista. Biotalous ja esim. lantakaasuvoimaloiden rakenta-
minen etenee Pohjois-Savossa ja niihin liittyvat alueidenkaytdn kysymykset voivat tarvita maakunnallista tar-
kastelua. Kehittamisyhtididen valmistelema hankeidea maakunnallisesta vihredn energian master planista
kokoaa yhteen potentiaalimme, myos tulevaisuuden investointipotentiaalin ja linjaa tarpeitamme esim.



—— 19 (32)

we~? s .e
Pohjois-Savon liitto

#

[

&

alueidenkayton suunnittelulle, sahkonsiirtoverkostotarpeille ja uudelle infrastruktuurille.

> Riskind tunnistetaan toisaalta keskustelun polarisoituminen energiakysymyksissa ja toisaalta hank-
keiden keskeytymisten ja toteutumattomuuden aiheuttamat investointivajeet maakuntaan.

Pohjois-Savon maakuntakaavatyota jatketaan vuoden 2024 aikana toisen vaiheen viemiselld hyvaksymiska-
sittelyyn. Kaavatyo jatkuu senkin jalkeen Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040, 3. vaiheessa. Kolmannessa
vaiheessa ratkaistaan Yara Suomi Oy:n Siilinjarven kaivostoimintojen ja muun maankayton, erityisesti asumi-
sen valinen etaisyys ja uudelleen maaritellaan tarvittavat suojavydhykkeet. Seudullisesti merkittavan vahit-
tdiskaupan maakuntakaavamerkintéihin liittyy myos tarve uudelleen tarkastelulle. Aurinkovoimaan liittyvat
mahdolliset maakuntakaavalliset ratkaisut tulevat myos kasiteltavaksi. Kaavaty6 pyritadan saamaan valmiiksi
nopealla aikataululla.

> Riskina tunnistetaan kolmannen vaihekaavan nopeaan aikataulutarpeeseen liittyvat epavarmuudet.
Uudet, ennakoimattomat selvitystarpeet viivyttaisivat kaavatyota. Viivastys heijastuu kuntakaavoi-
tukseen ja sitd kautta suoraan elinkeinoelaman kehittymiseen.

Vuosina 2024-2026 edistetdan edelleen Pohjois-Savon liikennejarjestelmasuunnitelma 2040:n tavoitteiden
jatoimenpiteiden toteuttamista. Suunnitelman toimeenpanosta ja toteutumisen seurannasta vastaa Pohjois-
Savon liikennejarjestelméatyéryhma.

> Liikennerahoituksen vahaisyys niin perusvaylanpitoon kuin vayldinfran kehittdmiseen seka korjaus-
velan kasvu heikentdvat maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman tavoitteiden ja toimenpi-
teiden toteutumista. Maakunnan liikennejarjestelman toimintavarmuuden kehityssuunta on heikke-
neva.

Viitoskaytavahankkeen kaynnistdman verkostotoiminnan integroiminen ja vakiinnuttaminen niin meidan
kuin verkostokumppanien toimintaan ajoittuu myos vuosille 2024-2026.

» Riskind tunnistetaan Viitoskaytavdhankkeen aloittaman toiminnan jatkamiseen liittyvat haasteet, mi-
kali kaytettavissa ei ole riittavia resursseja tai kumppanien sitoutuminen hiipuu.
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3.3 Hallinnon paavastuualue

Tehtavat:

Hallinnon paavastuualue vastaa toimielintydskentelystd, kuntayhtyman taloussuunnittelusta ja seurannasta,
talous- ja henkilostohallinnosta, asiakirjahallinnosta ja arkistotoimesta, ICT-, hankinta- ja muista tukipalve-
luista seka EU- ja kansallisten hankkeiden maksatuksesta. Hallinto huolehtii kuntataloustyéryhman tyosken-
telystd, kuntien edunajamiseen liittyvista asiantuntijapalveluista seka tukee osaltaan muiden paavastuualu-
eiden vastuulla olevia prosesseja. Lisdksi hallinnon vastuulla on toimia yhteispalveluiden edistamistehtavissa
yhteisty6ssa Valtiovarainministerion kanssa.

Hallinto tukee liiton aktiivista ja objektiivista sisdista ja ulkoista viestintaa.

Viestinta tukee strategian toteutumista, tekee tydotamme nakyvaksi seka rakentaa myonteista mielikuvaa niin
liitosta kuin maakunnastamme.

Tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuodelle 2024

Kestava henkil6stopolitiikka

> Riittavat ja oikein kohdennetut henkilostoresurssit, selkeét sijaistuskaytannot, tehtdvankuvan 1a-
pikaynti seka tarvittaessa paivittaminen kehityskeskustelujen yhteydessa

» Toimiva palkkausjarjestelma, henkilokohtaisen lisén jakoperusteiden selkiyttdminen

» Henkiloston kehittaminen koulutusten avulla

» Tyohyvinvointi tyhy- ja virkistystoiminnan avulla, yhteiset toimistopaivat, tyohyvinvointikyselyn
toteuttaminen

Tiedolla johtamisen ja vaikuttamisen parantaminen

» Pohjois-Savon tilanne- ja kehityskuvan laatiminen ja ylldpitdaminen

> Vaikuttavuustiedon ja -tarinoiden kautta tuodaan esille ja nakyviksi liiton tekoja ja tuloksia seka
yhteiskuntaan tuottamia vaikutuksia (vaikuttavuusviestinta)

> Sahkoisen arkiston suunnittelu ja hankinta

Viestinnan kehittaminen

> Viestinnan tavoittavuutta, mitattavuutta ja vaikuttavuutta parannetaan tiedotejakelun ja media-
seurannan kayttéonotolla
> Jatketaan asiantuntijaviestinndn ja paatosviestinnan kehittdmista (jokainen on viestija)

> Kuntataloustyéryhman toiminnan yllapito, ajantasaisen taloustiedon tuottaminen kunnille
> Kuntien talouteen liittyvien uudistusten seuranta

Verkostoyhteistyon kehittdaminen

» Sidosryhmaanalyysin avulla tunnistetaan tarkeimmat kumppanuudet ja niiden kehittaminen
> Verkostoyhteistyo kattaa omistajakunnat, muut kuntayhtymat, hyvinvointialueen seka talous- ja
tyomarkkinajarjestét maakunnan kokonaisvaltaisen edunajamisen suuntaamiseksi tehokkaasti.
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> Maakuntien kesken Itd-Suomen ja Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien tyéssa (ml. Metsa-
ryhma ja ARP-ryhma) edistetdan hallitusohjelman mahdollisuuksien toteutumista seka erityisesti
hallituksen EU-politiikkaan vaikuttamista alue- ja maatalousrahoituksen osalta eurovaalien yhtey-
dessa ja niiden jalkeen aloittavan komission ohjelmaan vaikuttamisessa.

Edunajamisen konkretisointi ja nakyvaksi tekeminen

» Edunajamisen tueksi kehitetdan maakunnan kehitys- ja tilannekuva-aineistoa.

> Jatketaan yhteistyossa poliittisten puolueiden ja etujarjestojen kanssa infotilaisuuksien ja semi-
naarien jarjestamista. EU-vaalien ja lahestyvien kunta- ja aluevaalien osalta jatketaan hyvaksi
osoittautuneita ehdokasinfoja.

> Esitelladan maakunnan keskeiset vaikuttamiskohteet ja —aineistot ajantasaisesti ja tasapuolisesti
maakunnan ja valtakunnallisen median kayttoon.

Talous- ja henkiléstéhallinnon prosessien kehittaminen, informatiiviset ja ajanmukaiset asiakirjat

> Sisdisten prosessien tarkastelu, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selkiyttdminen osaksi toi-
mintaprosesseja

> Tilinpaatos- ja osavuosiraportointi-asiakirjojen uudistaminen

» Perehdytysprosessin uudistaminen

» Henkiloston sisdinen koulutus

Taloushallinnon sdahkdéinen ja ajantasainen raportointi, ennakoiva taloussuunnittelu

> Talousraportointijarjestelman kartoitus ja kayttéonotto
» PowerBl:n hyodyntdminen taloussuunnittelussa ja raportoinnissa

Arvio suunnittelukauden 2024-2026 toiminnan kehittymisesta sekd merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijéista

Vuonna 2024 Pohjois-Savon liitossa jatketaan toimivan palkkausjarjestelman uudistamista ja ajantasaista-
mista. Tehtavan vaativuuden arvioinnin osalta jarjestelma on saatettu vastaamaan nykytilannetta, henkilo-
kohtaisten lisien osalta jakokriteerit seka euromaaraiset summat vaativat jarjestelman uudistamista ja yh-
denmukaistamista.

Henkilostolle tullaan toteuttamaan henkilostokysely vuoden 2024 aikana yhteistyossa Kallaveden tyotervey-
den kanssa. Henkiloston koulutustoiveet huomioidaan kehityskeskusteluiden yhteydessa, koulutuksia varten
on varattu maardraha vuoden 2024 budjettiin. Henkildstolta tulleen aloitteen mukaisesti kalenteroidaan jat-
kossa kuukausittaiset toimistopdivat, jolloin koko liiton henkilékunta on yhta aikaa toimistolla. Kyseisina pai-
vina jarjestetddn yhteinen kahvitunti, jolloin kasitelldan ajankohtaisia asioita.

> Henkilostoon liittyvana riskind tunnistetaan pienen asiantuntijaorganisaation haavoittuvaisuus, hen-
kiloston vaihdoksiin, jaksamiseen ja sairastumiseen liittyvat tilanteet voivat hankaloittaa organisaa-
tion toimintaa merkittavasti.

Tukipalveluiden osalta kehitystyota tullaan tekemaan vuonna 2024 sahkdisen arkiston kayttdonoton osalta.
Jarjestelman vaatimukset suunnitellaan, se kilpailutetaan tai hankitaan optiona jo kilpailutetulta toimitta-
jalta. Sahkoiseen arkistoon siirretdan liiton syntyva aineisto seka jo syntynyt seulottu aineisto verkkoasemilta.
Vanhoja paperiaineistoja ei kustannussyistd ryhdytd digitoimaan, vaan ne sdilytetddn jatkossakin liiton
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paatearkistossa. Talous- ja henkildstdhallintoon liittyvien jarjestelmien osalta pyritdan sahkoisen raportoin-
nin lisadamiseen seka tutkitaan PowerBl:n mahdollisuus taloustiedon havainnollisemman tiedon tuottami-
sessa. Lisaksi talous- ja henkilostohallintoon liittyvia asiakirjoja uudistetaan ja erityisesti budjetoinnin ja ta-
louden seurannan osalta henkilokunnan sisdista koulutusta tullaan lisaamaan.

» Useiden jarjestelmien yhtaaikainen uudistaminen muodostaa riskin, ettei henkilokunnan osaaminen
pysy teknologisen kehityksen mukana. Lisdksi muutosvastarinta totuttujen tydskentelytapojen muut-
tuessa voi aiheuttaa riskin jarjestelmien puutteelliseen kayttéonottoon.

Viestinndn osalta kehittamistoimenpiteena otetaan kdytt6on mediaseuranta, jotta Pohjois-Savon liiton na-
kyvyytta paikallisessa, alueellisessa ja valtakunnallisessa mediassa pystytdaan seuraamaan paremmin ja teke-
maan toimenpiteitd kohdennetun viestinndan parantamiseksi. Verkostoyhteistydssa tunnistetaan keskeiset
sidosryhmat ja laaditaan sidosryhmaanalyysi seka toteutetaan sidosryhmakysely. Edunajamisessa vahviste-
taan vuosina 2022-23 syntyneita toimintamuotoja: seminaarit, vaali- ja ehdokasinfot sekd teemakohtaisten
vaikuttamisaineistojen jarjestelmallinen ja tasapuolinen jakaminen.

» Edunajamisessa tunnistettavan riskin muodostaa kuntien ja hyvinvointialueiden intressien ja tarpei-
den eriytyminen. Alueellisen yhteistydon kannalta riskit liittyvat erityisesti ns. IP-alueen nykyisen EU-
rakennerahastoaseman sailyttamiseen seka tdman alueen yhdessd maan hallituskaudelle 2023-27
asettamien tavoitteiden yhteiseen edistamiseen.
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4 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

Kohderahoitteisten
tehtdvien yhdistelma

Tavoitteet
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varaus- ja rahastosiirrot

Tilikauden yli-/alijaama RAHOITUSOSA

Hankkeiden yhdistelma  [RELLCHE

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myyntitulot

Tulorahoitus

TULOSLASKELMAOSA Vuosikate

Satunnaiset erat
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myyntitulot
Tulorahoitus ja investoinnit
netto
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-/alijagama
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5 Talousarvion laadinnan yleiset periaatteet

Talousarvio muodostuu edelld olevan kaavion mukaan kadyttotalousosasta, investointiosasta, tuloslaskelma-
osasta ja rahoitusosasta. Liiton talousarviossa ei ole investointiosaa, koska liitolla ei ole investointeja. Talous-
arviossa osoitetaan tulosyksikoéittdin liiton toiminnan toimintatulot ja - menot, rahoitustulot ja -menot, tili-
kauden tulos ja tilikaudenylijagagma/alijaama.

Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suun-
nitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Mikali kunnalla tai kuntayhty-
malla on taseessa alijadamaa, se tulee kattaa. Alijagdman kattamisvelvollisuus koskee kuntalain mukaan myos
kuntayhtymia. Pohjois-Savon liitolla ei ole alijaamaa taseessa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio
laaditaan siten, etta edellytykset liiton tehtdvien hoitamisen turvataan. Talousarvioon sisallytetdaan toimin-
nallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Maararaha ja tuloarvio voidaan esittaa brutto- tai nettomaaraisena.

Liiton toiminta jakautuu seuraaviin talouden tulosyksikoihin:
e |uottamushenkildhallinto
e toimisto (sisdltda aluekehityksen, alueiden kdyton ja hallinnon pdavastuualueet)
e rakennerahasto
e projektit
e Pohjois-Savon kehittdmisrahasto

Kunnilta perittavilla maksuosuuksilla rahoitetaan varsinainen toiminta (=luottamushenkiléhallinto ja liiton
toimisto) sekd osa rakennerahaston toimintaa. Lisaksi kunnilta peritdan erilliset maksuosuudet Pohjois-Savon
kehittdmisrahastoon.

Talousarviossa esitetdan kunkin padvastuualueen tehtavat, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit talousarvio-
vuodelle 2024 seka arvio suunnittelukauden toiminnan kehittymisesta. Osavuosiraportti edelld mainittujen
tavoitteiden toteutumisesta talousarviovuodelta tehddan 30.6. tilanteesta maakuntahallitukselle ja se anne-
taan tiedoksi my6s tarkastuslautakunnalle ja jasenkunnille.

Liitolla on toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus Touko Invest Oy kanssa Sepankadun toimitiloista. Liiton
vuokrakustannuksia on pyritty pienentamaan vuokraamalla osa tiloista yhteistydorganisaatioille ja hanketo-
teuttajille.

Liiton henkiloston maara syksylla 2023 on 30 henkil6a. Vakinaisia on 25 henkil6a, madraaikaisissa tydsuh-
teissa ja projekteissa toimii viisi henkiléa. Vakinaisista henkildista kaksi on osa-aikaista.

Talousarvion sitovuus

Maakuntavaltuustoon ndhden maakuntahallitusta sitova taso talousarvion varsinaisessa toiminnassa (luot-
tamushenkildhallinto, toimisto ja rakennerahasto) on naiden tulosyksikdiden yhteenlaskettujen tulojen ja
menojen netto.

Maakuntahallitukseen ndhden sitova taso on jadljempana maariteltyjen tulosyksikdiden (luottamushenkilo-
hallinto, toimisto, rakennerahasto, projektit ja Pohjois-Savon kehittamisrahasto) bruttomenot/bruttotulot
tulosyksikaoittain.
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Kunnat rahoittavat maksuosuuksilla varsinaisen toiminnan (=luottamushenkiléhallinto + hallinto seka osa ra-
kennerahastosta) menot. Kunnilta peritdan maksuosuuksina v. 2024 2.426.879 €, joka on sama maara kuin
edellisvuonna. Suunnitelmavuosien 2025 ja 2026 euromadarat ovat samat. Suomen Kuntaliitto ei kerda nykyi-
sen sopimuksen mukaan enaa keskitetysti tietoja maakuntaliittojen jasenkuntien maksuosuuksista, liitteena
on maakuntaliittojen talousarvioihin perustuva
e maakuntien liittojen jasenkuntien maksuosuuksien varsinaisen toiminnan vertailu euromaardaisesti
asukasta kohden vuonna 2022.

Rakennerahastokaudella 2021—2027 EU:lta saatu rahoitus ei kata tdysimaaraisesti toiminnasta aiheutuvia
kuluja, vaan omistajakunnilta perittavilla maksuosuuksilla katettavaksi on arvioitu jddvan talousarviovuonna
170.485 €. Rakennerahastotehtavat ovat liiton lakisdateisia tehtavia.

Projektien maararahavaraus on vuoden 2023 tasolla, sisdltden mm. Ennakointitiedon integraatio Pohjois-Sa-
vossa -EIPS seka kokonaisturvallisuuden klusteri Pohjois-Savossa -hankkeet. Projekteilla ei padsdantoisesti
ole tulosvaikutusta, silla projektien tulot ja menot ovat lahes yhtd suuret ja niiden rahoitus tulee paaosin
ulkopuolisten rahoittajien tai Pohjois-Savon kehittamisrahaston kautta. Liiton toimiston talousarviossa on
varattu 6.000 € asiantuntijapalveluissa liiton itse toteuttamien hankkeiden omarahoitusosuuksiin.

Pohjois-Savon kehittamisrahastoon keratdan kunnilta 264.807 €. Rahastosta jaetaan avustuksia Pohjois-Sa-
von kehittdmisen kannalta merkittavien hankkeiden toteuttamiseen verkostoitumalla ja kansainvalistymalla.
Erityisind painopisteind ovat yritystoiminnan edistaminen ja osaamisen tason kohottamiseen liittyvat inno-
vatiiviset kehittamishankkeet.

Kayttosuunnitelmat

Maakuntavaltuuston talousarvion hyvdksymisen jalkeen maakuntahallitus hyvaksyy talousarvion kaytto-
suunnitelman meno- ja tulolajeittain eriteltyna tulosyksikoittdin. Kdyttésuunnitelmien yksityiskohtainen erit-
tely tulo- ja menotileilleen perusteluteksteineen tehdaan hallinnon paavastuualueella.

Jasenkuntien maksuosuudet 2015-2024

3 000 000

2 500 000

2 000 000
1500000
1000 000

500 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I € 229248 233587 235923235923 235923 238282 242687 242687 242687 242687
%-korotus 1,89% 1,00  0,00% @ 0,00% @ 1,00% 1,85% @ 0,00% 0,00% @ 0,00%

o

[ E3

* Joroisten kunnan siirtyminen Pohjois-Savon maakuntaan kasvatti vuonna 2021 jasenkuntien maksuosuuksien koko-
naismaarda n. 44.000 €, muiden kuntien maksuosuuksien sdilyen vuoden 2020 tasolla.
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Kayttotalousosa/tulosyksikoittdin

TP 2022

TOIMINTATULOT

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TOIMISTO, josta
Myyntitulot, josta
- kuntien maksuosuudet
Tuetja awustukset
Muut toimintatulot

RAKENNERAHASTO, josta
Tuetja awustukset

PROJEKTIT, josta
Tuet ja awstukset

RAHASTOT, josta
Myyntitulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA

2538437
2426 879
2426879
105482
6077

300 060
300 060

1266 445
1266 445

264 807
264 807

4369 750

TOIMINTAMENOT

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO, josta
Henkildstdmenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintamenot

TOIMISTO, josta
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintamenot

-198 510
-102 559
-85 469
-4 651
-5 832

-1 982 834
-1393618
-413 497
-65 086
-3100
-107 533

TA2023

2517615
2426879
2426 879
89 806
930

300 000
300 000

600 000
600 000

264 807
264 807

3682422

-194 953
-114 763
-74 290
-2 900
-3 000

2147733
-1449 087
-478 700
68 913
-3100
-147 933

TAE 2024

2524 409
2426879
2426 879
87 530
10000

300 000
300 000

600 000
600 000

264 807
264 807

3689 216

-198 373
-120 493
-73 580
-1300
-3 000

-2 154 925
-1544 952
-414 040
-17 600
-3100
-175 233

TS2025
1000 €

2525

2427

283

300

600

265

3673

-199

-2155

TS2026
1000 €

2525

2427

283

300

600

265

3673

-199

-2155
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RAKENNERAHASTO, josta
Henkildstdmenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot

PROJEKTIT, josta
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot

RAHASTOT, josta
Palvelujen ostot
Awustukset

TOIMINTAMENOT YHTEENSA

[TOIMINTAKATE

|RAHOITUSTULOT JA -MENOT

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Muut rahoitusmenot

TOIMISTO
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

RAKENNERAHASTO
Muut rahoitusmenot

PROJEKTIT
Muut rahoitusmenot

RAHASTOT
Korkotulot
Muut rahoitusmenot

TP 2022

-429 795
-348 876
-55 964
-1132
-23 823

1257694
-757 080
-438 473

-16 603
-45 538

-165 565
0
-165 565

-4 034 398

335351

-2 768
380
113

-3 261

TA2023

-474 504
-364 000
-81 592
-3 700
25212

-601 475
-367 347
-204 964
0

-29 164

-264 807
0
-264 807

-3 683 472

-1 050

1050
150
1000
-100

TAE 2024

-470 485
-371 217
-71813
-2700
-24 755

-601 675
-397 012
-130 938
0
-13725

-264 807
0
-264 807

-3 690 266

-1 050

1050
150
1000
-100

TS2025
1000 €
-471

-600

-265

-3 683

150
1000
-100

TS2026
1000 €
-471

-600

-265

-3 683

150
1000
-100
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VUOSIKATE / TILIKAUDEN TULOS

Siirto / Pohjois-Savon kehittdmisrahasto

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TAVOITTEET JA TUNNUSLUWT

Toimintakate % (100 * T oimintakate/T oimintatuotot)
Vuosikate / Poistot % (Liitolla ei ole poistoja)

Taseen kertynyt yiijaama, 1000 €

TP 2022

332532

-99 242

233290

7,67

1450

TA2023

0,03

1218

TAE 2024

0,03

1218

TS2025
1000 €
-9

0,27

1209

TS2026
1000 €
-9

0,27

1200
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Tuloslaskelmaosa/koko liitto

TOIMINTATULOT

Myyntitulot
Tuetja awstukset
Muut toimintatulot

TOIMINTAMENOT

Henkildstomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE / TILIKAUDEN TULOS

Siirto / Pohjois-Savon kehittdmisrahasto

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TAVOITTEET JA TUNNUSLUWT

Toimintakate % (100 * T oimintakate/T oimintatuotot)
Vuosikate / Poistot % (Liitolla ei ole poistoja)

Taseen kertynyt yliijaama, 1000 €

TP 2022

4369 750
2691686
1671987

6077

-4 034 399
-2602 133
-993 402
-87 471
-168 665
-182 727

335351
2819
380

113

0

-3 312
332 532

-99 242

233290

7,67

1450

TA2023

3682422
2691686
989 806
930

-3683 472
-2295197

-839 546

-75513
-267 907
-205 309

-1 050

1050
150
1000
-100
0

-0,03

1218

TAE2024 TS2025 TS2026

3689216
2691686
987 530
10 000

-3 690 266
-2433 675
-690 371
-21 600
-267 907
-276 713

-1 050

1050
150
1000
-100
0

-0,03

1218

1000 €

3673

-3 683

-10

-0,27

1209

1000 €

3673

-3 683

0,27

1200
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Talousarvion ja taloussuunnitelman rahoitusosa

TP 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 332532

Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 332532

TA2023

0

0

TA2023 TS2025 TS2026

1000 €
0 9
0 9

1000 €
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Jasenkuntien maksuosuusarviot vuodelle 2024

Maksuunpantua

kunnallisveroa Varsinainen Pohjois-Savon
Kunta vastaava Jako-osuus % toiminta kehittamisrahasto

verotettava tulo Maksuosuus Maksuosuus €

(euroa), verovuosi 2024, arvio 2024, arvio

2021
lisalmi 332776 729 8,17 198 209,47 21 627,47
Joroinen 73 356 055 1,80 43 692,55 4 767,48
Kaavi 34990915 0,86 20 841,39 2 274,09
Keitele 29383112 0,72 17 501,26 1 909,64
Kiuruvesi 98 556 198 2,42 58 702,34 6 405,26
Kuopio 2121020937 52,06 1263 328,82 137 847,13
Lapinlahti 129 932 817 3,19 77 390,97 8 444,46
Leppdvirta 150 807 975 3,70 89 824,70 9 801,15
Pielavesi 50730920 1,25 30 216,50 3 297,05
Rautalampi 40 682 135 1,00 24 231,21 2 643,97
Rautavaara 17 337 245 0,43 10 326,46 1126,76
Siilinjarvi 381596 163 9,37 227 287,44 24 800,29
Sonkajarvi 48 983 821 1,20 29 175,89 3 183,50
Suonenjoki 98 760 988 2,42 58 824,31 6 418,57
Tervo 18 792 611 0,46 11 193,31 1221,35
Tuusniemi 30565411 0,75 18 205,46 1 986,47
Varkaus 343 801 793 8,44 204 776,25 22 344,00
Vesanto 23984 286 0,59 14 285,59 1 558,76
Vierema 48 461 977 1,19 28 865,07 3 149,59
Pohjois-Savo 4 074 522 089 100,00 2 426 879,00 264 807,00

Varsinaisen toiminnan ja Pohjois-Savon kehittamisrahaston maksuosuudet maaraytyvat
samalla periaatteella.

Lopulliset maksuosuudet maaraytyvat vuoden 2022 verotustietojen valmistuttua syksylla
2023, jolloin kuntakohtaisiin osuuksiin saattaa tulla muutoksia.
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Liite 1. Maakuntien liittojen jasenkuntien maksuosuudet, talousarvio v. 2023

Maakunta (milj. €)

Kainuun liitto (2,6 milj. €) 37,11
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto (4,0 milj. €) 24,61
Keski-Pohjanmaan liitto (1,7 milj. €) 24,34
Etela-Karjalan liitto (2,3 milj. €) 18,66
Pohjanmaan liitto (3,2 milj. €) 17,86
Eteld-Savon maakuntaliitto (2,3 milj. €) 17,75
Eteld-Pohjanmaan liitto (2,9 milj. €) 15,12
Lapin liitto (2,6 milj. €) 14,97
Kymenlaakson liitto (2,2 mil;j. €) 14,07
Keski-Suomen liitto (3,4 milj. €) 12,60
Hameen liitto (2,1 milj. €) 12,09
Paijat-Hameen liitto (2,3 milj. €) 11,34
Satakuntaliitto (2,4 milj. €) 11,24
Koko maa (pl. Ahvenanmaa) (55,3 mil;. €) 9,93
POHJOIS-SAVON LITTO (2,4 milj. €) 9,80
Pohjois-Pohjanmaan liitto (3,6 milj. €) 8,71

Varsinais-Suomen liitto (3,9 milj. €) 8,03

Pirkanmaan liitto (3,6 milj. €) 6,78

Uudenmaan liitto (7,7 milj. €) 4,42

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00
Lahde: Maakuntaliittojen vuoden 2023 talousarviot. Osalla maakunnista jasenmaksuosuuksissa voi olla ilmoitettu varsinaisen toiminnan rahoittamisen lisaksi mm. €/asukas

rahastoihin kohdistuvia osuuksia, jotka nostavat ilmoitettuja jasenmaksuosuuksia. Jasenmaksuosuudet eivat taman vuoksi ole keskendan taysin vertailukelpoisia
maakuntaliittojen valilla.
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