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limastonmuutos, talvimerenkulku ja saan aari-ilmiot

Aari-ilmididen vaikutukset: Voimistuneet
myrskyt ja saan vaihtelut uhkaavat satamia ja
aiheuttavat kuljetusten viivastyksia seka
infrastruktuurivaurioita.

Jaanmurtajien merkitys: Suomalaiset S
jaanmurtajat ovat kansainvalisesti arvostettuja, ja - =i
niiden rooli kasvaa ilmastonmuutoksen
aiheuttaman epavarmuuden vuoksi.

Energia- ja logistiikkamuutokset:

limastonmuutos muuttaa energiamarkkinoita, /
fossiilisten polttoaineiden kayton vahentaminen y
uudet logistiset ratkaisut. } XAMK {
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Energiamurros ja muuttuvat kuljetusvirrat

Uudet energialahteet ja logistiikka: Siirtyminen fossiilisista
polttoaineista uusiin energialahteisiin vaatii innovatiivisia
logistisia ratkaisuja satamissa ja merikuljetuksissa.

Muuttuneet kuljetusreitit: Ukrainan sodan seurauksena
kuljetusreitit ovat pidempia ja monimutkaisempia, mika lisaa
kustannuksia ja riskeja. Iran?

Vihrea siirtyma ja investoinnit: Vihrea siirtyma vaatii
investointeja energiatehokkuuteen ja paastojen vahentamiseen
merilogistiikassa. Maakuljetukset ja lentorahdit.

Riskit ja mahdollisuudet: Uudet vaatimukset luovat haasteita,
mutta myOs parantavat kilpailukykya energiatehokkailla
ratkaisuilla.
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Merikuljetusriippuvuus ja kriittiset reitit

Merikuljetusten merkitys : Suomessa jopa 95 % tavaroista kulkee meriteitse, mika tekee merikuljetuksista
kriittisen osan ulkomaankauppaa.

Navigointijarjestelmien hairiot: GPS- ja GNSS-hairinnat voivat vaarantaa alusten reitit ja aiheuttaa merkittavia
riskeja kuljetusketjuille. Varjolaivasto.

Riskit toimitusketjuille: Satamien sulkemiset, tydmarkkinahairiot ja kyberhydkkaykset voivat nopeasti
lamauttaa merikuljetukset.
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Satama- ja vaylainfrastruktuuriin liittyvat riskit

Navigointivirheet GNSS-hairinnan vuoksi: GNSS-hairinnan
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Kyberuhat satamainfrastruktuurissa: Satamien teknologinen
riippuvuus altistaa ne kyberhyokkayksille, joihin EU vastaa
turvallisuusstandardeilla.

Vedenalaisen infrastruktuurin riskit: Vedenalaisen infrastruktuurin
vauriot ovat kasvava riski Itameren alueen vaylilla.
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Varastoinnin vaheneminen ja “just-in-time” -mallin riskit

Just-in-time -mallin haavoittuvuus: Varastojen minimointi saastaa
kustannuksia, mutta lisaa herkkyytta logistisille ja geopoliittisille
hairidille.

Hairioiden vaikutukset: Pienet viiveet voivat aiheuttaa suuria
tuotanto- ja toimitushairioita, heikentaen toimitusvarmuutta
kriisitilanteissa.

Kilpailun epatasapaino: Kriisitilanteissa korkeammat
toimituskustannukset johtavat epareiluun kilpailuun ja priorisointiin
logistiikassa.

Joustavat toimitusketjut: Monilahteiset hankinnat ja vaihtoehtoiset
reitit lisaavat toimitusketjujen resilienssia ja huoltovarmuutta.
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Digitalisaation ja tietojarjestelmien haavoittuvuudet

Kyberuhkat logistiikassa: Digitalisaatio altistaa logistiikan
kansainvalisille kyberuhille, jotka voivat hairita toimitusketjuja ja
aiheuttaa datamanipulaatiota.

GPS- ja AlS-manipulointi: GPS:n ja AlS:n manipulointi voi johtaa
virheelliseen sijaintitietoon, vaarantaen erityisesti meriliikenteen
turvallisuuden.

Hairiot digitaalisissa prosesseissa: Digitalisoituneiden prosessien
hairiot voivat lamauttaa varastonhallinnan, reittisuunnittelun ja
kuljetusten ohjauksen nopeasti.

Kyberturvan ja koulutuksen merkitys: Toimitusketjujen digitalisaatio /

vaatii vahvaa kyberturvaa, varajarjestelmia ja henkiloston koulutusta

riskien hallitsemiseksi. N
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Alueen merkitys teollisuuden kilpailukyvylle

Logistiikan keskeinen rooli: Toimiva logistiikka varmistaa vientivirtojen
sujuvuuden ja teollisuuden tuotantoketjujen tehokkuuden.

Hairididen vaikutukset: Logistiikkaketjujen hairiot voivat aiheuttaa
tuotannon keskeytyksia, viiveita ja kustannusten kasvua.

Tulevaisuuden kasvu ja investoinnit: Alueen kasvu perustuu
investointien houkutteluun ja toimintavarman logistiikan yllapitoon
vientimahdollisuuksien laajentamiseksi (kehittyva akkuteollisuus ja
datakeskukset).

Kilpailukykyinen infrastruktuuri: Kilpailukykyinen tie- ja vaylaverkosto
varmistaa (VT6, VT15 ja Itarata-kehitystyo) teollisuuden
toimintavarmuuden ja kansainvalisen aseman sailymisen.
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Logistiikkaketjujen merkitys taloudelle

Toimitusketjujen taloudellinen vaikutus: Sujuvat
logistiikkaketjut turvaavat raaka-aineiden saannin, tuotannon
jatkuvuuden ja viennin.

Huoltovarmuuden rooli: Logistiikka yllapitaa yhteiskunnan
toimintakykya kriisitilanteissa, kuten energian ja laakkeiden
toimituskatkoksissa.

Kansainvaliset haasteet: Energiamuutos ja geopoliittiset
jannitteet lisaavat tarvetta toimitusketjujen resilienssin
kehittamiseen ja monipuolistamiseen.

Strategiset investoinnit: Infrastruktuuriin, teknologiaan ja
riskienhallintaan tehtavat investoinnit vahvistavat logistiikan
kestavyytta ja vakautta.
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Toimenpiteita toimitusketjujen vahvistamiseen

Navigointijarjestelmien turvallisuus: Vaihtoehtoisten
navigointimenetelmien kehittaminen ja henkiloston koulutus GNSS-
hairioihin parantavat toimitusketjujen turvallisuutta.

Kyberturvallisuuden vahvistaminen: EU-satamastrategian mukaiset
yhteiset turvallisuusstandardit ja teknisten haavoittuvuuksien korjaus
parantavat satamien kyberturvallisuutta.

Toimitusketjujen resilienssi: Monilahteiset hankintaketjut ja
varastointimallit lisaavat joustavuutta ja vahentavat riskeja hairio- ja
kriisitilanteissa.

Yhteistyo ja koordinaatio: Virallisten toimijoiden ja yritysten yhteistyo
on olennainen osa toimitusketjujen turvallisuuden kokonaisvaltaista
varmistamista.
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Toimenpiteet toimitusketjujen vahvistamiseen

Xamkin (logistiikan TKI ja ELI) toiminta on vahvasti verkostomaista ja
yhteistyohon perustuvaa

— kansalliset ja kansainvaliset kumppanit

— valtakunnalliset ja alueelliset toimijat (esim. viranomaiset, kehitysyhtiot ja eri
yhdistykset)

— kytkeytyminen laajempiin ekosysteemeihin ja EU-verkostoihin

* Yhteistyo konkretisoituu kaytannossa

— kehittamishankkeina, tyopajoina ja pilotointeina

— harjoituksina ja kokeiluina

— yrityslahtoisina case-toteutuksina

» Tavoitteena

— vahvistaa toimitusketjujen resilienssia, jatkuvuutta ja hairionsietokykya

— tukea alueellista ja kansallista kokonaisturvallisuutta

* Menetelmina halutaan kasvattaa kyvykkyytta mm. visuaalinen simuloini——
— yhdistaa visuaalisen simuloinnin, datan ja skenaariot XAHK
— mahdollistaa riskien arvioinnin ja vaihtoehtojen testaamisen ennakolta } . {
— tukee paatoksentekoa yrityksissa ja alueellisessa suunnittelussa / e e
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Yhteenveto kokonaisturvallisuuden merkityksesta

|

Turvallisuuden merkitys elinkeinoelamalle: Logistiikan ‘
kokonaisturvallisuus takaa elinkeinoelaman vakauden ja
huoltovarmuuden alueella. turvallisuusstrategia

Riskienhallinnan tarve: Merenkulun ja toimitusketjujen hairiot
korostavat ennakoivan riskienhallinnan ja vahvan infrastruktuurin 3
merkitysta.

Varautumisen osa-alueet

Haasteet ja mahdollisuudet: Geopoliittiset ja ilmastolliset uhat

. . ) - . . . . Suorituskyvyn Suorituskyvyn
haastavat, mutta tarjoavat mahdollisuuksia tehda toimitusketjuista Jhteensovittaminen aniinti’
keStava m pla . Toiminta- Organisaatio Koulutus

tavat

Harjoitus-
toiminta

Materiaali Johtaminen

Yhteistyon ja teknologian rooli: YhteistyO, teknologia-investoinnit ja

Infra-

toimitusketjujen monipuolistaminen varmistavat toimintakyvyn kaikissa Nk ) k) T
OIOSU htelssa Suorituskyvyn Suorituskykypuutteiden
osoittaminen tunnistaminen
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Kuva: Yhteiskunnan turvallisuusstrategia 2025



 XAMK -

ELI - European
Logistics Institute

Kiitos!

ELI:n nettisivut
Vesa Vainio

www.xamk.fi/ELI/
vesa.vainio(at)xamk_fi

 XAMIC

ELI - European
Logistics Institute




	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16

