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ESIPUHE

Tassa raportissa esitelldan tuloksia Pohjois-Savon kokonaisturvallisuuden klusterin hanketiimin seka
Navitas Kehitys Oy:n ja lisalmen Teollisuuskyla Oy:n asiantuntijoiden yhdessa toteuttamista
yrityshaastatteluista 7.1.-15.4.2025. Haastatteluryhman muodostivat Harriet Lonka ja Sari Murtonen
klusterin tiimista, Juha Valaja ja Jukka Leppanen Navitas Kehitys Oy:sta seka Markku Penttinen ja Mika
Kolehmainen lisalmen Teollisuuskyla Oy:sta.

Yritysvierailuja tehtiin Navitaksen asiantuntijoiden kanssa 7.1.-12.2. yhteensa 17 kappaletta
Leppavirran, Varkauden, Joroisten ja Pieksdmaen alueilla seka lisalmen Teollisuuskylan tiimin kanssa
21.2.-15.4. yhteensa 20 kappaletta lisalmen, Kiuruveden, Lapinlahden, Sonkajarven, Siilinjarven seka
Viereman alueilla.

Kohteena olleet yritykset valitsivat Navitaksen ja lisalmen Teollisuuskylan asiantuntijatiimit. Siilinjarven
osalta ehdotuksia saatiin kunnanjohtaja Janne Airaksiselta. Valintaperusteena kaytettiin arviota siita,
miten yrityksen toiminta liittyy kokonaisturvallisuuden tuottamiseen seka toisaalta sita, miten
yrityksella arvioitiin olevan kiinnostusta toimintansa monipuolistamiseen kokonaisturvallisuuden
tarjoamia liiketoimintamahdollisuuksia hyddyntden. Kohdeyritysten maaraa rajoitti klusterin tiimin
kaytettavissa olevat resurssit haastattelukierroksiin. Haastattelujen yhteydessa tutustuttiin yritysten
tuotantotiloihin sikali kuin mahdollista.

Kohteena olivat seuraavat 37 yritysta: A-Aidat, Ahmotuote Oy, Alufer Oy, Bevenic Oy, Dimex Oy, Ekin
Muovi Oy, Farmi Forest Oy, Fiskars Qyj, Gebwell Oy, Hanza Toolfac Oy, Hyrdoline Oy, HogforsGST, Inora
Oy, IPO-WOOQOD Oy, J5L-Production Oy, Lapinlahden Koneistus Oy, LK Porras Oy, Metallityd Vainio Oy,
Normet Oy, OC System, Olvi Oyj, Omatalo Oy, Piako Oy, Pivaset Oy, Ponsse Oyj, Profile Vehicles Oy,
Rolltest Oy, Savopak Oy, SK-Tools Oy, Sorsakosken Konepaja Oy, SP Stainless Oy, Suomivalimo Oy,
Timaco Oy, Toivalan Metalli Oy, U-Cont Oy, Valio Oyj, VKK Power Oy.

Tassa raportissa esitetyt havainnot ja arviot perustuvat ainoastaan kohteena olevien 37 yrityksen
tarkasteluun eivatka ne ole suoraanyleistettavissa laajemmin Pohjois-Savon yrityksiin ja eri toimialoille.
Johtopaatoksiin liittyy paljon kirjoittajan omaa tulkintaa, josta han yksin vastaa.



KESKEISET HAVAINNOT

Haastatellut Savon yritykset ryhmiteltiin tdman selvityksen havaintojen perusteella kokonaisuuksiin,
joihin luettavilla yrityksilla voisi olla potentiaalia kehittaa itsenaisesti tai synergisesti yhdessa muiden
yritysten kanssa kokonaisturvallisuuteen liittyvia ratkaisuja. Ryhmittely on esitetty kuviossa 1.

Kokonaisuuksista hahmottuvat pdaosin kone- ja metallialan yrityksistd koostuvat ekosysteemit, jotka
ovat historiallisesti kehittyneet Yla-Savossa Ponssen ja Normetin veturiyritysaseman ymparille ja
toisaalta Sorsakoskella liittyen ohutlevytuotteiden valmistukseen perustuvaan vanhaan teolliseen
ekosysteemiin. Erilleen naista kokonaisuuksista jaivat omina vahvuuksinaan Leppavirran optiikka ja
tyovaatetuotanto.

Alueellisten ekosysteemin toiminnot leikkaavat toisiaan monissa kohdin. Esimerkiksi ohutlevytuotanto
toimii luonnollisesti tarkedna osana myos Yla-Savon alihankintaketjuja ja ajoneuvotuotanto jakaantuu
molemmille alueille. Kaikkiaan on syyta huomata, etta tassa esitetyt havaintojen jasentelyt perustuvat
vain kohteena olleiden 37 yrityksen aineistoon.

Tarkastellun yritystoiminnan kokonaiskuva kootussa aineistossa naytti talta:

1) Yla-Savo: isojen metsakoneiden ja louhintalaitteiden voimansiirto, rakenteet ja komponentit
2) Ajoneuvot ja logistiikka: viranomaisajoneuvot, raskaan kaluston paallirakenteet,
kuljetuslaatikot

3) Keski-Savon ohutlevytuotantoon ja hitsaukseen perustuvat kokonaisuudet:
a. Teollisuuden alihankinta: painelaitteet, putkistot, automaatio, mekatroniikka
b. Energian tuotanto ja jakelu: lammonjakokeskukset, lampolaitokset, sailiot ja putkistot
c. Rakennusalan alihankinta ja tuotteet: portaat, aidat, eristeet, varusteet,

tilanjakotuotteet, puutalot, sahatavara

Eri tavoin jasentyviin yritysklustereihin liittyvia kokonaisturvallisuuden ja resilienssin tuotannon
potentiaaleja voidaan tunnistaa aineistosta seuraavasti:

Logistisen huoltovarmuuden ratkaisut

Vihrean siirtyman ratkaisut

Energianjakelun ja tuotannon turvaaminen

Kriittisen infran yllapito

Valmiusrakentaminen, hatatilarakenteet, korjausrakentaminen
» Teollisuuden huoltovarmuus

VVVYVYVYYVY

Koko tarkastellun alueen kone- ja metalliyritysten merkitys voisi laajeta valtakunnallisesti vaikuttavaksi
esimerkiksi seuraavissa toiminnoissa:

» Varaosahuoltovarmuus: komponentit, koneistus, teollisuuden tydkalut

» Osaamisen huoltovarmuus: metallialan koulutuksen turvaaminen, tdydennyskoulutukset
kriisiaikoina

» Puolustusteollisen ja kaksikayttotuotteiden potentiaalin synnyttdminen verkostomaisena
toimintana hyddyntden ja vahvistaen alueen monipuolista PK-yritystoimintaa ja osaamista

o vaatisi maaratietoista alan innovaatiotoiminnan synnyttamista alueen TKl-kentdssa ja
laajemmin verkostojen luomista esimerkiksi itaisen Suomen eri alueille
» Kone- ja metallialan PK-vientikaupan yllapito kaikkina aikoina: alihankinta, tuotteet, palvelut
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Kuvio 1. Havaintojen ryhmittely ja kokonaisturvallisuuden lapileikkaavat potentiaalit.



1 Johdanto

Pohjois-Savon kokonaisturvallisuuden klusteri on aluekehityshanke, joka rakentuu Pohjois-Savon
alykkaan erikoistumisen karkien ymparille. Nama alykkaan erikoistumisen karjet ovat: kone- ja
energiateknologia, metsateollisuus, elintarvikkeet, hyvinvointiteknologia, matkailu, &lykas
vesijarjestelma ja biojalostus’. Klusterin rakentamisessa huomio kiinnittyy erityisesti toimialojen
turvallisuuden ja huoltovarmuuden tarpeiden ja kehittdmismahdollisuuksien tunnistamiseen.
Klusteritoiminnan ydinajatuksen mukaisesti karkialoja kehitetaan vahvistamalla yhteistyota
elinkeinoelaman, opetuksen ja tutkimuksen seka viranomaisten valilla.

Kokonaisturvallisuuden klusterin tavoitteena on auttaa elinkeinoeldmaa tunnistamaan ennakoivasti
huoltovarmuuteen ja kokonaisturvallisuuteen liittyvid tarpeita ja niiden luomaa kysyntaa ja
liilketoimintamahdollisuuksia. Nain pystytdan vahvistamaan arvoketjuja ja niiden huoltovarmuutta seka
sita kautta yhteiskunnan kriittisten toimintojen kestavyytta kaikissa oloissa.

Klusteri vahvistaa ylimaakunnallista yhteisty6td tuomalla yhteen eri hallinnon tasoja, oppi- ja
tutkimuslaitoksia seka yrityksia Ita-, Keski- ja Kaakkois-Suomesta ja yhteisten tarpeiden pohjalta myos
muilta alueilta.

Olennainen osa Pohjois-Savon kokonaisturvallisuuden klusterin rakentamista on muodostaa kasitys
avaintoimialojen yritysten kiinnostuksen kohteista, nakymistd ja mahdollisista tulevaisuuden
suunnitelmista kokonaisturvallisuuden tarpeita hyodyntavan ja vyhteiskunnallista resilienssia
kasvattavan liiketoiminnan kehittamiseksi.

Yritysten tarpeiden ja kehitysnakymien ymmartamiseksi toteutettiin yrityshaastattelujen sarja Keski- ja
Yla-Savossa kevaallda 2025. Haastattelujen kohteeksi tunnistettiin yrityksid, joiden alueellisten
elinkeinoyhtididen asiantuntijoiden mukaan nahtiin olevan kiinnostuneita keskustelemaan nakymista
kehittaa toimintaa tulevaisuudessa kokonaisturvallisuutta ja resilienssia tukevilla tavoilla.

Valtaosa yrityksista edusti kone- ja metallialaa (29 kpl), lisaksi mukana oli yksittaisia puutuote-, optisen
alan, muovi-, elintarvike- ja tekstiiliyrityksia. Suurin osa yrityksista oli pk-yrityksia, joiden liikevaihto
vaihteli 2-10 miljoonan euron ja tydntekijamaard 5-50 henkilon valilla. Yritykset on kuvattu
yleispiirteisesti luvussa 3. Luvussa 5 esitetyissa haastattelutuloksissa tarkastellaan paaasiassa pk-
yritysten tilannetta, joka on keskenaan vertailukelpoinen. Suuryritysten (Ponsse, Olvi, Normet, Valio,
Fiskars) data on tassd selvityksessa lahinnad pk-yritysten toiminnalle taustakuvaa antavaa ja
toimintaympariston yleista ymmarrysta lisaavaa.

Luvussa 2 annetaan yleiskuva Pohjois-Savon alueen elinkeinorakenteesta yritystarkastelun pohjaksi.
Luvussa 4 kuvataan kokonaisturvallisuuden klusterin tyon kannalta olennaiset kokonaisturvallisuuden
elementit, joita yrityskohtaisesti tarkastellaan. Luvussa 5 esitetdan haastattelujen tulokset ja luvussa 6
tydn johtopaatdkset.

" Pohjois-Savon maakuntaohjelma 2022-2025



2 Pohjois-Savon elinkeinorakenne

Vuonna 2023 Pohjois-Savossa sijaitsi 4,1 prosenttia maan tydpaikoista (99 850 tyopaikkaa). Julkisia
tyopaikkoja oli 33 prosenttia kaikista tyopaikoista. Tydpaikkojen jakautuma toimialaluokittain on
esitetty kuviossa 1.

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous

G Tukku- ja vahittai moottoriaj jen korjaus

F Rakentaminen

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
L Kiinteistdalan toiminta

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

C Teollisuus

S Muu palvelutoiminta

H Kuljetus ja varastointi

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

1 Majoitus- ja ravitsemistoiminta

R Taiteet, viihde ja virkistys

J Informaatio ja viestinta

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

P Koulutus

E Vesi-, viemdri-, jatevesi- ja jateh. ja muu ymp. puht.pito

B Kaivostoiminta ja louhinta |8

D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta [§6
Tuntematon |3
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Kuvio 1. Pohjois-Savon tybpaikat toimialaluokittain vuonna 2023. Léhde: Tilastokeskus,
alueellinen yritystoimintatilasto.

Pohjois-Savon bruttoarvonlisays oli noin 8,1 miljardia euroa vuonna 2021, joka oli noin 3,8 prosenttia
koko maan bruttoarvonlisdyksesta. Bruttoarvonlisayksen osuus oli alhaisempi kuin maakunnan osuus
kaikista tyopaikoista. Tarkein toimiala arvonlisayksen nakdkulmasta oli teollisuus, joka selitti 20
prosenttia maakunnan arvonlisayksesta. Merkittadvimmat teollisuuden toimialat arvonlisayksen
nakokulmasta olivat muiden koneiden ja laitteiden valmistus (19 %), kemianteollisuus (13 %) seka
sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden valmistus (12 %). Muista paatoimialoista etenkin terveys- ja
sosiaalipalveluiden, rakentamisen, tukku- ja vahittdiskapan sekd metsa- ja maatalouden merkitys
bruttoarvonlisdykseen oli varsin suuri.

Teollisuudenaloista Pohjois-Savon kansallinen painoarvo oli merkittava tekstiilien valmistuksessa (11,1
% koko maan tyopaikoista vrt. 4,1 % koko teollisuudella), juomien valmistuksessa (10,7 % koko maan
tyopaikoista), sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden valmistuksessa (7,3 %), metallituotteiden
valmistuksessa (8,1 %), muiden koneiden ja laitteiden valmistuksessa (5,8 %), vaatteiden
valmistuksessa (4,4 %), huonekalujen valmistuksessa (4,3 %) sekd kemikaalien ja kemiallisten
tuotteiden valmistuksessa (4,2 %).

Kuopio, Varkaus, Siilinjarvi ja lisalmi ovat maakunnassa merkittavat teollisuuden keskittyméat. Kuopion
teollisuuden tyopaikoista merkittdva osa on paakonttoritoimintaa tuotannon sijaan. Kuopion
tyopaikkarakenne vastaa muita yliopistokaupunkeja tietotydn korostuvalla roolilla poiketen nain
muusta osasta Pohjois-Savoa.



3 Kohdeyritykset

3.1 Keski-Savon yritykset

Taman selvityksen kohdeyritykset Keski-Savossa olivat paaasiassa pienia ja keskisuuria PK-yrityksia.
Yritysten liikevaihto vaihteli haarukassa 3 milj € - 36 milj € ? ja henkilostomaara 11 — 160 valilla.
Poikkeuksena Fiskars Cookware, joka on suuryrityksen paikallinen tuotantolaitos, Gebwell, joka on
konserniyhtio ja Dimex, jonka omistaa pdaomasijoittaja. Seuraavassa on esitetty lyhyet, julkisiin
lahteisiin perustuvat kuvaukset kohdeyrityksista Keski-Savossa.

A-Aidat Oy on Pieksamaella toimiva aluesuojaukseen erikoistunut yritys, joka on perustettu vuonna
1987. Liikevaihto 6,6 milj.€, tyontekijoita 18.

Alufer Oy on vaativien ohutlevytuotteiden valmistukseen erikoistunut konepaja Joroisissa. Yrityksen
liilkevaihto on noin 1,6 milj.€ ja henkildstomaara 10.

Bevenic Oy tekee monialaisesti sopimusvalmistusta asiakkaan tarpeisiin. Leppavirralla yhtio
suunnittelee ja valmistaa vaativia, teollisuudessa kaytettavia optisia, kuituoptisia ja optomekaanisia
tuotteita. Leppavirran toimipaikan liikevaihto on 4,7 milj.€, tyontekijoita 42.

Dimex Oy on tydvaatevalmistaja, jonka tuotteet lisdavat tydturvallisuutta ja tydmukavuutta. Tuotteiden
valmistus Viron tehtaalla, hallinto ja tuotesuunnittelu Leppavirralla. Liikevaihto 15,6 milj.€ ja
tydntekijoita Leppavirralla 28. Vuodesta 2021 alkaen yhtion omistaa Sentica Partners.

Ekin Muovi Oy on lujitemuovialan perheyritys Virtasalmella. Yhtio on aloittanut teollisen toiminnan
vuonna 1985 ja silla on talla hetkella 20 tyontekijaa. Liikevaihto 1,7 milj.€ (2023).

Fiskars Oyj:n Sorsakoski Cookware factory on keitto- ja paistoastioiden valmistamiseen erikoistunut
Fiskarsin tuotantolaitos. Sen henkilostomaara on 67 ja tehtaan pinta-ala 10 000 m2.

Gebwell Oy on kiinteistdjen lammitys- ja jadhdytysratkaisuihin erikoistunut yritys Leppavirralla.
Gebwell Group tydllistad lahes 300 henkilda, joista Leppavirralla tyoskentelee noin 200. Gebwell
Groupin liikevaihto oli vuonna 2023 58,3 mil|.€.

HogforsGST suunnittelee ja valmistaa kaukolampokeskuksia ja kaukojaahdytyskeskuksia,
hybridilammitysratkaisuja, ja ohjausjarjestelmia. Henkilostomaara on 160 ja liikevaihto 36 milj. €.
2022 osake-enemmisto myyty padomasijoittajalle.

LK Porras Oy valmistaa, toimittaa ja asentaa terasportaita ja niihin liittyvia rakenteita teollisuudelle ja
rakentajille. Tuotteet valmistetaan Leppaévirralla, jonne perheyritys on perustettu vuonna 1974.
Liikevaihto 5 milj.€ ja henkilostomaara noin 30.

OC System Oy on erikoistunut &anieristettyihin tilaratkaisuihin teollisuuden tarpeisiin seka
aitarakenteisiin. Liikevaihto 5 milj.€ ja henkildsto 35.

Piako Oy tuottaa kappaletavarakuljetuksissa tarvittavia peravaunuja ja paallirakenteita. Yhtiossa on 81
tyontekijaa ja 16,6 milj. € lilkkevaihto (2023).

Pivaset Oy on alkusammutustuotteita valmistava Gebwell Oy:n tytaryhtio, jonka liikevaihto on 3,9 milj.€

ja tydntekijoita 12.

2 Liikevaihdon lukuarvot raportissa ovat vuoden 2023 lukuja, jos ei muuta ilmoiteta.
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Rolltest Oy on Varkaudessa toimiva vaativien mekatroniikkatuotteiden valmistaja, jolla on tytaryhtio
CMe Solutions Oy Kuopiossa. Paatoimialoja ovat sopimusvalmistuspalvelut, koneistuspalvelut seka
suunnittelu-ja laiterakennuspalvelut. RollTest-konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli n. 8,4 milj. €.

Savopak Oy on puisten ja vaneristen kuljetus- ja varastointipakkausten valmistaja, jonka paatoimipiste
on Varkaudessa. Liikevaihto n. 20 milj. € (2023) ja henkilostomaara Pohjois-Savon neljassa
toimipisteessa on yhteensa 135 henkea.

SK-Tools Oy valmistaa ja huoltaa metallista tyokaluja asiakkaiden tarpeisiin useilla eri toimialoilla.
Henkilostoa 11, liikevaihto 1,4 milj.€.

Sorsakosken Konepaja Oy on painelaitteisiin erikoistunut konepajayhtio, joka palvelee asiakkaidensa
prosessi- ja valmistusteknisia tarpeita. Liikevaihto 4,1 milj.€, henkilostoa 6.

U-Cont Oy toimialoina ovat polttoaine- ja jakelujarjestelmat, energiahankkeiden konsepti ja
suunnittelu, modulointi- ja kontituspalvelut. Liikevaihto 14 milj. €, josta syntyy Suomessa Joroisissa
50%, Puolassa 40% ja Norjassa 10%. Henkilostda Joroisissa 43 henkea.

3.2 Yla-Savon ja Siilinjarven alueen yritykset

Kohdeyritykset Yla-Savossa ja Siilinjarvelld olivat padasiassa pienia ja keskisuuria PK-yrityksia, joiden
liikevaihto vaihteli haarukassa 3 - 70 milj. € ja henkilostomaara 11 - 100 valilla. Yla-Savon
yrityskokonaisuudessa oli mukana myds suuryrityksia: Normet Oy, Olvi Oyj, Ponsse Oyj ja Valio.
Seuraavassa on esitetty lyhyet, julkisiin l&hteisiin perustuvat kuvaukset kohdeyrityksista Yla-Savossa
ja Siilinjarvella.

Ahmotuote Oy on iisalmelainen perheyritys. Alihankintakonepajan paatoimiala ovat laakereiden,
hammaspyorien, vaihteisto- ja ohjauselementtien valmistus. Liikevaihto 5,4 milj.€ ja tyontekijoita 36.

Farmi Forest Oy valmistaa lisalmessa hakettimia. Yhtion omistaa virolainen Palms, joka tuottaa Virossa
metsaperavaunuja, liikevaihto 40-50 milj.€ ja tyontekijoitd 110. Farmi Forestilla on lisalmessa
tydntekijoita 10; lilkevaihto 4,4 milj. €.

Hanza Toolfac Oy on yksi ruotsalaisen Hanza AB:n seitsemastd suomalaisesta tehtaasta. lisalmen
tehtaan toimialana on hienomekaaninen alihankintakoneistus, liikevaihto 8,5 milj.€ ja tyontekijoita 50.

Hydroline Oy on perheyritys Siilinjarvella, jonka toimialana on hydrauliikka ja hydrauliset laitteet seka
naihin liittyvat digitaaliset tuotteet. Tuotantoa myds Puolassa. Liikevaihto 43,5 milj. €, tyontekijoita
234.

Inora Oy on iisalmelainen muovialan perheyritys, joka tuottaa rakentamisen, pakkaamisen ja asumisen
muovituotteita seka eristeita. Liikevaihto 10,4 milj. € (2024), tyontekijoita 50.

IPO WOOD Oy (ent. lisalmen Sahat Oy) on saha, jonka liikevaihto on 70 milj.€, tydntekijoita 60.
Sisaryritys on lisvedelld toimiva jatkojalostuslaitos FLT (Finland Laminated Timber QY), jonka kaikki
tuotanto menee vientiin.

J5L-Production Oy Lapinlahdella tuottaa ambulansseja, johtoautoja, viranomaisajoneuvoja,
arvokuljetusautoja seka ajoneuvojen suojauksia. Liikevaihto 9,2 milj.€ (2024), tyontekijoita 35.

Lapinlahden Koneistus Oy on perheyritys Lapinlahdella, jonka toimiala on alihankintakoneistus.
Liikevaihto 2,3 mil|. €, tyontekijoita 15.



Metallityo Vainio konserni on Metallityd Vainio Oy:n ja YSAKO Oy:n yhtyma, joka toimii metalli- ja
rakennusteollisuuden sopimusvalmistajana lisalmella. Liikevaihto 13,3 mil|.€, tydntekijoita 56.

Normet Oy on iisalmelainen globaalisti toimiva suuryritys, jonka tuotteita ovat louhintakoneet ja
louhintalaitteet seka naihin liittyvat palvelut. Liikevaihto 177 milj. €, tydntekijoita lisalmessa 526.

Olvi Oyj on iisalmelainen panimoalan suuryritys, jonka liikevaihto on 201 milj.€ (2023), tyontekijoita
lisalmessa 340.

Omatalo Oy on puurakenteisten omakotitalojen valmistaja Sonkajarvella. Liikevaihto 2,6 milj.€ (2022),
tyontekijoita 20.

Ponsse Oyj on globaalisti toimiva metsakonealan pdorssiyritys Vieremalla. Yhtiolla on tyontekijoita
globaalisti 2024, joista Viereman tehtaalla 650 henkea. Koko yhtion liikevaihto 2024 oli 750,4 milj.€.

Profile Vehicles Oy on iisalmelainen perheyritys, joka kehittaa, valmistaa, myy ja huoltaa
erikoisajoneuvoja. Yhtidolld on tuotantoa Virossa ja Unkarissa. Liikevaihto 27,7 milj. €,
tyontekijoita lisalmessa 80.

SP Stainless Oy on alihankintakonepaja Siilinjarvella, jonka paatoimiala on prosessiteollisuuden
putkistoesivalmistus. Liikevaihto 8 milj.€, tydntekijoita 42.

Suomivalimo Oy on keskisuurten rautavalujen toimittaja lisalmessa. Tuotanto kattaa
suunnitteluyhteistydn ja valumuotoilun seka koneistuksen ja toimitusketjun hallinnan. Liikevaihto 17,2
milj. € ja tyontekijamaara 100.

Timaco Oy on perheyritys lisalmessa, jonka paatoimialana on CNC-sorvaus ja jyrsinta pienille ja
keskisuurille kappaleille alihankinta- ja sopimusvalmistuksena. Liikevaihto 8 milj.€, tydntekijoita 60.

Toivalan Metalli Oy on perheyritys Siilinjarvelld, jonka toimialana on alihankintana monipuolinen
terastuotteiden tydsto ja valmistus, liikevaihto 3,8 milj. €, tydntekijoita 26.

Valio Lapinlahden tehdas on Valio Oy:n tuotantolaitos Lapinlahdella. Pdatuotteita ovat juustot, hera-
ja maitojauheet ja aidinmaidonkorvike. Lapinlahdella on 282 tydntekijaa.

VKK Power Oy on Kiuruvedella toimiva VKK Group Oy:n tuotantolaitos. Paatuotteena ovat asiakkaan
tarpeeseen raataloidyt leijupetikattilat seka lampolaitosten modernisointi. Konsernin liikevaihto on
30 milj. € ja henkildomaara Kiuruvedella 45.
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4 Kokonaisturvallisuuden ulottuvuudet yritystoiminnassa

Kokonaisturvallisuuden klusterin tavoitteena on tukea alueellisen elinvoiman ja resilienssin
kasvattamista Pohjois-Savossa ja itdisessd Suomessa. Taman tavoitteen saavuttamiseksi klusteri pyrkii
tukemaan yritystoiminnan kasvua seuraavista ndkdkulmista:

1) Tukemalla yritysten liiketoiminnan kehittdmisen edellytyksid niin, ettd yritykset pystyvat
hydédyntdmaan innovatiivisesti kokonaisturvallisuuden tarpeita tuotteiden ja palveluiden
kehittamisessa.

2) Vahvistaen yritysten toimintaedellytyksia kaikissa oloissa edistaen jatkuvuuden hallinnan osaamista,
tietopohjaa ja tiedonvaihtoa yritysekosysteemeissa ja sidosryhmaverkostoissa.

Naihin tavoitteisiin liittyen on haastatteluissa keratty tietoa kohdeyrityksista seuraavista nakokulmista:

- yrityksen ydinliiketoiminta ja sen kehitysnakymat

- toimintaympariston muutokset ja sen aiheuttamat mahdolliset uhkat toiminnalle ja kasvulle

- yrityksen rooli yhteiskunnan resilienssin kasvattamisen nakokulmasta, tahan liittyva
liilketoimintapotentiaali

- oman toiminnan jatkuvuuden hallintaa turvaavat toimet ja tarpeet

Havainnot on tassa raportissa jasennelty seuraaviin osakokonaisuuksiin:

- yleiset kehitysnakymat ja toimintaymparistén muutos

- kriittiset toiminnot ja toimitusketjut

- 0saamisen huoltovarmuus

- tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

- kokonaisturvallisuuden tarpeet ja kasvun potentiaali

- kokonaisturvallisuuden potentiaalin hyddyntamisen hidasteita
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5 Yrityshaastattelujen tuloksia

5.1 Yleiset kehitysnakymat ja toimintaympariston muutos

Kaikki haastatellut pk-yritykset olivat toimintansa vakiinnuttaneita yrityksida omalla alallaan, ja niill4 oli
padosin vakiintunut perusasiakaskunta. Valtaosa metallialan yrityksista oli keskittynyt alihankintaan ja
tyypillisesti asiakkaiden maara oli varsin suuri. Nain ollen myos valmistuksessa olevien nimekkeiden
maara esimerkiksi koneistusyrityksissa oli usein erittdin suuri. Uusasiakashankintaa tehtiin myds
kaikissa yrityksissa aktiivisesti, toki tdman aktiivisuus riippui koko liiketoiminnan volyymista.

Suuressa osassa yritysten kasvun nakymiin vaikutti erityisesti rakennusalan pysahtyneisyys.
Rakennusalan lama oli aiheuttanut merkittadvaa kasvun hidastumista viimeisten kolmen vuoden aikana.
Tilanne oli haastava, kun koronakriisin jalkeen 2021-22 tilauskannat olivat lahteneet kasvuun ja uusi
pysahdys tuli eteen nopeasti. Toki mainintoja sai myds talouskasvun pitkdaikainen pysahtyneisyys.
Toivoa asetettiin 2025 loppupuolelle ennustettuun orastavaan nousuun. Naissa haastatteluissa eivat
vield nakyneet globaalin kauppasodan enteet, eikd esimerkiksi Yhdysvaltain viennin nakdpiirissa oleva
lasku, mitka synkkina nakymina ovat vahvistuneet kevaan 2025 mittaan.

Kansainvalinen kauppa oli valtaosissa yrityksia valillista eli tyypillisesti tuotettiin komponentteja
kansainvalista liiketoimintaa tekeville yrityksille. Suoraa vientida oli noin puolella haastatelluista
yrityksista. Paavientimarkkina olivat Pohjoismaat, Baltia ja Keski-Eurooppa. Keski-Euroopan maista
Puola tuli esiin useimmin seka vientikohteena ettd tytar- tai yhteisyritysten sijaintipaikkana. Saksa ja
Benelux-maat mainittiin, samoin parin yrityksen kohdalla Ukraina. Suoraa vientia Yhdysvaltoihin oli
kahdella yrityksella. Lahi-ldan maat ja Aasia saivat joitakin mainintoja.

Puolustusvoimien asiakkuuksia oli suoraan tai jalleenmyyjan/alihankinnan kautta noin kolmasosalla
yrityksistd. Tuotteet olivat tyypillisesti komponentteja tai osia laitteisiin lukuun ottamatta
ajoneuvotuotantoa. Ei voida siis juurikaan puhua puolustusmateriaalituotannosta toimialana.
Kaksikayttotuotteen kasite ei naissa keskusteluissa juuri esiintynyt tuotteita kuvattaessa.

5.2 Liiketoiminnan kriittiset toiminnot ja toimitusketjut

Kone- ja metallialalla keskinaisriippuvuudet ovat merkittavia. Metalliraaka-aineen saatavuudessa
ollaan paljolti riippuvaisia Keski-Euroopan tavarantoimittajista. Vastuullisuuden nakdkulmasta
hiilivapaa terds on osalla yrityksia keskeinen kilpailutekija ja toisinaan myos ehdoton asiakasvaatimus.
Raaka-aineen saatavuutta ei toistaiseksi ole vield pidetty merkittavana riskitekijanad toiminnan
jatkuvuudelle. Kuitenkin tosiasiallisesti ollaan useimmiten riippuvaisia kotimaisen maahantuojan
varaston riittavyydesta, mikali vakavampia katkoja raaka-aineen tuontiketjussa tapahtuu.

Sahkon saanti oli kriittista kaikissa yrityksissa, mutta harvoin oli kaytossa varavoimajarjestelyita.
Teollisuuden rakentuminen kantaverkon siirtokapasiteetin ohjaamana on tyypillinen piirre itdisessa
Suomessa. Miten sdhkdntuotannon uudet muodot muuttavat tilannetta sahkdn saannin varmuuden tai
epavarmuuden nakodkulmasta, on avoin kysymys. Myos tuotantotilojen lAmmityksen varmistaminen on
hienomekaanisessa teollisuudessa tarkedd. Osa raskaammasta tuotannosta on edelleen riippuvainen
fossiilienergiasta.

Robotisaation yleistyessd ja muutenkin konekannan automatisaation seurauksena riippuvuus
tietoverkoista ja esimerkiksi etdhuollon saannin varmuudesta kasvaa. Riippuvuus tietoverkoista
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kasvattaa toisaalta kyberturvallisuusriskeja seka asettaa uusia vaatimuksia henkildturvallisuudelle ja
toisaalta henkil6ston osaamiselle.

Erityisena kysymyksena nousivat esiin puolustustilan aikaiset henkilostovaraukset ja mahdollisesti
tarvittavat tuotannon muutokset. Naihin liittyen esiintyi epatietoisuutta tietojen paivityksesta
puolustushallinnon kanssa.

5.3 Osaamisen huoltovarmuus - tyovoiman saatavuus

Tarkasteltujen yritysten osalta hahmottui selkeasti omat erityispiirteensa Keski-Savon ja Yla-Savon
alueilla. Keski-Savossa metallialan tuotanto pohjautuu vahvasti Sorsakosken ja Varkauden tehtaiden
perintoon. Painelaitteiden, lampokattiloiden ja erilaisten ohutlevytuotteiden tuotannossa alueen
yritykset kayttavat sekd keskendan saman tyyppisia raaka-aineita etta tydvoimaa. Tydvoiman saatavuus
ei nayttaytynyt ongelmana, hitsaustaitoisia tekijoita loytyy alueelta paljon. Yla-Savossa yritysten
keskinadinen kilpailutilanne nayttaytyi vahvempana.

Metalli- ja konealan yritysten tarpeisiin koulutetaan alueella tyovoimaa sekd Savonia-
ammattikorkeakoulussa, Yl4-Savon ammattiopistossa ettd Savon ammattiopistossa. Varsin yleisesti
yrityksissa kuitenkin todettiin, etta peruskoulutuksesta riippumatta omat tyontekijat taytyy kouluttaa
tehtaviin itse. Erilaisin julkisen hallinnon tukemin ohjelmin on ollut mahdollista kouluttaa myos
alanvaihtajia yritysten tarpeisiin. Tarvittavia perustaitoja ovat alalla kddentaidot ja tarkkuus. Iso osa
naiden yritysten tyosta tehdaan digitaalisten apuvalineiden kautta ja myos robotiikkaa on jo paljon
kaytossa. Yhdessa yrityksessa tyota tehdaan kolmessa vuorossa, joista kolmannen vuoron tekevat
robotit.

Erddna merkittdvana ongelmana tydvoiman saatavuudelle mainittiin metallialan huono maine.
Mielikuva alasta on julkisuudessa edelleen raskaan tyon tekeminen likaisissa ja epamukavissa
tyooloissa. Kuitenkin raskaiden kappaleiden siirtdaminen tapahtuu kaikissa yrityksissa konevoimin ja
siisteys on esimerkiksi suurta tarkkuutta vaativassa koneistustyossa elinehto.

Ulkomaisen tydovoiman kayton lisdamista pidettiin etenkin Yla-Savossa valttamattomana. Tyytyvaisia
oltiin siihen, etta tahan liittyvaa opiskelijoiden rekrytointia alueen oppilaitoksiin on alettukin jo tehda.
Valmius vieraskielisten tyontekijoiden ottamiseen toihin oli useimmissa yrityksissa olemassa.

5.4 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

Metallialan yrityksissa alihankintakoneistus on vallitseva toimiala. Tama tarkoittaa, ettd omaa
tuotekehitystoimintaa ei varsinaisesti ole vaan tyot tehdaan asiakkaan tarpeiden mukaan ja yleenséa
asiakkaan kuvista. Tama ei kuitenkaan tarkoita, ettad kehittamisosaamista ei yritykseen kertyisi. Usein
suunnittelua tehdddn myos yhdessa asiakkaan kanssa. Lisaksi asiakkaiden maara on kaikissa
yrityksissa kohtuullisen suuri ja myds uusasiakashankintaa tehdaan aktiivisesti. Tama tarkoittaa sita,
ettd omaa osaamista, konekantaa ja menetelmia pitda aktiivisesti paivittdd. Mukana oli myos
suurempia pk-yrityksia, jotka toteuttavat asiakkaille laajoja kokonaisuuksia ja kokoonpanoja.

Yrityksissa oli viime vuosien aikana tehty kohtuullisen paljon investointeja, erityisesti koneiden
paivitysta uusiin teknologioihin ja myos robotiikan kayttéon oli tehty aktiivisesti. Kokonaiskuvaksi jai
vaikutelma, ettd Pohjois-Savon metallialan pk-yritykset ovat aktiivisia pysymaan konekannan osalta
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kehityksessa mukana. Muilla toimialoilla eli tekstiili-, optiikka-, puuteollisuus- ja muovituotteissa seka
ajoneuvotuotannossa omaa tuotekehitysta tehdaan aktiivisesti.

Kehittamistarpeena nayttaytyi yritysten tehokkaampi tiedonsaanti ja verkottuminen oman toimialan
kehittamiseen liittyen. Verkottumisessa tarkein tapahtuma oli lahes kaikissa yrityksissa mainittu
osallistuminen valtakunnallisille alihankintamessuille.

Erityisesti uusien kokonaisturvallisuuden ratkaisujen kehittdmisessa (ks. tarkemmin luku 5.5) yritysten
keskindinen verkottuminen seka verkostomaisen tiedonvaihdon kehittdaminen Pohjois-Savossa
monialaisesti voisi olla tarkea lisaarvo. Kun selkeasti seka kriittisten toimintojen resilienssin tukeminen
etta toisaalta turvallisuuden tuottamiseen liittyvien kaksikayttd- ja puolustusteollisuuden ratkaisuiden
kysynta lisaantyy koko ajan, olisi tarkeda tehostaa yhteisen tietopohjan syntymista naissa teemoissa.
Keskinadisesta kilpailutilanteesta ollaan tallaisen tiedon kerryttdmisessa vield kaukana, joten
verkottuminen voisi edistaa lilkketoiminnan kehitysta laaja-alaisesti toimijoiden keskuudessa.

5.5 Kokonaisturvallisuus ja kasvun potentiaali

Yritysten kanssa keskusteluissa paastiin aika hyvin kasiksi siihen, mitad kokonaisturvallisuuden ja
yhteiskunnan resilienssin kehittdminen oman yrityksen liiketoiminnan kannalta voisi olla.

Merkittavid havaintoja Pohjois-Savon pk-yritysten vahvuuksista olivat esimerkiksi alueen johtava
markkina-asema Suomen ja Pohjoismaiden ambulanssien ja myds muiden viranomaisajoneuvojen
tuotannossa. Talla toimialalla on myds merkittavaa kansainvalistymista ja siten huomattavia kasvun
mahdollisuuksia. Alaan liittyvaa tydvoimaa ja osaamista on saatavilla kohtuullisen hyvin ja tdman
tarjonnan kasvattamiseen tulisi kiinnittaa erityisesti huomiota.

Kaikkiaan Pohjois-Savon, erityisesti Yla-Savon, mutta myos Keski-Savon yritysten, tarjooma kone- ja
metallialalla liittyy liikkuvien koneiden tuotantoon, naiden voimansiirtoon, komponentteihin,
automaatiojarjestelmiin ja varusteluun. Alalla on jo asiakkuuksia puolustusteollisuudessa ja talta
pohjalta olisi hyva lahtea rakentamaan omaa toimialaklusteria.

Energiajarjestelmiin ja kriittisen infran yllapitoon liittyvaa yritystoimintaa on Pohjois-Savon pk-
yrityksissa runsaasti. Yli puolet Suomen kaukolampdkattiloista tuotetaan Kiuruvedella. Keski-Savossa
tuotetaan kiinteistokohtaisia kaukoldmpdkeskuksia, maaldmpdratkaisuja sekda muita lGmmon
tuotannon, jakamisen ja varastoimisen ratkaisuja, jotka hyoddyntavat erilaisia uusiutuvan energian
tuotannon tapoja. Toisaalta tuotetaan paljon teollisuuden tarvitsemaa infraa, painelaitteita, putkistoja
ja energiajarjestelmia. Polttoainejakelujarjestelmien osaamista ja potentiaalia esimerkiksi
vetytalouden vaatimille uusille ratkaisuille loytyy alueelta myos.

Metallirakenteita aluesuojaukseen, rakentamiseen ja erilaisiin innovatiivisiin tilaratkaisuihin
tunnistettiin paljon. Myds nailla tuotteilla on tarvetta niin arjen asunto- ja yritysrakentamisen
toiminnassa kuin myoOs erilaisten poikkeusolojen vaatimissa rakenteissa. Puurakentamisen ja
muovirakenteiden osaamisesta lOytyy my0Os innovatiivisia ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin.

On tarkeaa havaita, ettd Pohjois-Savon valmistavan teollisuuden pk-yritykset pystyvat tuottamaan
monia komponentteja ja innovatiivisia ratkaisuja sek& kriittisten toimintojen turvaamiseen eri
toimialoilla etta puolustusteollisuuden tarpeisiin. Tama kaikki osaaminen on omiaan vahvistamaan
myds alueen resilienssid seka suoraan alueella hydodynnettavina ratkaisuina etta liiketoiminnan ja
talouden pohjaa vahvistavina tuotteina.
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Suuryritysten osalta Ponssen vahva globaali asema metsakoneissa ja Normetin louhintalaitteet ovat
osa Suomen maakuvaa luonnonvaratalouden osaajana. Olvi ja Valio edustavat merkittavia
elintarvikealan huoltovarmuustoimijoita, joilla on myds tarkea rooli elintarvikeviennin kehittdmisessa.
Kaikki alueen suuryritykset ovat merkittavia seka aluetalouden ettd kansantalouden kestavyyden
yllapitajia, jotka vaikuttavat my0s veturiyrityksind alueen pk-yritysten ~menestymiseen
alihankintaketjujensa kautta.

Kokonaisturvallisuuden yhteydessd puhutaan tdnd paivdna paljon henkisen kriisinkestavyyden
merkityksesta. Tdssd suhteessa luotettujen alueellisten suuryritystoimijoiden ymparille rakentuva
yritysten ekosysteemi voidaan nahda merkittavana alueellista resilienssia rakentavana voimavarana.
Myos kansallisen huoltovarmuuden nakékulmasta naiden yritysten vahva suomalaiseen pddomaan
nojaava omistuspohja on tarkea tekija.

5.6 Kokonaisturvallisuuden potentiaalin hyodyntamisen hidasteita

Kokonaisturvallisuus voidaan ndhda uudenlaisena liiketoiminnan kehittdmisen potentiaalina samoin
kuin esimerkiksi kestava kehitys tai hiilineutraalisuus ovat aikanaan olleet. Tallaisen potentiaalin
hydédyntaminen vaatii oman liiketoiminnan tarkastelua uudesta nakodkulmasta. Siihen tarttuminen
edellyttdd samanlaista uutta ndkemysta liiketoiminnan kehittdmisen mahdollisuuksista kuin mika
tahansa muukin uusi tilaisuus. Uuden tuotteen tai palvelun kehittdminen edellyttaa satsaamista
kehittdmiseen, rahoituksen hankkimiseen seka myos rohkeutta ja mahdollisuutta riskinottoon.

Tassa selvityksessd mukana olleet yritykset ovat valikoituneet mukaan siltd pohjalta, etta niilla on
arveltu olevan edellytyksia ja kiinnostusta tarttua uusiin mahdollisuuksiin. Yleisesti tarkasteltaessa
Pohjois-Savon pk-yrityskenttaa voidaan kuitenkin tunnistaa kehitysta hidastavia tekijoita. Naita ovat
pieni keskimaarainen yrityskoko ja vaatimaton kansainvalistymisen taso. Pienissd pk-yrityksissa
kehittdminen on vahvasti toimitusjohtajavetoista. Pieni koko ja resurssien vahaisyys heikentavat
mahdollisuuksia satsata vaikuttamistyohon ja verkostoitumiseen.

Nayttaa silta, ettd Pohjois-Savon alykkaan erikoistumisen karkiin pohjautuvat toimialaklusterit eivat
laajasti ole onnistuneet murtautumaan pienuuden kierteesta irti. Klusterityd itsessaan on jaanyt pitkalti
hankerahoituksesta riippuvaiseksi ja siten ndkyma jatkuvuuteen ja pitkan tdhtaimen kehittamiseen on
jaanyt siina puutteelliseksi.

Tassa selvityksessa erottuivat kehittajina yksittaiset yritykset, joilla on oma selkea visio liiketoimintansa
kehittamisesta. He tarkastelevat jatkuvasti myds uusia oman tuotannon laajentamisen ja
monipuolistamisen mahdollisuuksia ja ovat aktiivisesti myds vahintdan seuraamassa
kansainvalistymisen mahdollisuuksia. Kehittdmisen nahtiin hyvassa ja pahassa tapahtuvan
omaehtoisesti, omia verkostoja ja olemassa olevia yhteyksia hydédyntaen.
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6 Johtopaatokset

Taman selvityksen lahtokohtana on kokonaisturvallisuuden ymmartaminen tilana, joka saavutetaan
varmistamalla toimintojen jatkuvuus, kriisinkestavyys ja yhteiskunnan toimivuus kaikissa oloissa.
Yleisesti voidaan ajatella, etta resilienssin (muutosjoustavuuden) edistaminen toiminnoissa edistaa
kokonaisturvallisuutta. Yritystoiminta voi toisaalta tukea kokonaisturvallisuuden tilan saavuttamista ja
toisaalta hyddyntdd tdman tavoitetilan saavuttamisen tarjoamaa kysyntdd kehittamalla tata eri
toimialoilla tukevia ratkaisuja ja palveluita. Nain ymmarrettyna kokonaisturvallisuuden tuottaminen
erilaisia lilkketoimintamahdollisuuksia kehittamalla ja hyddyntdmalla ei ole toimialariippuvaista.

Edelld kuvatun viitekehyksen kautta on kevaan 2025 aikana yritysten kanssa kaydyissa keskusteluissa
tarkasteltu kokonaisturvallisuuden ja alueellisen resilienssin kehittamisen nakymia Savon yrityksissa.
Tarkastelun fokus on ollut pk-yrityksissa. Alueen merkittavat suuryritykset nahdaan tassa selvityksessa
toimintaymparistéd muovaavina ja erityisesti alihankintaketjujensa hallinnan kautta tata kehitysta
ohjaavina toimijoina. Niita ei tdssa selvityksessa erikseen tarkasteltu.

Suomessa kansallisen varautumisen perustana on normaaliolojen huolellinen hoitaminen, joka tukee
varautumista erilaisiin hairidtiloihin aina poikkeusoloihin asti. Nain ajateltuna myds yritysten luoma ja
vahvistama yhteiskunnallinen resilienssi perustuu normaalin yritystoiminnan pohjan vahvistamiseen
eri tavoin. Osa, mutta vain osa, tata varautumista on kriisivalmiuden rakentaminen ja esimerkiksi
erilaisten toipumisstrategioiden laatiminen. Yritystoiminta muodostaa perustan yhteiskunnan
taloudelliselle toiminnalle kaikissa oloissa. Esimerkiksi Pohjois-Savossa mikroyritykset tyollistavat 98,8
% kaikista tyollisistd. Yhteiskunnan taloudellisen kestdvyyden kannalta on olennaista, miten
yritystoiminta kehittyy ja kasvaa seka varmistaa selviytymisensa kaikissa oloissa. Esimerkiksi Savon
kone- ja metallialan pk-yritysten vientitoiminnan jatkuvuus myos poikkeusoloissa on tarked osa
aluetalouden kriisinkestavyytta.

Edella sanotun perusteella tassa selvityksessa on kaikkien keskustelujen lahtdkohtana ollut sen
tarkastelu, mika on yrityksen ydinliiketoiminta ja sen kehitysnakymat. Tahan sisaltyvat kysymykset
ydinliiketoiminnan kasvun edellytyksista ja esimerkiksi TKI-toiminnan seké kansainvalistymisen roolista
ydinliiketoiminnan kehittdmisessa. Samoin on tarkasteltu toimintaympariston muutoksia
normaalioloissa ja sen aiheuttamia uhkia toiminnalle ja kasvulle.

Tallaisia yritysten toimintaan vaikuttaneita toimintaympariston muutoksia ovat olleet esimerkiksi
vuoden 2008 globaali finanssikriisi, Venajan kauppasuhteiden katkeaminen Krimin valtauksen jalkeen
2014, koronakriisi, Ukrainan sota seka viimeisimpana Yhdysvaltojen regiimin vaihtuminen seka siita
seurannut kauppasodan uhka ja monet muut epavarmuustekijat. Naiden selkeasti havaittavien
tapahtumien ohella paljon mainintoja saivat myos pitkaaikainen talouskasvun hiipuminen Suomessa ja
monen tekijan summana kehittynyt inflaatio sekd monia asiakastoimialoja (teollisuus, rakennusala)
koetelleet kasvun hidastumiset.

Toisaalta toimintaymparistdn negatiivisilla muutoksilla on ollut myds positiivisia seurausvaikutuksia.
Esimerkiksi Ukrainan sodan seuraukseksi tulkittava Suomen Nato-jasenyys on synnyttanyt merkittavia
uusia lilketoimintamahdollisuuksia monen alan yrityksissa. Myds suorat kauppa- ja yhteistydosuhteet
erityisesti Ruotsin kanssa ovat piristyneet. Samoin Puolan merkitys viennin ja yritysyhteistyon kohteena
nayttda saaneen vauhtia itdisen Euroopan kokemasta uudenlaisesta epavarmuuden tilanteesta.
Ukrainan sodan jalleenrakentamisen potentiaaliin suhtaudutaan yrityksissa kaiken kaikkiaan
toiveikkaasti.
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