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Hankkeen tulosten julkinen tiivistelma. Mita tavoiteltiin ja miten siind onnistuttiin?

Pohjois-Savon Kokonaisturvallisuuden klusteri -hankkeen tavoitteena oli edistaa
kasvuhakuista ja tyollistavaa yritystoimintaa tunnistamalla Pohjois-Savon karkialojen
vahvuudet ja kehittdmistarpeet turvallisuuden ja huoltovarmuuden nakdkulmista,
kehittamalla yhteistyota elinkeinoeldaman, opetuksen ja tutkimuksen seka viranomaisten
valilla seka kehittdmalla turvallisuusuhkien tunnistamista alueellisessa ennakointitydssa
yritysten ja viranomaisten tarpeisiin.

Hankkeen tuloksena maakunnan karkialojen kehittdmisen osaksi on tullut turvallisuuden,
jatkuvuudenhallinnan ja alueellisen resilienssin tavoitteellinen kehittdminen, mita ohjaavat
myos klusterihankkeen kuluessa tydstetyn uuden maakuntaohjelman linjanvedot. Klusterin
kehittdmistyd on ollut korostetusti kansallista, mita korostaa myds aktiivinen kansallisella
tasolla vaikuttava yhteistyd EU komission alykkaan erikoistumisen ja klusteripolitiikan
toimijoiden kanssa. Hankkeen tuloksena on tehty eurooppalaisten kumppanien kanssa aloite
uuden alykkaan erikoistumisen kumppanuuden verkostoksi teemalla "Comprehensive
Security for Resilient Value Chains”.

Hanke on vahvistanut ylimaakunnallista yhteistyota tuomalla yhteen turvallisuusteemaan
kytkeytyvia viranomaisia, oppi- ja tutkimuslaitoksia ja yrityksia Ita-, Keski- ja Kaakkois-
Suomesta seka yhteisten tarpeiden pohjalta myds muilta alueilta.

Hankkeen johtopaatoksena havaittiin, ettd Pohjois-Savon alueeseen rajoittuvan
turvallisuusalan klusterin sijaan on syyta pyrkia ylialueellisesti muotoutuvaan turvallisuutta,
jatkuvuudenhallintaa ja alueellista huoltovarmuutta vahvistavan ekosysteemitoiminnan
vahvistamiseen. Tallainen kehitys on lahtenyt liikkeelle klusterihankkeen edistaméan IP AKKE -
hankkeen kautta ensi vaiheessa Pohjois-Savon, Etela-Savon sekd Kymenlaakson alueiden
toimijoiden kesken.

Kokonaisturvallisuuden klusterihanke on luonut pohjaa ylialueellisen verkoston
kehittdmiseen tukemalla erityisesti Pohjois-Savon kone- ja metallialan pk-yritysten
verkottumista ja yhteisen osaamisen kehittamista kokonaisturvallisuuden teemoissa. Naiden
yritysten kehittamistarpeisiin syvennyttiin erityisesti EU-komission kanssa jarjestetyssa
Cluster Collaboration Lab -tapahtumassa Kuopiossa hankekauden aikana.

Hankkeen tulosten julkinen englanninkielinen tiivistelma

The aim of the North Savo Comprehensive Security Cluster project was to promote growth-
oriented and employment-generating business activities in connection to regional S3



spreadheads identifying their strengths and development needs from the perspectives of
security, security of supply and crisis resilience.

The goal was approached by developing cooperation between business, education, research
and authorities, and by developing the identification of security threats in regional foresight
work for the needs of companies and authorities.

As a result of the project, the development of the region's spreadheads has become part of
the targeted development of security, continuity management, and regional resilience, which
is also supervised by the guidelines of the new regional development program formulated
during the cluster project. The cluster work was aiming at impact at the the national level,
which is also underlined by active cooperation with the EU Commission's smart
specialization and cluster policy actors. As a result of the project, an initiative has been made
with European partners to create a new smart specialization partnership network with the
theme "Comprehensive Security for Resilient Value Chains".

The project has strengthened inter regional cooperation by bringing together authorities,
educational and research institutions and companies connected to the security theme from
Eastern, Central and South-Eastern Finland and, based on common needs, also from other
regions. The conclusion of the project was that instead of a security cluster limited to the
North Savo region, there is a need to strive to strengthen a supra-regional ecosystem that
enhances security, continuity management and regional security of supply. Such a
development has been pushed forward through the IP AKKE project promoted by the cluster
project, initially among actors in the North Savo, South Savo and Kymenlaakso regions.

The Comprehensive Security Cluster Project has created a foundation for the development of
a inter regional network by supporting the networking of SMEs in the machinery and metal
industry in North Savo in particular and the development of joint expertise in the themes of
comprehensive security. The development needs of these companies were explored in greater
depth at the Cluster Collaboration Lab event organized with the EU Commission in Kuopio
during the project period.

Missa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja tuotokset ovat julkisesti saatavilla?

Hankkeen tulokset on koottu Pohjois-Savon liiton verkkosivulle. Kokonaisturvallisuuden
klusteri - Pohjois-Savon liitto | Kuntien asialla

Saavutettiinko hankesuunnitelmassa esitetty kohderyhma vai tuliko siihen muutoksia? Oliko

muita toteutukseen liittyvia muutoksia?

Kohderyhmat ovat kehittamistarpeisiin vastaamisen kannalta keskeisiksi tunnistettuja
toimijoita alueella edustaen oppi- ja tutkimuslaitoksia, viranomaisia ja elinkeinoelamaa.


https://www.pohjois-savo.fi/aluekehitys-ja-ohjelmatyo/kokonaisturvallisuuden-klusteri.html
https://www.pohjois-savo.fi/aluekehitys-ja-ohjelmatyo/kokonaisturvallisuuden-klusteri.html

Naiden lisaksi hankkeessa on aktivoitu kolmatta sektoria. Hankkeen toimintaan on
osallistunut kaikkiaan 66 organisaatiota. Kohderyhmat ovat olleet hyvin edustettuina
ohjausryhmassa. Hankkeessa on jarjestetty kohderyhmia, kuten karkialoja, tavoittavia
tilaisuuksia, tapahtumia ja tydpajoja, jotka ovat mahdollistaneet yhteisen tiedonjaon ja
kehittamisen. Keski- ja Yla-Savon alueella on tavoitettu kattavasti yrityksia, joilla on
tunnistettu potentiaalia kokonaisturvallisuuteen kytkeytyvassa tekemisessa. Lisaksi
kokonaisturvallisuuden tematiikkaa ja sen liittymapintoja on avattu relevanteissa yhteyksissa
eri foorumeilla.
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Kuvio 1. Yhteiskehittamiseen osallistuneet organisaatiot.

Muutoshakemuksella hankkeen yhteistydta eurooppalaisten verkostojen kanssa laajennettiin
(muutospaatos 8.9.2025). Tama ei varsinaisesti vaikuttanut hankkeen kohderyhmaan vaan toi
lahinna lisdarvoa tunnistetun kohderyhman palvelemiseen.

Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalta on saatu?

Kokonaisturvallisuuden klusterin sidosryhmille toteutettiin loppukysely 19.8.-15.9. Kyselylla
selvitettiin sidosryhmien nakemyksia hankkeen tuloksista ja vaikuttavuudesta Pohjois-
Savossa.

Kyselyyn vastasi 19 henkea. Kolmasosa vastaajista edusti julkishallintoa ja kolmasosa
tutkimusta ja opetusta. Lisaksi edustettuina olivat jarjestot, yksityinen sektori seka muut alat.
Karkitoimialoista ruokajarjestelmaa edusti nelja vastaajaa ja kone- ja energia-alaa samoin
nelja vastaajaa. Muut alat eivat olleet vastaajien joukossa edustettuina.

Neljasosa vastaajista arvioi hankkeen edistaneen Pohjois-Savon aluekehitysta hyvin ja puolet
vastaajista koki hankkeen vaikuttaneen kehitykseen kohtalaisesti. Vastaavasti neljasosa



katsoi hankkeen edistaneen oman toimialansa kehitysta Pohjois-Savossa hyvin ja kolmasosa
kohtalaisesti. Viidesosan mukaan hankkeella ei ollut vaikutusta oman toimialan kehitykseen.

Hankkeen keskeisia kehittamistyon kohteita ja hankkeen tavoitteita olivat elinkeinopoliittiset
kokonaisuudet: alueellinen huoltovarmuus, kriittisten toimintaketjujen toimivuus,
kokonaisturvallisuuden toimintaympariston ennakoinnin kehittdminen, TKI-toiminnan
resurssien ja strategisuuden vahvistaminen, osaamisen huoltovarmuus, infrastruktuuri- ja
logistiikkatarpeiden esillapito ja perustelu seka turvallisuus- ja kaksikayttoteknologioiden
alueellisten vahvuuksien tunnistaminen. Vastaajista kaksi kolmesta arvioi hankkeen
edistaneen alueellista huoltovarmuutta seka toimintaympariston ennakointia ja
kokonaisturvallisuuden toimintaymparistdon ennakoinnin kehittdmista hyvin tai kohtalaisesti.
Noin puolet vastaajista koki hankkeen edistdneen hyvin tai kohtalaisesti turvallisuus- ja
kaksikayttoteknologioiden alueellisten vahvuuksien tunnistamista ja TKI-toiminnan resurssien
ja strategisuuden vahvistamista hankkeen. Noin kaksi viidesta vastaajasta tunnisti hankkeen
tukeneen osaamisen huoltovarmuutta ja infrastruktuuri- ja logistiikkatarpeiden esillapitoa ja
perustelua.

Vastaajista yli puolet arvioi hankkeen saavuttaneen vaikutuksia tavoitteissa hyvin tai
kohtalaisesti. Hyvin tavoitteisiin oli paasty eritoten kokonaisturvallisuuden
toimintaympariston ennakoinnin kehittamisessa. Muissa tavoitteissa suurempi osa
vastaajista koki, etta vaikutukset oli saavutettu ennemmin kohtalaisesti kuin hyvin.

Vastaajia pyydettiin arvioimaan hankkeen saavuttamia vaikutuksia karkialoittain ja
aluekehittamisessa. Vastaajat kokivat, ettd hankkeen vaikutukset nakyivat erityisesti
aluekehittamisessa ja karkialoilta ruokajarjestelmassa ja kone- ja energiasektorilla.
Aluekehittamisen osalta vaikutukset kytkeytyivat erityisesti toimitusketjuihin,
huoltovarmuuteen ja osaamiseen, ruokajarjestelmassa naiden lisaksi infrastruktuuriin ja
logistiikkaan.

Vastaajia pyydettiin kertomaan avoimella vastauksella lahemmin hankkeen saavuttamista
hyodyista Pohjois-Savolle. Vastauksissa hankkeen hyodyt tunnistettiin erityisesti
kokonaisturvallisuuteen liittyvan osaamisen, teeman tunnetuksi tekemisen, alueellisten,
kansallisten ja kansainvalisten verkostojen ja yhteistydn seka aluekehitystyon
vahvistamisessa. Hankkeelta jaatiin kaipaamaan konkreettisia toimenpiteita ja tavoitteisiin
vastaamista. Samalla vastauksissa tiedostettiin, etta kokonaisturvallisuuden edistamistyo on
luonteeltaan pitkajanteista ja tarve kokonaisturvallisuuden kehittdmiselle jatkuu. Pohdintaa
herattivat hankkeen tulosten hyédyntaminen hankkeen paatyttya, kuten muodostuneiden
yhteistydrakenteiden jatkuvuus.

Muuttuiko hankkeen aiottu maantieteellinen alue? Jos muuttui, niin miten?

Hankkeen maantieteellinen alue ei varsinaisesti muuttunut, hanke toteutti Pohjois-Savon
kokonaisturvallisuuden klusterin rakentamisen ideaa hankesuunnitelman mukaisesti. Tyossa
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kuitenkin selkeasti painotettiin hankesuunnitelmassa mainitun kumppanuusfoorumin sijasta
itdisen Suomen kumppanuusverkoston perustamista, jolloin tavoitetta toteutettiin
selkedmmin synnyttden pohjaa itdisen Suomen ylimaakunnallisen kokonaisturvallisuuden
ekosysteemin muodostumiselle. Taman ohella ja laajennuksena muutoshakemuksen kautta
hankesuunnitelman toteutukseen lisattiin erikseen eurooppalainen verkostotyd. Nain myos
ylimaakunnallisen yhteistyon yhdeksi ulottuvuudeksi mm. TSSP-aloitteen kautta vahvistui
Eurooppa-tason yhteistyohdn osallistuminen.

Miten hanke vastasi hankesuunnitelmassa esitettyyn kehittamistarpeeseen? Ilmeniko

toteutuksen aikana uusia kehittamistarpeita?

Hankesuunnitelmassa linjatut kehittdmistarpeet kohdistuvat seuraavien hankkeen
vaikuttavuustavoitteiden toteutumiseen:

e Kriittisten alojen toimitusketjut ja alueellisen huoltovarmuuden vahvistaminen

e (Osaamisen huoltovarmuus

e Turvallisuus- ja kaksikayttoteknologioiden alueellisten vahvuuksien tunnistaminen

e TKI-toiminnan resurssien ja strategisuuden vahvistaminen

e Kokonaisturvallisuuden toimintaympariston ennakoinnin systemaattinen
kehittaminen, mika edistaa jatkuvuuden hallintaa seka alan kysynnan ja
kehitysmahdollisuuksien tunnistamista

e Infrastruktuuri- ja logistiikkatarpeiden esillapito ja perustelut

Naiden vaikuttavuustavoitteiden kautta hankkeen eri vaiheissa tarkasteltiin
kehittdmistarpeita ja niiden toteutumista eri karkitoimialoilla. Tama osoittautui hyodylliseksi
lahestymistavaksi, joka tuki yhteydenpitoa ja yhteiskehittdmista seka kehittamistarpeiden
konkretisoitumista eri karkitoimialojen toiminnassa. Uutena kehittamistarpeena hankkeen
kuluessa vahvistui sen tarkentaminen, miten kokonaisturvallisuuden ndkékulma pystyy
toimimaan lapileikkaavasti eri toimialojen kehittamista tukevassa aluekehittamistydssa
uuden maakuntaohjelman linjausten mukaisesti. Hanke pystyi erityisesti tukemaan
kehittdmistarpeiden tunnistamista seka ratkaisuihin tarvittavien yhteistyoverkostojen
muotoutumista. Varsinaisten ratkaisujen kehitys jaa eri toimijoiden oman aktiivisuuden
varaan hankekauden jalkeisella ajalla.

Miten hankesuunnitelmassa esitetyt laadulliset tavoitteet toteutuivat?

1. Turvallisuusklusterin toimintamallin ja organisaation laatiminen, toimijoiden
sitouttaminen verkostoon.

Hankkeen johtopaatoksena havaittiin, etta Pohjois-Savon alueeseen rajoittuvan
turvallisuusalan klusterin sijaan on syyta pyrkia ylialueellisesti muotoutuvaan turvallisuutta,
jatkuvuudenhallintaa ja alueellista huoltovarmuutta vahvistavan ekosysteemitoiminnan



vahvistamiseen. Tallainen kehitys on lahtenyt liikkeelle klusterihankkeen edistaman IP AKKE -
hankkeen kautta ensi vaiheessa Pohjois-Savon, Etela-Savon sekd Kymenlaakson alueiden
toimijoiden kesken.

2. Kriittisia turvallisuusteknologioita hyodyntévien tai tuottavien yritysten verkoston
tunnistaminen.

Hankkeessa toteutettiin laajat yrityshaastattelut 37 yrityksesséa Keski- ja Yla-Savon
yrityksessa. Haastatteluiden tulokset on koottu raporttiin: Savon yritysten nakymia
kokonaisturvallisuuden ja alueellisen resilienssin kehittdmiseen

3. Turvallisuusalan osaamistarpeiden kartoitus jai pois tydomaaran vdhennyksesta johtuen
(muutospaatos 21.5.2025).

4. Turvallisuusklusterin tiedonjakoalusta ja kokonaisturvallisuuden
kumppanuusfoorumi.

Hankkeen tulokset on koottu Pohjois-Savon liiton verkkosivulle. Kokonaisturvallisuuden
klusteri - Pohjois-Savon liitto | Kuntien asialla. Verkkosivu on toiminut hankkeen aikana ja
toimii myds sen paatyttya kokonaisturvallisuuden tiedonjakoalustana.

Hanke on vahvistanut ylimaakunnallista yhteistyota tuomalla yhteen turvallisuusteemaan
kytkeytyvia viranomaisia, oppi- ja tutkimuslaitoksia ja yrityksia Ita-, Keski- ja Kaakkois-
Suomesta seka yhteisten tarpeiden pohjalta myds muilta alueilta. Ylialueellisesti
muotoutuva, turvallisuutta, jatkuvuudenhallintaa ja alueellista huoltovarmuutta vahvistava
ekosysteemitoiminnan kehitys on lahtenyt liikkeelle klusterihankkeen aloitteesta syntyneen IP
AKKE -hankkeen kautta ensi vaiheessa Pohjois-Savon, Etela-Savon seka Kymenlaakson
alueiden toimijoiden kesken. Kokonaisturvallisuuden klusterihanke on luonut pohjaa
ylialueellisen verkoston kehittamiseen myos tukemalla erityisesti Pohjois-Savon kone- ja
metallialan pk-yritysten verkottumista ja yhteisen osaamisen kehittamista
kokonaisturvallisuuden teemoissa.

5. Kokonaisturvallisuuden aktiivinen tiedonjako ja koulutustapahtumat (lasnéa- ja
virtuaaliset) seka strategisen TKI-toiminnan aktivoiminen, joista muodostuu tietopohja
kokonaisturvallisuuden klusterin vakiinnuttamiselle.

Hankkeessa toteutettu monipuoliset toimeliaisuudet kokonaisturvallisuuden
tiedontuotannossa on raportoitu dokumentissa Pohjois-Savon kokonaisturvallisuuden
klusteri -hankkeen tiedontuotanto.

Hankkeessa on aktivoitu TKI-toimintaa hydodyntamaan kokonaisturvallisuuden tematiikan
tarjoamaa potentiaalia. Toimeliaisuudet on raportoitu dokumentissa Pohjois-Savon
kokonaisturvallisuuden klusteri -hankkeen TKI-toiminta

6. Tuloksena toimenpideohjelma, joka varmistaa kokonaisturvallisuuden klusterin ja
kumppanuusfoorumin jatkuvuuden.

Hankkeessa ei laadita erillista toimenpideohjelmaa, vaan hankkeen tuloksia ja kokemuksia
hydédynnetaan seuraavilla tavoilla:


https://www.pohjois-savo.fi/media/2-aluekehitys-ja-ohjelmatyo/omat-hankkeet/kokonaisturvallisuus/loppuraportti_savo_yrityskaynnit_2025_final.pdf
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1. Karkitoimialojen klusterit ja niihin liittyvat toimijat hydodyntavat hankkeessa syntynytta
tietoisuutta kokonaisturvallisuuden mahdollisuuksista liiketoimintaan seka
kehittamistarpeista oman toimialan jatkuvuuden hallinnassa.

2. Pohjois-Savon liitto hyodyntaa hankkeen tuloksia aluekehitystytssa ohjatessaan
maakunnan kehitystd maakuntaohjelman linjanvetojen mukaan seka edistdessaan
resurssien jakamista aluekehitysvaroista poikkileikkaavasti kokonaisturvallisuuden
kehittamistarpeita palveleviin tarkoituksiin.

3. Pohjois-Savon liitto ja sen kumppanit eri maakunnissa ja eri Euroopan maissa
edistavat alykkaan erikoistumisen verkostoissa kokonaisturvallisuuden
toimintamalleja tukien EU varautumisunionin kehitysta seka varautumisen ja
kokonaisturvallisuuden teemojen huomioimista osana eurooppalaista
klusteripolitiikkaa.

Minka muutoksen hanke on tuonut hankesuunnitelmassa kuvattuun lahtotilaan?

Hankesuunnitelmassa kuvattu lahtdétila kuten geopoliittisten jannitteiden kasvaminen ja
kriittisten toimitusketjujen haavoittuvuuksien lisdantyminen ovat jatkuvasti edenneet
hankekauden aikana. Niinpd hanke on toteutuksensa aikana pystynyt kdytannossa auttamaan
toimijoita havaitsemaan naita toimintaymparistéon muutoksia ja pohtimaan reaktioita naihin
oman jatkuvuudenhallinnan kautta. Hanke on siis tuonut muutosta lahtotilaan vahvistamalla
tietoisuutta toimintaympariston kriittisistd muutoksista seka tukemalla verkostojen
syntymista naihin kriittisiin muutoksiin varautumisessa.

Paastiinko toteutuksessa suunnitelmassa esitettyihin maarallisiin tavoitteisiin

(indikaattorilukemat)? Mista mahdolliset erot johtuvat?

Hankkeen tuotosindikaattoreissa odotukset ylitettiin maarallisesti seuraavasti:
RCO10 Yritykset yhteistyossa tutkimuslaitosten kanssa 66/ 15

NOO2 Yhteiskehittdmista tukevat alustat ja verkostot 8 / 2

NOO3 Yhteiskehittdmiseen osallistuvat yritykset 16 / 3

Indikaattori RCOO07 Yhteisiin tutkimushankkeisiin osallistuvat tutkimusorganisaatiot (6) ei
toteutunut paatéshetken arvion mukaisesti, silld indikaattori ei vastaa hankesuunnitelmassa
esitettyja tavoitteita ja edellytettyja tuloksia, mikd on myds kirjattu maksatushakemukseen 5.

Hankkeen tulosindikaattorina oli NRO1 Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittamat
innovaatiot, tuotteet ja palvelut, ja se toteutui osittain, 1 /5.

Arvioi, miten asetetut maaralliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta

Hanketta on toteutettu hankesuunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden ja toteutustapojen
mukaisesti ja raportoitu, missa maarin indikaattorit on saavutettu ndiden toimenpiteiden



pohjalta. Indikaattoreista kaksi, NRO1 ja RCOOQ7, ei ole yhteismitallisia hankkeen tavoitteiden
kanssa, ja niiden toteutuminen taysimaaraisina olisi edellyttanyt suunnitelmasta poikkeavia
toimenpiteita.

Perustele, miksi asetetut maaralliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta arvioimallasi

tavalla

Indikaattorit ohjasivat kohdentamaan toimenpiteita erityisesti yrityksiin, mika on myos
hankkeen tavoitteiden mukaista.

Miten hankesuunnitelmassa esitetyt, yleisesti hyodynnettavat tulokset ja vaikutukset

toteutuivat? Saavutettiinko sellaisiakin tuloksia ja vaikutuksia, joita ei esitetty

hankesuunnitelmassa?

Pohjois-Savon Kokonaisturvallisuuden klusteri -hankkeen tavoitteena oli edistaa
kasvuhakuista ja tyollistavaa yritystoimintaa tunnistamalla Pohjois-Savon karkialojen
vahvuudet ja kehittamistarpeet turvallisuuden ja huoltovarmuuden nakdékulmista,
kehittamalla yhteisty6ta elinkeinoelaman, opetuksen ja tutkimuksen seka viranomaisten
valilla seka kehittdmalla turvallisuusuhkien tunnistamista alueellisessa ennakointitydssa
yritysten ja viranomaisten tarpeisiin.

Hankkeen tuloksena maakunnan karkialojen kehittdmisen osaksi on tullut turvallisuuden,
jatkuvuudenhallinnan ja alueellisen resilienssin tavoitteellinen kehittaminen, mita ohjaavat
myos klusterihankkeen kuluessa tydstetyn uuden maakuntaohjelman linjanvedot. Klusterin
kehittdmistyd on ollut korostetusti kansallista, mita korostaa myos aktiivinen kansallisella
tasolla vaikuttava yhteistyd EU komission alykkaan erikoistumisen ja klusteripolitiikan
toimijoiden kanssa. Hankkeen tuloksena on tehty eurooppalaisten kumppanien kanssa aloite
uuden alykkaan erikoistumisen kumppanuuden verkostoksi teemalla "Comprehensive
Security for Resilient Value Chains”. Lisaksi kokonaisturvallisuuden kansainvalinen
ulottuvuus (ENDR-jasenyys, TSSP) on vahvistunut, mika hyddyttda Pohjois-Savon liiton
toimintaa jatkossa.

Hanke on vahvistanut ylimaakunnallista yhteistyota tuomalla yhteen turvallisuusteemaan
kytkeytyvia viranomaisia, oppi- ja tutkimuslaitoksia ja yrityksia Ita-, Keski- ja Kaakkois-
Suomesta seka yhteisten tarpeiden pohjalta myds muilta alueilta.

Hankkeen johtopaatoksena havaittiin, ettd Pohjois-Savon alueeseen rajoittuvan
turvallisuusalan klusterin sijaan on syyta pyrkia ylialueellisesti muotoutuvaan turvallisuutta,
jatkuvuudenhallintaa ja alueellista huoltovarmuutta vahvistavan ekosysteemitoiminnan
vahvistamiseen. Tallainen kehitys on lahtenyt liikkeelle klusterihankkeen edistaman IP AKKE -
hankkeen kautta ensi vaiheessa Pohjois-Savon, Etela-Savon sekd Kymenlaakson alueiden
toimijoiden kesken.



Kokonaisturvallisuuden klusterihanke on luonut pohjaa ylialueellisen verkoston
kehittamiseen tukemalla erityisesti Pohjois-Savon kone- ja metallialan pk-yritysten
verkottumista ja yhteisen osaamisen kehittamista kokonaisturvallisuuden teemoissa. Naiden
yritysten kehittamistarpeisiin syvennyttiin erityisesti EU-komission kanssa jarjestetyssa
Cluster Collaboration Lab -tapahtumassa Kuopiossa hankekauden aikana.

Sidosryhmille toteutetun kyselyn perusteella hanke onnistui kehittdmistavoitteissa, eritoten
kun kyse oli alueellisesta huoltovarmuudesta, kriittisten alojen toimitusketjujen
toimivuudesta ja kokonaisturvallisuuden toimintaympariston ennakoinnista seka osaamisen
huoltovarmuudesta. Hanke on vahvistanut kokonaisturvallisuuteen liittyvda osaamista,
teeman tunnetuksi tekemista, alueellisten, yhteiskunnan eri sektoreita kokoavien kansallisten
ja kansainvalisten verkostojen ja yhteistydon rakentumista seka aluekehitystyota. Hankkeelta
jaatiin kaipaamaan toisaalta konkreettisia toimenpiteita ja tavoitteisiin vastaamista. Samalla
vastauksissa tiedostettiin, etta kokonaisturvallisuuden edistadmistyo on luonteeltaan
pitkdjanteista ja tarve kokonaisturvallisuuden kehittamiselle jatkuu. Pohdintaa herattivat
hankkeen tulosten hyddyntaminen, kuten muodostuneiden yhteistyorakenteiden jatkuvuus,
hankkeen paatyttya.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetdan hankkeen paattymisen jalkeen? Valitse

vaihtoehto toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen.

Hankkeen tuloksia ja kokemuksia hydodynnetaan seuraavilla tavoilla:

1. Karkitoimialojen klusterit ja niihin liittyvat toimijat hyddyntavat hankkeessa syntynytta
tietoisuutta kokonaisturvallisuuden mahdollisuuksista liikketoimintaan seka
kehittdmistarpeista oman toimialan jatkuvuuden hallinnassa.

2. Pohjois-Savon liitto hyddyntaa hankkeen tuloksia aluekehitystydssa ohjatessaan
maakunnan kehitystda maakuntaohjelman linjanvetojen mukaan seka edistdessaan resurssien
jakamista aluekehitysvaroista poikkileikkaavasti kokonaisturvallisuuden kehittamistarpeita
palveleviin tarkoituksiin.

3. Pohjois-Savon liitto ja sen kumppanit eri maakunnissa ja eri Euroopan maissa edistavat
alykkaan erikoistumisen verkostoissa kokonaisturvallisuuden toimintamalleja tukien EU
varautumisunionin kehitysta seka varautumisen ja kokonaisturvallisuuden teemojen
huomioimista osana eurooppalaista klusteripolitiikkaa.

Miten hanke nakyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Hankkeesta ja sen ajankohtaisista asioista kuten tapahtumista on tiedotettu hankkeen
verkkosivulla ja uutiskirjeessa, Pohjois-Savon liiton verkkosivulla ja uutiskirjeessa (279
vastaanottajaa), projektipaallikon LinkedIn-tililla, yhteistydkumppaneiden ja sidosryhmien
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viestintdkanavissa. Lisdksi ajankohtaisista asioista on laadittu tiedotteita. Hanke on ollut
esilla paikallisissa ja valtakunnallisissa medioissa. Kokonaisturvallisuuden klusteri -
Ajankohtaista - Pohjois-Savon liitto | Kuntien asialla

Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja miten niihin reagoitiin?

Hanke toteutui aikana, jolloin sodan uhka koettiin Euroopassa ja Suomessa Ukrainan sodan
jatkuessa yha vahvemmin. Taméan johdosta puolustusteollisuuden ja kaksikayttétuotteiden
tuotannon edistaminen sai hankekauden kuluessa jatkuvasti kasvavaa huomiota osakseen.
Nain ollen hankkeen perimmainen tavoite eli karkitoimialojen toiminnan jatkuvuuden ja
kokonaisturvallisuuden liiketoimintapotentiaalin hyddyntdminen normaaliolojen
liiketoiminnassa ei nayttaytynyt niin kilinnostavana kuin hanketta suunniteltaessa ehka oli
ajateltu. Tama saattoi osaltaan vaikuttaa siihen, etta tahtotilaa sitoutua toiminnallisesti ja
taloudellisesti jdsenyyksiin perustuvaan monialaiseen klusterirakenteeseen ja tallaisen
rakeenteen kehittdmiseen ei hankkeen tuloksena toivotusti syntynyt.

Missa hankkeen aineisto sailytetaan tai arkistoidaan? Ilmoita myds yhteystiedot.

Tweb-asianhallintajarjestelmaan on talletettu maksatukseen liittyvat asiakirjat,
ohjausryhman materiaalit ja hankintapaatokset. Muu hankkeen aineisto on talletettu Pohjois-
Savon liiton Intranetiin hankkeen kansioihin, joihin on rajattu paasy. Julkaistut aineistot
loytyvat Pohjois-Savon liiton verkkosivulta (jari.sihvonen@pohjois-savo.fi).

Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten?

Yhteistyota on tehty seuraavien EU-yritysklustereita ja Pohjois-Savon karkialoja edustavien
hankkeiden kanssa: AWE - Arctic Water Excellence, Pohjois-Savon Energiaklusteri, Agri-Food
Network. Yhdessa on jarjestetty mm. Innovaatioista elinvoimaa — Kokonaisturvallisuuden
klusteritapahtuma 27.8.2024. Vesiklusteri on ollut mukana toteuttamassa kansainvalista
C2Lab-tapahtumaa 29.-30.11.2025. Lisaksi AgriFood Network -hankkeen kanssa on tuotettu
ruokahuoltoon liittyvia sisaltdja, tehty yhteistyota itdisen Suomen elintarvikeverkoston
kehittamisessa huoltovarmuuskysymysten nakokulmasta, valmisteltu Maaseutuparlamentin
2024 tydpajaa seka tuotettu kokonaisturvallisuuden sisaltdja (mm. podcast). HIPOVA- ja
Ilmastokriisihankkeen kanssa on toteutettu Turvallisuus tehdaan verkostoissa -tapahtuma
26.11.2024, jossa keskityttiin infraan ja kiertotalouden kysymyksiin kokonaisturvallisuuden
nakokulmasta. Lisaksi on ollut yhteista sisallontuotantoa (podcast). Pohjois-Savon TechSavo-
hankkeen kanssa tehtiin kevaan 2025 aikana yrityshaastattelut Keski- ja Yla-Savon yrityksissa,
joissa tunnistettiin potentiaalia turvallisuusteknologian / kaksikayttétuotteiden
valmistamiseen. Kyldvara-hankkeen kanssa on tarkasteltu kylien ja maaseudun varautumista
mm. yhteisen sisallontuotannon kautta. Kokonaisturvallisuuden Osaamiskeskus -hankkeen
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kanssa yhteistydta on tehty kokonaisturvallisuuden paikallisessa edistamisessa mm. yhteisen
sisalléntuotannon (podcast ym.) ja tapahtumien kautta.

Horisontaaliset periaatteet (jokainen ndista on oma kohtansa, joihin tulee antaa jokin
vastaus).

EU:n perusoikeuskirjan mukaiset oikeudet ja sopimukset, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo (5.4 ja 5.5) ovat toteutuneet hankkeessa niin hanketyossa kuin
sidosryhmatoiminnassa.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
* Luonnonvarojen kayton kestavyys
¢ |lmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen

Periaatetta on edistetty hankesuunnitelman kohtien 2. Kriittisten turvallisuusteknologioiden ja
infrastruktuuritarpeiden tunnistaminen (HK 6-17), 3. Huoltovarmuus ja vihrea siirtyma (HK 12-
24)ja 5. Turvallisuuden tiedontuotanto (HK 6-36) mukaisissa toimenpiteissa.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys

¢ Materiaalit ja jatteet: Huoltovarmuuden korostaminen aluekehityksessa edistaa
materiaalitehokkuutta ja kiertotalouden kehittamista, jotta toimitus- ja arvoketjut voidaan
saada mahdollisuuksien mukaan lyhyiksi ja toimintavarmoiksi.

¢ Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
¢ Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittdminen
¢ Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen

e Liikkuminen ja logistiikka: Logistiikan suunnittelu on tarkedssd asemassa tarkasteltaessa
elinkeinoelaman ja kriittisten toimintojen toimintaedellytysten turvaamista osana
kokonaisturvallisuuden kehittamista.

Periaatetta on edistetty hankesuunnitelman kohtien 2. Kriittisten turvallisuusteknologioiden ja
infrastruktuuritarpeiden tunnistaminen (HK 6-17), 3. Huoltovarmuus ja vihrea siirtyma (HK 12-
24)ja 5. Turvallisuuden tiedontuotanto (HK 6-36) mukaisissa toimenpiteissa.

Periaatteen toteuttamiseksi keskeista on jalkauttaa kokonaisturvallisuuden ajattelu- ja
toimintamallia osaksi Pohjois-Savon liiton toteuttamaa aluesuunnittelua ja -kehittamista.

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus

e Kulttuuriymparisto: Turvallisuussuunnittelussa huomioidaan myos symbolisesti
arvokkaiden kohteiden turvaaminen.
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* Ymparistdosaaminen

Periaatteen toteuttamiseksi keskeista on jalkauttaa kokonaisturvallisuuden ajattelu- ja
toimintamallia osaksi Pohjois-Savon liiton toteuttamaa aluesuunnittelua ja -kehittamista.
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