Uutena voimavarana

LUOVA YRITTAJYYS

Pohjois-Savon kulttuuriklusterin kehittdmisohjelma

POHJOIS-SAVON LIITTO 2005



Kannen kuvat:

Lehtevamies kesalla 2004 Vekara-Varkauden Lehtevamiehen puistokonsertissa lasten kanssa. Kuva: Varkauden
kulttuuritoimisto, Vekara-Varkaus. Valokuvaaja Paula Myéhanen.

Muottitydskentelyd Kuopion Muotoiluakatemian keramiikka- ja lasimuotoilun laitoksella. Kuva: Kuopion
Muotoiluakatemian arkisto.



Uutena voimavarana

LUOVA YRITTAJYYS

Pohjois-Savon kulttuuriklusterin kehittdamisohjelma

Teksti: Kirsi Moisander
Taitto: Tarja Itkonen
Toimitus: Kirsi Moisander, Tarja Itkonen, Jyri Wuorisalo

Aineiston kokoaja: Petri Jussila

Pohjois-Savon liitto 2005



Sisallysluettelo

TIIVISTELMA ....oeictectie et et etee s e e et s e e st e e sbeesasesabeesbessaseenbeesbeesasesnbeesneesnsesnrensans 4
Y o U PP RPN 5
1. JOHDANTO ...uiieittie et e e e e e r e e e e e e s e e e e e e s e e s e e eana e e e e e e nnn e e e e ennnnnnees 6
1.1 Luovien toimialojen merkitys taloudessa .........ceeueiriiiiiiiiiiiiiiii e 7

2. POHJOIS-SAVON KULTTUURIKLUSTERI .......ciiiiiiiiieeieeernesssessnsnsssssnnnsssssssnnsssssnnns 8
2.1 Maakunnan kulttuuriyrittdjyyden ominaispiirteet ........cccoeviviiiiiiiiiiiiiie e, 8
2.2 Kulttuurialan KOUIUTUKSESEA .....ccvvuiiiiiiiicii et er e 8
2.3 Kulttuurialan tutkimuksesta ja kehittdmisesta ..........cccoeeiiiiiiiiiin e, 9
2.4 Kulttuuriklusterin yhteistyd muiden toimijoiden kanssa ...........ccccceeeiiiiiiininninenns 9
KULTTUURIKLUSTERIN NYKYTILA POHJOIS-SAVOSSA ..ot e 10
POHJOIS-SAVON KULTTUURIKLUSTERIN KEHITTAMINEN ...ccvviveereeireecnreereesreesanenns 11
3. KEHITTAMISOHIELMA ....ccitiiittieteeiteectteeteesteesaeesabesssessssesnsessesssessnsessesssessnsesnsens 12
3.1 Yleiset IhtOKONdAL ......ccvuiiiieeiii e 12
3.2 Pohjois-Savon kulttuuriklusterin painopisteet..........ccveeiiiiiiiieicc e, 12
3.3 Keskeiset tavoitteetl ......c.ue i e 12
Toimenpide-esitys 1, keskeiset tavoitteet ..o, 13

3.4 Liiketoimintaosaamisen vahviStaminen .........cccocov i e 13
Toimenpide-esitys 2, liiketoimintaosaamisen kehittdminen ..........ccccoevveviiennn. 14

3.5 Kehittédmisen karkiteemat .........ooiiiiiiiiiiiii e 14
3.6 Asiantuntijatiedon kaytettavyyden lisS@aminen .........ccccovviiiiiiiiiicin e, 14
Toimenpide-esitys 3, asiantuntijatiedon kaytettavyyden liséaminen ................ 14

3.7 Kulttuuri ja hyVINVOINT ....oceeeccicce e e 15
3.8 Kulttuuriyritysten verkottumisen kehittaminen ..., 15
Toimenpide-esitys 4, kulttuuri, hyvinvointi ja yritysten verkottuminen ............. 15

3.9 KansainValiStyMINEN ......c.u i e e 16
Toimenpide-esitys 5, kansainvalistyminen ..........ccooeviiiiiiiiiin e, 16

3.10 Tuottajaosaamisen vahvistaminen .........ccocuiviiiiiiiiiiii e 16
Toimenpide-esitys 6, tuottajaosaamisen vahvistaminen .........cccccceeevieinenennnn. 17

G T O 0 U ) PP 17

KIRJALLISUUS JA TAUSTA-AINEISTO ...couiiiiiiiiiiiniiiiiii i 18



TIIVISTELMA

Uutena voimavarana LUOVA YRITTAJYYS Pohjois-Savon kulttuuriklusterin kehittamisohjelma

Pohjois-Savon liitto kéynnisti kulttuuriklusterin asiantuntijaryhman toiminnan luovien toimialojen kehittdmiseksi
maaliskuussa 2001. Tama kehittdmisohjelma valmistuu Kulttuuriklusterin kehittdminen — hankkeen ensimmaisen
vaiheen loppuessa ja se julkaistaan maakunnallisessa seminaarissa tammikuussa 2005.

Pohjois-Savon kulttuuriklusterin nykytilaselvityksen mukaan vuonna 1999 kulttuuritoimiala tyollisti maakunnassa 5384
ihmista, joka on noin 5,7 % maakunnan kaikista tyollisista. Kulttuurialan yrityksia tarkasteluvuonna toimi kaikkiaan
972, joista valtaosa on yhdesta viiteen henkea tyollistavia mikroyrityksia. Kulttuuriyrityksia on lukumaaraisesti eniten
kési- ja vaateteollisuudessa, jonka jalkeen suurimmat toimialat ovat mainonta ja markkinointi, liikunta ja urheilu seka
viestinta ja konsultointi.

Kulttuurialan keskiasteen koulutusta Pohjois-Savossa on mahdollista saada useissa eri oppilaitoksissa. Korkea-asteen
koulutusta antavat Pohjois-Savossa Sibelius-Akatemian Kuopion osasto ja Savonia — ammattikorkeakoulu. Kulttuurialan
tutkimusta harjoittavat osin samat tahot, jotka antavat koulutusta. Naiden lisaksi mm. kuntien museotoimi harjoittaa
niiden omaan toimintaan liittyvaa alueellista tutkimusta.

Globalisaatio- ja tietoyhteiskuntakehityksen vaikutuksesta kulttuurin ja luovan talouden merkitys on kasvanut ja odotukset
luovien toimialojen kehittymiselle ovat suuret. Pohjois-Savon kilpailukyky alueiden vélisessa kilpailussa on riippuvainen
sen kyvysta tehdé alueellista, kansallista ja kansainvalisti yhteisty6td, kehittdd, vastaanottaa ja kayttdd uusia
innovaatioita seka kehittyd luovana maakuntana.

Pohjois-Savon kulttuuriklusterin asiantuntijaryhma on maaritellyt luovien toimialojen kehittdmispainopisteiksi viestinnan
ja sisaltdtuotannon, muotoilun seké kulttuuritapahtumat ja kulttuurimatkailun ohjelmapalvelut.

Painopisteiden toteuttaminen edellyttdd maakunnalta vahvaa sitoutumista luovien toimialojen kehittdmiseen ja uuden
liketoiminnan synnyttamiseen. Naiden toimialojen vahvistuminen edistaa koko Pohjois-Savon mahdollisuuksia kehittya
luovaksi ja innovatiiviseksi maakunnaksi.

Kehittdmisohjelman toimenpideosassa kulttuuriklusterin asiantuntijaryhma esittaa kuutta eri toimenpidekokonaisuutta
kehittamistoimiksi, joilla vahvistetaan klusteriyritysten liiketoimintaosaamista, kansainvéalistymistd, verkottumista,
kulttuurin ja hyvinvoinnin valista yhteistyota seka testataan mallia tuottajapulaan.

Kehittamisohjelman tavoite

Kulttuuriteollisuuden verkostoitunut osaamiskeskittyma

Kehittdmisen painopisteet

Sisdltdétuotanto

Kehittdmishankkeiden teemat
Verkottuminen Asi.antL.Jntijat‘i.eto
ja viestinta

Kansainvdlistyminen

Keskeinen kehittdmistoimenpide kaikille:
Liiketoimintaosaamisen kehittdminen

Kulttuuriklusterin kehittdmisen kattohanke

Kulttuuri ja
hyvinvointi

Kulttuuriteollisuuden kattohankkeet
Kulttuuriteollisuuden kehittamispaallikko




ESIPUHE

Luovuudesta ja kulttuuriosaamisesta toivotaan nopeasti kasvavaa liketoiminta-aluetta. Perinteinen puhe
kulttuuriteollisuudesta on laajentunut nakemykseen luovasta taloudesta ja eldmysteollisuudesta. Liikketoiminnan
ja kulttuurin voimakas yhdistaminen on seurausta tieto- ja viestintatekniikan vaikutuksesta yhteiskunnalliseen
kehitykseen ja kiristyvasta kansainvalisesta kilpailusta talouseldmassa. Markkinoilla menestymisen turvaaminen
edellyttdd moniammatillisten ja -tieteellisten verkostojen rakentamista. Naissa verkostoissa uskotaan syntyvan
innovaatioita uusien, entista jalostuneimpien tuotteiden ja palveluiden pohjaksi.

Vaarana on kuitenkin kulttuurin kaupallista yksipuolisuutta korostava toiminta. Jos kulttuurin ja taiteen tekeminen
nahdaan vain talouden nakokulmasta teollisuutena ja tuotteina, menetdmme jotain laadullisiin ulottuvuuksiin
liittyvaa. Kasilla olevan kehittdmisohjelman lisaksi maakunta tarvitsee myds kulttuuristrategian, jotta
taloudellisten nakokulmien liséksi huomioitaisiin laajasti kulttuurin vaikutus ihmisten hyvinvointiin.

Pohjois-Savon kulttuuriklusteri on omalta osaltaan luomassa edellytyksia alueelliselle luovan talouden kasvulle.
Kulttuurialan ihmisten yhteistyd eri toimialojen kanssa vahvistaa yritystoiminnan kansainvalistymisté ja saattaa
ollajopa edellytys sille. Kiristyvassa kilpailussa tuotteen erottautuminen markkinoilla muista vastaavista tuotteista
on haaste yrityksille. Erottautuminen voi tapahtua esimerkiksi kaytettavyyteen panostamisella. Kaytettavyys
onkin nousemassa palveluiden ja tuotteiden valmistamisessa keskeiseen asemaan. Tutkimus- ja
kehittamistoiminnassa, jossa keskitytdan ihmisten tarpeisiin palveluiden ja tuotteiden kayttajina luovilla ihmisilla
on keskeinen rooli.

Pohjois-Savon yritystoiminnan seka tyollisyyden edistajat ja rahoittajat on saatava sitoutumaan luovien
toimialojen kehittamiseen. Nyt tarvitaan laaja-alaisen toimijajoukon yhteinen vahva nakemys tarvittavista
toimenpiteista. Perustana tekemiselle on kulttuuriklusterin kehittdmisohjelma.

Kaiken kehittamisvauhdin keskella on muistettava, etta tyota tehdaan niiden inmisten toimintamahdollisuuksien
helpottamiseksi, joilla on vahva usko kulttuuriyrittajyyteen. Naiden ihmisten yritykset ovat usein pienia ja ne
ovat jaaneet perinteisen yrityskehittdmisen varjoon. Pienyrittajilla on erilaisia lahtokohtia yrittamiseen; toiset
ovat kasvuhaluisia, kansainvalisille markkinoille maaratietoisesti pyrkivia ja toisille riittaa turvattu toimeentulo
hyvan elamanlaadun varmistamiseksi. Naista lahtokohdista on ponnistettava luovan talouden kehittamisessa,
osaamis- ja kehityspotentiaalia on valtavasti. Kehittajiltakin vaaditaan kulttuurista tajua.

Kuopiossa 9.1.2005
Pohjois-Savon kulttuuriklusterin asiantuntijaryhmén puheenjohtaja

Jyri Wuorisalo



1. JOHDANTO

Pohjois-Savon liitto kaynnisti kulttuuriklusterin asiantuntijaryhmén toiminnan luovien toimialojen kehittdmiseksi
maaliskuussa 2001. Ryhma teetti vuonna 2003 kulttuuriklusterin nykytilaselvityksen, jossa analysoidaan
maakunnan kulttuuritoimialan tilaa ja kartoitetaan kulttuurialan yrittajyytta Pohjois-Savossa.

Kehittamistyota jatkettiin Pohjois-Savon kulttuuriklusterin kehittdminen —hankkeella, jonka ensimmaisen
vaiheen toiminta-aika oli 30.1.2003-31.12.2004. Taman luovien toimialojen kehittdmishankkeen keskeisena
tavoitteena on toimialojen verkostoitumisen vahvistaminen ja kulttuuriklusterin kehittamisohjelman laatiminen.
Kehittdmishanketta hallinnoi Pohjois-Savon liitto ja sen toteuttamiseen saatiin tukea Euroopan
aluekehitysrahastosta. Kulttuuriklusterin asiantuntijaryhma toimii hankekokonaisuuden ohjausryhmana.

Jyri Wuorisalo, verkostojohtaja, Avence Digital Oy - puheenjohtaja

Tarja Eskelinen, johtaja, Minna Canth —instituutti - varapuheenjohtaja
Annamaija Halonen-Suvala, muotoilija, Halonen-Suvala & Suvala Oy
Marja Kivinen, maakuntahallituksen jasen, Pohjois-Savon liitto

Pauli Kurkirinne, kulttuurijohtaja, Kuopion kaupunki

Arja Laitinen, paasihteeri, Pohjois-Savon taidetoimikunta (varajasen Kirsti Hakkinen)
Kirsi Moisander, viestintapaallikkd, Pohjois-Savon liitto

Hannu Puurunen, rehtori, Arkkitehtuuri- ja ymparistdkulttuurikoulu Lastu
Irja Saikkonen, yritystutkija, Finnvera Oyj

Pekka Vapaavuori, rehtori, Sibelius-Akatemia (varajasen Paula Kosunen)
Kari Voutila, toimitusjohtaja, Susamuru Oy

Eija Vahala, tulosaluejohtaja, Savonia ammattikorkeakoulu

Ohjausryhman sihteerina toimivat Pohjois-Savon kulttuurin kehittaminen -hankkeen projektipaallikko FL Petri
Jussila (1.10.2003-30.7.2004) ja viestintasinteeri FM Tarja Itkonen (1.8.2004-31.12.2004) Pohjois-Savon
litosta. Hankkeen valvojana toimi maakuntasuunnittelija Aila Salminen Pohjois-Savon liitosta.

Kehittamisohjelman valmistelussa kulttuuriklusterin kehittdmishankkeen ohjausryhmasta ja sidosryhmista
muodostettiin alakohtaisia kehittdmisryhmia, joiden tehtavana oli toimia kadytanndon aivoriihena.
Kehittamisryhmat koottiin muotoilun, viestinnan ja sisaltétuotannon seké kulttuuritapahtumien ja —matkailun
aloille. Ryhmat muodostuivat kunkin alan laajasta alueellisesta ja ammatillisesta edustuksesta, joten niiden
kautta pystyttiin huomioimaan maakunnan eri toimijoiden toteuttamistarpeita ja nakemyksia.

Kehittamisryhmien ty6ta taydennettiin eri tahojen kanssa kéydyin keskusteluin ja haastatteluin. Erityisesti
hankkeessa paneuduttiin vuoropuheluun maakunnan kehittdja- ja rahoittajaorganisaatioiden kanssa.
Kulttuuriklusterin ja muiden Pohjois-Savon klustereiden yhteistydn kehittdminen ja tydnjaon rakentaminen
klustereiden valille onkin ollut yksi hankkeen keskeisista tehtavista. Nain on pystytty huomioimaan uuden
yritystoiminnan kannalta kiinnostavia rajapintoja.

Seudullisen vaikuttavuuden ja seutujen nakemysten vahvistamiseksi hankkeessa toteutettiin seutukuntakierros,
jossa kartoitettiin kulttuuriklusterin tilaa maakunnan eri alueilla seka kuultiin alueellisten toimijoiden nakemyksia
kulttuuritoimialojen kehittamisesta. Lisaksi kaytiin laajempaa keskustelua klusteriyritysten edustajien seka
koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden kanssa.

Kehittdmisohjelman laadinnan aikana ilmestyi useita luovia toimialaoja kasittelevia julkaisuja, jotka ovat tuoneet
uutta tietoa toimialojen kehittamisesta ja niiden nykytilasta. Naiden julkaisujen pohjalta tarkasteltuna on Pohjois-
Savon kulttuuriklusterityon merkitys ja klusterin kehittamisryhman tekemat arvioinnit osoittautuneet
ajanmukaisiksi ja innovatiivisiksi.



Kehittdmisohjelman laatimisen yhteydessa tutustuttiin useisiin luovien toimialojen kehittdmisen toimintamalleihin.
Kehittamisen taustana ovat Pohjois-Savossa tehdyt alueelliset ja maakunnalliset ohjelmat, jotka ovat luoneet
vahvat strategiset puitteet myos kulttuurin kehittamiselle.

Tammikuussa 2004 hanke jarjesti kutsuseminaarin, jonka tavoitteena oli kulttuurin profiilin nostaminen
liketoimintana ja elinkeinona, verkostoituminen seka keskustelun herattdminen. Seminaarissa oli alustajina
seka kansallisia asiantuntijoita ettd maakunnallisia toimijoita. Seminaarissa syntyi vilkasta keskustelua ja sen
tuloksia on kaytetty kehittdmisohjelman laatimisessa.

Tama kehittdmisohjelma valmistuu Kulttuuriklusterin kehittdminen —hankkeen ensimmaisen vaiheen loppuessa
ja se julkaistaan maakunnallisessa seminaarissa tammikuussa 2005. Ohjelma koottiin Kulttuuriklusterin
nykytilaselvityksen (2003) ja Petri Jussilan kokoaman aineiston pohjalta. Ohjelman kirjoittamisesta on vastannut
Kirsi Moisander ja taitosta Tarja Itkonen. Kehittdmisohjelman laadinta tehtiin tiiviina ryhmatyona klusteriryhman
puheenjohtaja Jyri Wuorisalon kanssa.

1.1 Luovien toimialojen merkitys taloudessa

Kulttuurin ja taiteen yhdistamisesta syntyneet uudet toimialat ovat kasvaneet vime vuodet voimakkaasti ja
siten luoneet tarpeen maaritella naita perinteisesta yritystoiminnasta poikkeavia liketoiminta-alueita. Vuonna
1999 Suomessa otettiin kayttoon kasite kulttuuriteollisuus, joka viittaa Markku Wileniuksen mukaan perinteisesti
toisilleen vieraina pidettyjen, taiteellisen luovuuden ja taloudellisen tuotannon yhdistamiseen. Viime aikoina
erityisesti kansainvalisesti on ryhdytty kayttdmaan kasitetta luovat toimialat (Creative Industries), jolla viitataan
muun muassa taiteeseen, kulttuurituotantoon ja joukkoviestintaan. (Wilenius 2004.)

Luovien tuotannonalojen taloudellinen merkitys on maailmanlaajuisesti kasvanut nopeasti. Unescon mukaan
alan vuotuisen kaupan arvo kasvoi vuosina 1993-1998 95,3 miljardista US dollarista 387,9 miljardiin dollariin.
(Aulake 2003.)

Usein kulttuuriteollisuuden kehityksen katsotaan johtuvan talouselaméan ja yhteiskunnan voimakkaista
rakenteellisista muutoksista. Yhdysvaltalaisten taloustieteilijdiden B. Joseph Pine Il:n ja James H. Gilmoren
mukaan elamykset ovat nousseet talouden keskeiseksi tekijaksi raaka-aineiden, tuotteiden ja palveluiden
oheen. Pine ja Gilmore kutsuvat tata jalostusasteen nousun aiheuttamaa muutosta elamystaloudeksi,
experience economy (Pine & Gilmore 1999). Tanskalaisen tulevaisuuden tutkijan Peter Jensenin mukaan
olemme menossa kohti tarinayhteiskuntaa, joka nakyy muuttuneessa tavassa jasentdad maailmaa:
tarinankerronta ja symboliset imaukset nousevat keskeiseksi tekijoiksi myos talouselamassa. (Jensen 1999.)

Luovuutta on viime aikoina korostettu yhtena alueellisen kilpailukyvyn merkittavimmista tekijoista. Runsaasti
kansainvalista huomiota saanut yhdysvaltalainen taloustieteilija Richard Florida on tutkimuksessaan analysoinut
eri yhteiskuntien luovuuden tilaa, jonka han katsoo olevan tulevaisuuden menestyksen keskeinen mittari.
Floridan maarittelee luovan toimialan tietopohjaisen talouden kautta, jolloin se sisaltaa kulttuurin lisaksi myos
teknologiset innovaatiot ja tutkimuksen. Kulttuuriteollisuus on keskeinen osa tata laajaa luovan toimialan
maaritelmaa. Floridan ja Irene Tinaglin kirjoittamassa raportissa "Europe in the Creative Age” todetaan, etta
Euroopan luovan talouden johtavat valtiot — kuten Ruotsi ja Suomi — haastavat vahvasti Yhdysvallat.

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnalle kevaalla 2004 kirjoittamassaan katsauksessa “Valittava, kannusta ja
luova Suomi” Pekka Himanen nostaa luovuuden yha keskeisemmaksi tekijaksi yhteiskunnan menestymisen
kannalta. Himasen mukaan globaalissa tietoyhteiskunnassa informaatiotalous laajenee erityisesti kulttuuri- ja
hyvinvointialoille, jotka muodostavat luovan talouden karjet. Tata hyvaksi kayttaen on mahdollista synnyttaa



myds Suomeen laaja innovaatiopohjainen kasvukehitys. Tama on merkittdvana perustana sille, etta
yhteiskunnan kannattaa panostaa kulttuurin kehittdmiseen entistd enemman. (Himanen 2004.)

Suomessakin kulttuurilla on kasvavaa taloudellista merkitysta. Vuonna 2000 Suomessa tydskenteli
kulttuuritoimialan ammateissa noin 114 200 henkilda eli runsaat viisi prosenttia tyollisesta tydvoimasta. Tama
on kansainvélisessa vertailussa keskivertoa korkeampi osuus. Lisaksi nayttaa silta, ettd kulttuurisektorin
tydllisyyskehitys on viime vuosina ollut keskimaaraista kehitysta parempaa. Toimialan siséiset alakohtaiset
erot ovat kuitenkin suuret. (Karttunen 2003.)

Markku Wilenius on nostanut teoksessaan Luovaan talouteen esille keskeiset ongelmat Suomen siirtymisessa
kohti innovatiivisempaa ja luovempaa yhteiskuntaa ja siten parantaa alueidemme kilpailukykya ja
mahdollisuuksia selviytya tulevassa:

"Suurin este Suomen tiellé kohti luovaa taloutta ja kulttuuriosaamisen suurempaa hyédyntémisté on nykyisten
yhteiskunnallisten ja taloudellisten paéatéksentekijdiden kykeneméttémyys tarttua mahdollisuuksiin, joita
uudenlainen yhteistyé voi tarjota. Puuttuu oikeanlaista asennetta, osaamista, institutionaalisia jérjestelyjé ja
resursseja. Tai niité ei puutu, ne vain ovat vaarassé paikassa.

Yritysyhteistyté ei synny, jos yritys ei née, kuinka se voi konkreettisella tavalla hy6tyé yhteistydsté. Hyvéé
taidetta ei puolestaan synny, jos taiteilijat eivét saa keskittya olennaiseen, eli laadukkaan taiteen ja kulttuurin
tekemiseen. Siksi yhteiskunnalta tarvitaan strategisia panostuksia, jotta voidaan luoda puitteet, missé aito,
molempien osapuolten osaamista arvostava yhteistyé voi syntyd. Yrityksiltd, kulttuuriorganisaatioilta ja
yksittéisilté toimijoilta vaaditaan puolestaan luovaa ajattelua uusia yhteistyémalleja etsittédessa”. (Wilenius
2004.)

2. POHJOIS-SAVON KULTTUURIKLUSTERI

2.1 Maakunnan kulttuuriyrittajyyden ominaispiirteet

Pohjois-Savon kulttuuriklusterin nykytilaselvityksen mukaan vuonna 1999 kulttuuritoimiala tyollisti 5 384 ihmista,
joka on noin 5,7 % maakunnan kaikista tyollisista. Kulttuurialan yrityksia maakunnassa toimi kaikkiaan 972,
joista valtaosa on yhdesta viiteen henkea tyollistavia mikroyrityksia. Kulttuuriyrityksia on lukumaaraisesti eniten
kasi- ja vaateteollisuudessa, jonka jalkeen suurimmat toimialat ovat mainonta ja markkinointi, likunta ja urheilu
seka viestinta ja konsultointi.

2.2 Kulttuurialan koulutuksesta

Kulttuurialan keskiasteen koulutusta antavat Pohjois-Savossa monet oppilaitokset, joilla on toimipisteita
maakunnan eri puolilla. Koulutusta annetaan useilla kulttuurin eri osa-alueella, jonka lisaksi ainakin
matkailupalvelujen tuottajan koulutuksella on selkea yhteys kulttuurimatkailuun. (Pohjois-Savon kulttuuriklusterin
nykytilaselvitys 2003, 22-24.)

Kulttuurialan korkea-asteen koulutusta antavat Pohjois-Savossa Sibelius-Akatemian Kuopion osasto ja Savonia
—ammattikorkeakoulu. Savonian tarjoama kulttuurialan koulutus jakaantuu muotoilun, viestinnan, musiikin ja
tanssinopettajan koulutusohjelmiin, jotka sisaltavat jonkin verran tuottamiseen ja markkinointiin littyvaa
koulutusta. Erityisesti muotoilun ja viestinnan koulutusohjelmissa on kehitetty asiakaslahtdisyytta ja
yritysyhteisty6ta. Sibelius-Akatemian Kuopion osastossa on syksylla 2004 k&ynnistynyt taidehallinnon



kaksivuotinen maisteriohjelma, joka painottuu erityisesti kulttuuriyrittajyyteen. Kyseisessa koulutusohjelmassa
eri alueiden substanssiosaajat opiskelevat monipuolisesti yrittajyyteen liittyvia asioita, kuten liketoiminnan
suunnittelua, taloushallintoa, johtamista, verkostoitumista, markkinointia ja tuottamista.

Pohjois-Savon koulutustarjonta tarjoaa hyvan pohjan kulttuuriklusterin vahvistamiseksi. Keskeinen haaste on
koulutustarjonnan kytkeminen mahdollisimman tiiviisti osaksi kulttuuriklusteria.

2.3 Kulttuurialan tutkimuksesta ja kehittamisesta

Pohjois-Savossa kulttuurialan tutkimusta harjoittavat osin samat tahot, jotka antavat koulutusta. Savonia —
ammattikorkeakoulussa harjoitetaan soveltavaa tutkimusta, joka Kuopion Muotoiluakatemiassa on painottunut
erityisesti inhimillisen hyvinvoinnin edistdmiseen, muotoilu- ja viestintdalan ammatillisen toiminnan keinoin,
kokemuksellista ja toimivaa tuoteymparista kehittamalla. Sibelius-Akatemiassa tehdaan musiikinalan perus-
ja soveltavaa tutkimusta. Kuopion yliopiston yhteiskuntatieteellinen seké informaatioteknologian ja
kauppatieteiden tiedekunta tekevat alojensa perustutkimusta, joka soveltuvin osin sivuaa kulttuurialaa. Pohjois-
Savon museot puolestaan tuottavat alueellista ja esineellisté kulttuuritutkimusta alueen asukkaiden ja toimijoiden
kayttoon.

Kulttuuriteollisuuden maaratietoinen kehittdminen tapahtuu julkisin voimin. Toimijoina ovat Pohjois-Savon
taidetoimikunta, Ita-Suomen laaninhallitus, Pohjois-Savon liitto, Pohjois-Savon TE-keskus, alueelliset
kehittdmisyhtiot, kunnat ja oppilaitokset. Toimialan rahoitusmuotoja ovat nykyisin apurahat, valtionavut ja
hankerahoitus.

2.4 Kulttuuriklusterin yhteistyd muiden toimijoiden kanssa

Kulttuuriklusterin toimijoiden ja yritysten yhteistyon kehittdminen erityisesti matkailuklusterin kanssa on
keskeista, silla kulttuuritapahtumat ja kulttuurinen ohjelmatarjonta ovat merkittava osa matkailun tarvitsemia
palveluja. Edellytyksia yhteistyon rakentamiselle on, silla Pohjois-Savon matkailuklusteri painottaa
strategiassaan seka luonnon ja kulttuurin yhdistamista etta savolaisuuden myonteista merkitysta, johon
kulttuuriklusteritoimijat voivat tarjota seka osaamistaan etta palveluita. (Pohjois-Savon matkailustrategia 2001.)
Kulttuurimatkailussa vetovoimaiset tapahtumat ovat keskeisia, joten niiden synnyttaminen ja kehittdminen
vahvistaa maakunnan kilpailukykya matkailussa. Kuopion kaupungin kulttuuristrategiassa tapahtumatuotannon
kehittdminen onkin nostettu varsin vahvasti esiin (Kuopion kulttuuristrategia vuoteen 2012).

Kulttuuriklusterin yhteys hyvinvointiklusteriin on kasvava ja vaikutuksiltaan merkittava. Yhteistyolla tulee olemaan
merkitysta erityisesti Kuopion seudulla, jossa on panostettu vahvasti hyvinvointiosaamiseen. Yhteistyota
korostetaan talla hetkelld voimakkaasti seka kansallisesti etta kansainvalisesti. Myds kulttuurin positiiviset
vaikutukset terveyden edistamisessa ovat tutkimuksin todistettuja ja ne tunnustetaan laajasti my6s Suomessa.
(Vrt. esim. Suomen kulttuurirahaston vuosikertomus 2002-2003.)

Kulttuuriklusterilla on yhtyméakohtia ICT-klusteriin erityisesti sisaltotuotannossa, tiedon tuotteistamisessa ja
paketoimisessa sahkdiseen muotoon, multimedian ja pelien rakentamisessa seka muotoilun ja kaytettavyyden
nakokulmista. ICT-klusterin strategiatyossa hyvinvointiosaaminen on myos nostettu yhdeksi keskeiseksi
kehittamisalueeksi (ICT-viisari 2003), joten yhteistyolla syntyy edellytykset luovan hyvinvointitalouden
rakentamiseen Pohjois-Savossa.

Pohjois-Savon metsaklusterin kanssa rajapintoja loytyy erityisesti huonekaluteollisuuden, muotoilun,
soitinrakennuksen, metsien virkistyskayton ja matkailun alueilta.
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— yrityksia noin 1 000

— naisyrittdjavaltaisuus

— lahes pelkastaan pienyrityksia

— tydllisia ammattiluokituksen mukaan noin 3 000

— tyollisia toimialan mukaan noin 5 400 (runsas 5 % tydvoimasta)

KOULUTUS TUTKIMUS
— Savonia-ammattikorkeakoulun kulttuurialan koulutus — Savonian soveltava tutkimus
- Sibelius-Akatemia, Kuopion osasto — Sibelius-Akatemian tutkimus

— Humak, Kuopion yksikkd

— Kuopion yliopiston yhteiskunnan ja liiketoiminnan tutkimus

— keskiasteen oppilaitosten tarjoama kulttuurialan koulutus — alueen museot

- kansallinen ja kansainvalinen kulttuuriteollisuuden tutkimus
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3. KEHITTAMISOHJELMA

3.1 Yleiset lahtokohdat

Maailman talouteen vaikuttaa keskeisesti kaksi megatrendia, globalisaatio ja tietoyhteiskuntakehitys.
Globalisaation yhtena vaikutuksena on viime vuosina ollut tyopaikkojen siirtyminen maihin, joissa on alemmat
tyévoimakustannukset. Tassa tilanteessa voimavaroja on suunnattava korkeampaa osaamista vaativiin
tuotteisiin ja palveluihin seka suunnittelu- ja tuotekehitystoimintaan.

Tietoyhteiskuntaa maaritteli sen ensivaiheessa tieto- ja viestintatekniikan kehittdminen ja kayttoonotto.
Tietoyhteiskuntakehityksen toisessa vaiheessa keskeisia kasitteita ovat soveltaminen, sisalto, palvelut, luovuus
ja innovaatiot. Olemme siirtymassa tietoyhteiskuntakehityksessa sen kolmanteen vaiheeseen, jossa
sosiaalisella (high techilla) paatoksenteko-, terveys-, suunnittelu-, koulutus-, ymparisto- ja innovaatiojarjestelmilla
seka niiden tuottamiseen liittyvalla tekniikalla (aineellisella high techilla) onkin tulevaisuudessa yha suurempi
yhteiskuntapoliittinen ja myos taloudellinen merkitys. (Hietanen 2004.)

Globalisaatio- ja tietoyhteiskuntakehityksen vaikutuksesta kulttuurin ja luovan talouden merkitys on kasvanut
ja odotukset luovien toimialojen kehittymiselle ovat suuret. Pohjois-Savon kilpailukyky alueiden valisessa
kilpailussa on riippuvainen sen kyvysta vastaanottaa uutta ja kehittya luovana maakuntana.

3.2 Pohjois-Savon kulttuuriklusterin painopisteet

Pohjois-Savon kulttuuriklusterin asiantuntijaryhma on maaritellyt alan kehittdmiseksi seuraavat painopistealueet:

1. Viestinta ja sisaltétuotanto
2. Muotoilu
3. Kulttuuritapahtumat ja kulttuurimatkailun ohjelmapalvelut

Painopisteiden toteuttaminen edellyttdd maakunnalta vahvaa sitoutumista luovien toimialojen kehittdmiseen
ja uuden liketoiminnan synnyttamiseen. Naiden toimialojen vahvistuminen edistaa koko Pohjois-Savon
mahdollisuuksia kehittya luovaksi ja innovatiiviseksi maakunnaksi. Luovuuden mittarina katsotaankin olevan
erilaisuuden hyvaksymisen, uusien ideoiden vastaanottokyvyn ja rohkean osallistumisen uuteen.

3.3 Keskeiset tavoitteet

Pohjois-Savon kulttuuriklusterin nykytilaselvityksessa vuodelle 2006 on asetettu seuraavat tavoitteet:

- Kulttuuriteollisuusalat ovat ammattimaistuneet

— Naisyrittajyys on vahvistunut

— Klusterille on syntynyt 200 uutta tyopaikkaa verrattuna vuoden 2000 tilanteeseen
- Klusterin kokonaisliikevaihto kasvaa 5 % vuodessa




Vuoteen 2010 asiantuntijaryhma on asettanut seuraavat tavoitteet:

— Kulttuuriklusterille on syntynyt 500 uutta tyépaikkaa vuoden 2000 lopun
tilanteeseen verrattuna

- Klusterin kokonaisliikevaihdon kasvu 60 % vuoden 2000 lopun
tilanteeseen verrattuna

- Pohjoissavolainen osaaminen on kulttuuriklusterin painopistealoilla
kansallisesti johtavaa ja kansainvélisesti tunnettua

Edella esitettyihin tavoitteisiin paaseminen edellyttdd maakunnalta voimakasta panostusta luovien toimialojen
ja Klusterin yritysten kehittdmiseen. Oheen on kirjattu kunkin kasitellyn painopistealueen osalta toimenpide-
esityksia, joiden avulla pohjoissavolainen luova yrittajyys saa kasvuvoimaa ja on edistdémassa maakunnan
innovatiivisuutta ja uudistumista.

Toimenpide-esitys 1, keskeiset tavoitteet

Teknologiakeskukseen tai johonkin maakunnan kehittamisyhtidista palkataan kulttuuriteollisuuden
kehittamispaallikko, jonka tehtavana on kulttuuriteollisuuden (luovat toimialat) yritystoiminnan
kehittdminen, verkottumisen tukeminen, innovaatioiden etsiminen, niiden syntymisen tukeminen ja
kaupallistamisen edistdminen yhdessa TE-keskuksen, TEKESin ja Keksintdsaation kanssa.
Kehittamispaallikkd on mukana uusyritystoiminnan edistamisessa seka pyrkii auttamaan
kasvuhakuisten yritysten kehittymista. Kulttuuriklusterin asiantuntijaryhma ja muut mahdolliset toimijat
sitoutuvat toimimaan mentoreina uusille ja kasvuhakuisille yrityksille tai niiden tuotekehitysprosesseille.

Toimijat: Teknologiakeskus tai kehittamisyhtit
TE-keskus
TEKES
Pohjois-Savon liitto
Kulttuuriklusterin asiantuntijaryhma
Klusteriyritysten edustajat

3.4 Liiketoimintaosaamisen vahvistaminen

Pohjois-Savon kulttuuriklusterin nykytilaselvityksessa tehdyn kyselytutkimuksen mukaan luovien toimialojen
kehittamisen keskeisimpina ongelmina ovat:

1. Liiketoiminnallisen osaamisen heikkoudet

2. Luovan toimialan yritysten pienuus, toimialojen
moninaisuus seka osaamiskeskittymien vahaisyys

3. Kasvuhakuisten yritysten vahaisyys

4, Toimialan pitkajanteisen kehittamistyon puuttuminen

5. Verkottumisen heikkoudet

Keskeista kulttuuriklusterin toiminnassa on kulttuuriyrittajyyden ja liketoimintaosaamisen vahvistaminen. Tama
tarkoittaa yhtaalta yritysten vahvuuksien ja mahdollisuuksien [dytamista seka toisaalta rajallisten resurssien
suuntaamista mahdollisimman jarkevasti. Liiketoimintaosaamisen vahvistamisen kautta edetdan kohti
kulttuuriteollisuuden verkostoitunutta osaamiskeskusta, joka on kulttuuriklusterin strateginen paamaara.



Toimenpide-esitys 2, liiketoimintaosaamisen kehittdminen

Kaynnistetaan kulttuuriyrittajyyden liiketoiminnan kehittamishanke, joka verkotetaan muihin
maakunnassa toimiviin liketoiminnan kehittamishankkeisiin. Hanke liittyy osaksi kehittamispaallikon
tyokenttaa.

Toimijat: Kehittamispaallikén iséantdorganisaatio
TE-keskus
Pohjois-Savon liitto

3.5 Kehittamisen karkiteemat

Kulttuuriklusterin kehittdmisen asiantuntijaryhma maaritteli klusterille seuraavat karkiteemat, joihin maakunnan
kulttuuriteollisuuden toimialakohtaisten kehittdmistoimenpiteiden kohdentamisella katsotaan olevan
vaikuttavuutta ja kasvun mahdollisuuksia:

1. Asiantuntijatiedon kaytettavyyden lisddminen
2. Kulttuuri ja hyvinvointi
3. Kulttuuriyritysten verkottumisen kehittdminen

3.6 Asiantuntijatiedon kaytettavyyden lisadminen

Tietoyhteiskunnan lapimurron myota asiantuntijatiedon merkitys korostuu entisestaan. Perustutkimuksen lisaksi
tarvitaan soveltavaa tietoa paatoksenteon tueksi, oppimateriaaleiksi ja vapaa-aikateollisuuden tarpeisiin. Tiedon
kaytettavyyden lisaamiseksi tarvitaan asiantuntijatiedon tuotteistamista eri kayttajaryhmien tarpeita varten.
Tiedon monimediallinen tuottaminen nousee keskeiseksi tiedon jakelun siirtyessa yha enemman digitaaliseen
mediaan samalla kun perinteisen viestinnan vahva rooli sailyy.

Pohjois-Savossa on tehty opetusmateriaalien ja oppimisymparistojen verkkosovelluksia, joiden merkitys on
edelleen kasvussa. Alueella on hyvat edellytykset ryhtya erityisesti terveys- ja hyvinvointiosaamisen
popularisoimiseen. Tavoitteena on asiantuntijatiedon kaytettavyyden lisaaminen ja myytavien tuotteiden
luominen.

Toimenpide-esitys 3, asiantuntijatiedon kaytettédvyyden lisddminen

Tehdaan selvitys tieteellisen tiedon ja oppimateriaalien kysynnasta seka niiden markkinoinnista.
Selvityksen pohjalta laaditaan suunnitelma yritystoiminnan kehittamisesta alueella.

Toimijat: Pohjois-Savon liitto
Ita-Suomen laaninhallitus



3.7 Kulttuuri ja hyvinvointi

Kulttuurin ja hyvinvoinnin yhteys on noussut viime vuosina vahvasti esiin seka kansainvalisesti etta kansallisesti.
Kulttuurin monipuolinen merkitys hyvinvoinnin edistajana on laajasti tunnustettu.

Kulttuurimatkailu on yksi keskeisista tavoista luoda kulttuurista yritystoimintaa. Matkailun edistamiskeskuksen
mukaan kulttuurimatkailua on “kaikki sellainen matkustus, jonka motivaationa on halu havainnoida
matkakohteen kulttuurivoimavaroja, oppia niisté tai osallistua niihin. Téllainen kulttuurivoimavara on miké
tahansa paikka, rakenne, ihmisk&den aikaansaannos tai tapahtuma, jonka kokemus liséé kévijén arvostusta
iséntéalueen alkuperéén, tapoihin, makuihin, tottumuksiin ja taitoihin” (Ekholm 2003). Kulttuuritapahtumat
sisaltyvat edelld olevaan maaritelmaan.

Pohjois-Savossa, etenkin Kuopion seudulla on paneuduttu vahvasti hyvinvointiosaamiseen. Kulttuurin ja
hyvinvoinnin yhteistyon edistamiseksi tulee luoda verkosto, jossa on monialaista asiantuntemusta (muotoilu,
arkkitehtuuri, kuvataide, tanssi, musiikki, terveydenhoito, sosiaalitoimi). Samalla saadaan aikaan uutta
yritystoimintaa, joka keskittyy kulttuurin ja hyvinvoinnin rajapintaan. Tavoitteena on kehittaa sellaisia kulttuuria
ja hyvinvointia yhdistavia tuotteita, joilla on mahdollisuus menestya kaupallisesti. Tydssa hyodynnetaan
kulttuuriklusterin painopistealoja.

Uusia tuotteita odotetaan mm. seuraavilta alueilta:

- Tyoéyhteison kehittdmista varten raataloidyt kulttuuripaketit
— Muotoilun hyédyntaminen hyvinvointiteknologian kehittamisessa

— Arkkitehtuurin, muotoilun ja kuvataiteen yhteisty6 kaavoituksessa ja asuinalueiden suunnittelussa

- Design management —paketit yhteistydssa eri ammattiryhmien vélilla eri tilojen (sairaalat, vanhainkodit,
virastot, yritykset) viihtyisyytta lisaaméassa

- Digitaaliseen televisioon suunnitellut palvelut ja sisallot

- Kulttuurimatkailua ja terveysmatkailua yhdistavat matkailupaketit

— Taiteeseen pohjautuvat hyvinvointituotteet

3.8 Kulttuuriyritysten verkottumisen kehittaminen

Pohjois-Savossa on runsaasti pienia kulttuuriyrityksia ja toimijoita, joilla on laadukkaita tuotteita ja
erityisosaamista. Tuotteiden markkinoillepaasyn ja yritysten kehittymisen esteena ovat usein seka yhteistyon
vahaisyys etta puutteellinen tuotekehitys.

Yhteistyon lisaaminen edellyttad kulttuuriteollisuuden voimakasta kehittdmista entista verkottuneempaan
toimintaan. Onnistuessaan verkottuneet toimintamallit voivat synnyttaa uusia tuotantomalleja, joiden avulla
yritykset ja niiden osaajat voivat keskittya vahvimpaan osaamisensa alueeseen. Pitkalle kehittynyt verkostomalli
edellyttdd@ mukanaolijoiden vahvaa luottamusta toisiinsa seka jokaisen osapuolen hyotymista yhteistyosta.

Toimenpide-esitys 4, kulttuuri, hyvinvointi ja yritysten verkottuminen

Kaynnistetaan hanke kulttuurin ja hyvinvoinnin alueille syntyvan verkottuneen yritystoiminnan
kehittdmiseksi. Hankkeen rakentajana ja kaynnistajana toimii kehittamispaallikkd. Hanke kytketaan
samaan kokonaisuuteen kuin edelld mainitut hankkeet.



Toimijat: Terve Kuopio -hanke
Pohjois-Savon liitto
TE-keskus
TEKES

3.9 Kansainvalistyminen

Yritysten kansainvalistymisen edistamiseksi Pohjois-Savoon tarvitaan kansainvalistymisstrategia, jossa
maaritelld@n maakunnan kansainvalistymiselle toimenpiteet ja vastuunjako kaikkien keskeisten toimijoiden
osalta. Erityisesti pk-yritysten kansainvalistymiseen on olemassa monia "matalan kynnyksen” mahdollisuuksia
harjoittelijoiden, ulkomaisen tyovoiman, markkinoinnin ja yhteistyon saralla. Kulttuuriyrittajien kynnys
kansainvalistymiseen on usein suhteettoman korkea kokemuksen puutteen ja yritysten pienuuden vuoksi.
Verkottunut yhteistyo luo uusia mahdollisuuksia my0s kansainvalistymiselle.

Toimenpide-esitys 5, kansainvaélistyminen

Kaynnistetdan hanke, johon valitaan 5-10 pohjoissavolaista yritysta, joiden tavoitteena on
kansainvalistyminen.

Toimijat: TE-keskus
Pohjois-Savon liitto

3.10 Tuottajaosaamisen vahvistaminen

Pohjois-Savossa on monien kulttuurin osa-alueiden substanssiosaajia. Sen sijaan ammattitaitoisista kulttuurin
kehittajista ja kaupallistajista on puutetta. Lisaa osaamista tarvitaan kulttuuritoimialan arvoketjun
kulttuurisisalto - jalostaminen - tuotteistaminen — markkinointi - jakelu - loppukayttaja keskivaiheille.
Tiivistetysti voi sanoa, etta alueelle tarvitaan lisaa asiakaslahtoisen tuottamisen osaajia, jotka vapauttavat
kulttuurin substanssiosaajat luovaan toimintaan.

Tuottajaosaamista kaivataan lisaa useilla eri aloilla:

- Tapahtumatuotanto

— Erilaisten taiteilijaryhmien, yhtyeiden ja artistien tuottajana toimiminen

= Ohjelmatuotanto eri medioihin

- Kulttuurisiséltéjen monimediallinen tuotteistaminen

— Kulttuurisisaltojen paketointi kulttuurimatkailuun tai hyvinvointipalveluihin




Toimenpide-esitys 6, tuottajaosaamisen vahvistaminen

Edistetaan tuottajien koulutusta ja mahdollisuutta tydskennella Pohjois-Savossa kaynnistamalla
hanke, jossa palkataan kulttuuriteollisuuden kehittamispaallikon yksikkdon kaksi tuottajaa, joiden
tehtavana on olla tuottamassa seka sisaltotuotantoa etta tapahtumia Pohjois-Savon alueella.

Toimijat: Kehittdmispaallikén iséntdorganisaatio
TE-keskus
Pohjois-Savon liitto
Ita-Suomen laaninhallitus

4. LOPUKSI

Pohjois-Savon kulttuuriklusterin asiantuntijaryhma on tehnyt tydtaan pian nelja vuotta. Klusterin kehittdminen
aloitettiin kokoamalla klusterin toimialojen nykytilaselvitys, jonka pohjalta luovien toimialojen kehittamisohjelmaa
ryhdyttiin valmistelemaan. Klusterityd on tuottanut entistd vahvemman nékemyksen luovan ja innovatiivisen
liketoiminnan merkityksesta Pohjois-Savolle.

Kulttuuriklusterin kehittamisohjelmalla on pyritty I0ytamaan keinoja luovien toimialojen kehittamiselle
maakunnassa. Klusterin asiantuntijaryhma esittaa kuutta eri toimenpidekokonaisuutta kehittdmistoimiksi, joilla
vahvistetaan klusteriyritysten liketoimintaosaamista, kansainvalistymista, verkottumista, kulttuurin ja
hyvinvoinnin valista yhteistyota seka testataan mallia tuottajapulaan.

Klusterin asiantuntijaryhma katsoo, ettei luovien toimialojen kehittdminen edisty mikali kulttuuriteollisuutta ei
kehiteta kuten muitakin menestyvia toimialoja. Kulttuuritoimialat vaativat kehittyakseen ammattitaitoisen vetajan
jakehittamisympariston, johon yrittajyyden kehittdminen on keskittynyt. Nain edistetaan rajapintojen yritysten
verkottumista ja luodaan edellytykset entistd ammattitaitoisempaan kehittamistyohon seka pystytaan
paasemaan niihin tavoitteisiin, joita maakunta on kulttuuriklusterin kehittamiselle asettanut.
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