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Teemallisen kehittämisen valmistelutyöryhmä
 

             
Hyväksytty maakunnan yhteistyöryhmässä 8.10.2007
POHJOIS-SAVON RAKENNERAHASTO-OHJELMIEN TEEMAT VUOSINA 2007–2010
Pohjois-Savossa käynnistetään vuonna 2007 molemmissa rakennerahasto-ohjelmissa (EAKR, ESR) teemahakuja.

Päättyneellä tavoite 1 -ohjelmakaudella hanketoiminta oli liian pirstaloitunutta ja eri toimijoiden osalta eriytynyttä ja irrallista silloinkin, kun taustalla oli laajat yhteiset tavoitteet. Uudella ohjelmakaudella kehittämisteemojen tarkoituksena on koota hankkeita tavoitteellisemmiksi kokonaisuuksiksi. Ohjelmakauden tavoitteena on luoda tai koota teema-alueille teknologian, kehittämisen ja myös koulutuksen vetäjäryhmät tai koordinaattorit. Vahvojen kehittämistyön, teknologian ja yritysryhmähankkeiden vetureiden ja suurten kehittämisponnistusten tarvitseman laaja yhteistyön vahvistaminen lisäävät Pohjois-Savo kilpailukykyä yritysten toimintaympäristönä. 
Teemojen valmistelun taustalla on ollut mm. Itä-Suomen innovaatiostrategia, Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma, seutujen avainhankkeet ja eri yhteyksissä yritysten tunnistamat markkina- ja teknologiamahdollisuudet. Teemojen rahoittajia ja kehittäjiä yhteen kokoavilla kehittämisohjelmilla vahvistetaan erityisesti yrityksiä tukevaa tutkimus-, koulutus- ja kehittämispuitteita sekä verkostohankkeita. 
Teemojen valinnassa on otettu huomioon yritysten kehittämistarpeiden ja –mahdollisuuksien leikkauspisteet Pohjois-Savossa (ja laajemminkin Itä-Suomessa) tarjolla olevan tutkimus- ja teknologiaosaamisen kanssa. Kehittämisteemaa ei voida käynnistää alalla, jolla Pohjois-Savossa oleva osaaminen on puutteellista, liian kapealla pohjalla tai huipputasolla vain yrityksissä. Teemojen toteuttaminen edellyttää myös kuntien sitoutumista mm. kaavoituksessa sekä toimitilojen ja palvelujen järjestämisessä. 
Teemat työstetään syksyn 2007 aikana kehittämisohjelmiksi oheisen tiiviin aihion/teemarungon pohjalta

· teemoille määritellään vetäjätaho/ henkilö

· teemoille määritellään kussakin rahoittajatahossa vastuuhenkilöt/ -henkilöt

· teemoille asetetaan ohjausryhmät, joissa on vahva yritysedustus.
Valittuihin teemoihin kohdennetaan EAKR-toimenpideohjelman TL 2:ssa vähintään 65 % käytettävissä olevasta kehittämisrahoituksesta vuosina 2007 – 2010. Teemojen ulkopuolisia hankkeita (mm. puuala, matkailu, elintarvikkeet) on myös mahdollista toteuttaa, koska rahoituksesta jää teemojen ulkopuolelle enintään 35 %. Tutkimukseen, kehittämistoimintaan ja koulutukseen liittyvissä investoinneissa (EAKR-toimenpiteitä) varmistetaan ESR-ohjelmalla hankkeiden pysyvyys sekä riittävä osaaminen ja verkostojen rakentaminen. ESR-hankkeissa voidaan toteuttaa teknologisissa innovaatioissa tarvittavia sosiaalisia innovaatioita. Näitä voivat olla esimerkiksi toimintatapojen ja organisaatioiden muutokset, työelämän kehittäminen sekä hyvinvointipalvelujen uudet toimintatavat. 
Teemojen kehittämishankkeiden ja rahoituksen etenemistä arvioidaan vuosittain ja tarvittaessa painotuksia muutetaan. Tavoitteena on pitkäjänteinen kehittämispolitiikka, joka ei kuitenkaan estä eteen tuleviin uusiin mahdollisuuksiin tarttumista. 
Oheiset teema-aihiot/ teemarungot valitaan tai käsitellään MYR:ssä ja niiden yhteinen, tavoitteellinen rahoitusvolyymi sovitaan MYR:ssä. Pohjois-Savon liitto asettaa teemoille ohjausryhmät sekä yhdessä muiden rahoittajien ja MYRin kanssa arvioi teemoja tarvittaessa vuosittain. Teemojen ohjausryhmät seuraavat ja ohjaavat teematyön etenemistä ja raportoivat Pohjois-Savon liitolle ja MYR:lle. 
Teema-alueille voidaan perustaa myös Tekesin aktivointihankkeita, joiden avulla tavoitellaan nopeampia rahoituspäätöksiä ja lisää yrityksiä teknologiarahoituksen piiriin sekä myös pitkäjänteisyyttä ja maakuntaa laajempaa kehittämislinjojen valmistelua. Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten toimintapuitteiden rakentamisessa on joskus kilpailua alueiden välillä. Jos aktivointihankkeet kootaan Itä-Suomen tasolla, voidaan kehittämishankkeita yrittää koordinoida nykyistä paremmin. 
Teema-aihion /teemarungon perustiedot

1 Teeman nimi: Energia- ja ympäristöteknologia 
Miksi teemaa tarvitaan 
Uusiutuva energia on uusi globaali kehittämistrendi. Taustalla on ilmastomuutoksen hidastaminen ja kallistuvien fossiilisten polttoaineiden korvaaminen. Energia-alalla on alkanut mittava kehittämisprosessi uusien energialähteiden ja energiatekniikoiden kehittämisessä. Mm. EU:n komissio ja USA alkavat panostaa merkittäviä summia uusiutuvaan bioenergiaan. Varsinkin EU:n arvioiden mukaan puujäte-, teollisuusjäte ja rasvajätepohjaiset yhdyskuntajätteet ovat kiinnostavia energialähteitä. Suomella ja Pohjois-Savossa on näillä aloilla hyvät edellytykset. Suuri osa uusista energialähteistä on paikallisia. 
Energiatekniikalla ja raaka-ainelähteillä on uudenlaisia yhtymäkohtia mm. metsäteollisuuden ja metsätalouden välillä. Stora Enso ja Neste sekä UPM-Kymmene ja Andritz ovat aloittaneet puupohjaisten dieselpolttoaineiden tuotantoteknologian kehittämisen. Pohjois-Savossa toimivilla yrityksillä on merkittävää polttamiseen perustuvaa teknologiaosaamista ja kokonaisten energiajärjestelmien toimituskykyä. Foster Wheeler ja Andritz Varkaudessa sekä Wärtsilä Power Kiuruvedellä ovat merkittäviä voima- ja lämpökattiloiden valmistajia teollisuudelle ja lämpövoimaloille. Leppävirralla toimii kaksi lämmönsiirron osaajayritystä. Varkaus on mukana akkuteknologian osaamisen siirtämisessä Suomeen, mikä onnistuessaan avaa moninaista yhteistyötä kansallisesti ja kansainvälisesti. Pohjois-Savossa ympäristö- ja bioenergia-alan liikevaihdosta 58 % tulee Varkauden seudulta, 26 % Ylä-Savosta ja 17 % Kuopion seudulta. 
Nämä yritykset ovat keskittäneet Suomessa olevia kehittämistoimintojaan Pohjois-Savoon, mm. Varkauteen ja Leppävirralle, vaikka useimmat yrityksistä ovat kansainvälisessä omistuksessa. Kuopion yliopistossa on energiaan liittyvää osaamista mm. polttoprosessien puhtaudessa ja hiukkaspäästöissä. Tämän lisäksi energia-alalla on menossa useita pieniä hankkeita mm. etanolin tuotannossa. Alalla on myös yli-innostusta ja valtion energiatukiin perustuvia, taloudellisesti epävarmoja hankkeita. 

Koko ympäristö- ja bioenergia-alan yritysten liikevaihdosta ympäristöalan osuus Pohjois-Savossa on 20 % ja työvoimasta 30 %. Ympäristöalalla yritystoiminta on painottunut suunnitteluun, tutkimukseen ja konsultointiin. Lupaavia yrityksiä on kasvamassa myös mittaustekniikassa sekä ympäristönsuojelutuotteiden asiantuntijuudessa ja valmistuksessa. Verkostoitumisen lisäämisestä on pk-valtaiselle yrityskentälle hyötyä. 
Ympäristöalan tutkimuksen vahvuusalueita ovat mm. ympäristöterveys, ympäristöriskien arviointi, pienhiukkaset, poltto ja palaminen, vesihuolto, vesiensuojelu sekä ympäristö- ja prosessi-informatiikka. Alaan liittyvä tutkimus on keskittynyt Kuopion seudulle. 

Tulevaisuusarvio
Uusiutuvat energialähteet ja niihin liittyvät tuotanto- ja hyödyntämistekniikat ovat globaali kasvuala. EU on asettanut tavoitteeksi mm. puupohjaisten polttoaineiden kehittämisen ja tässä tarvittavien koe- ja tuotantolaitosten rakentamisen. Varkaudessa on jo käynnissä tällaisia hankkeita, joten Pohjois-Savossa ollaan kehityksen eturintamassa, ja asema tulee jatkossakin säilyttää.  
Pohjois-Savosta on saatavissa raaka-aineita uuteen energiatuotantoon niin polttonesteisiin, kaasuihin kuin kiinteämpiin polttomateriaaleihin ja uusiin energiatuotantojärjestelmiin. Jätepuussa ja teollisuuden jätteissä on vielä hyödyntämättömiä mahdollisuuksia.  Uusia tunnistettuja mahdollisuuksia polttoaineiden raaka-ainetuotannossa ovat myös yhdyskuntajätteet, teollisuuden vedenkäsittelyjätteet ja ravintoaineiden hyödyntäminen. Hajautetussa energiantuotannossa uusia mahdollisuuksia voidaan löytää myös polttokennojen ja vetyteknologian uusista sovelluksista. 
Eteneminen / vaikutukset
Ohjelmakauden aikana ehditään kehittämään joitakin uusia energialähteitä, niissä tarvittavia hyödyntämistekniikoita ja tuotantoketjuja. Uusiutuvan energiatuotannon on oltava taloudellisesti kannattavaa ja teknisesti luotettavaa ja riittävän puhdasta. Kyseessä on kokeilu ja etsiminen, joten kokemusten myötä toimivat ratkaisut valikoituvat ja epäonnistuneet karsiutuvat pois. 
Toimijat ja osaaminen 

Energia-alan ydinosaaminen ja kokonaishallinta on yrityksillä. Kuopion yliopistolla on palamiseen liittyviin hiukkaspäästöihin ja muuhun puhtauteen sekä terveys- ja ympäristövaikutuksiin ja ympäristöriskeihin liittyvää osaamista.  Yritykset ovat tehneet tutkimushankkeita useiden yliopistojen ja VTT:n kanssa. 
Ammattikorkeakoulussa on automaatioon liittyvää koulutusta ja osaamista sekä ympäristötekniikkaan ja bioenergiaan liittyvää T&K-toimintaa ja koulutusta. Ammattikorkeakoulun strategiaan Varkauden toimintojen kehittämisessä kuuluu painelaiteosaamisen, energiatekniikan sekä voimalaitosautomaatioon liittyvän osaamisen kehittäminen.

Yliopistolla ja ammattikorkeakoululla on potentiaalia osaamista jota tulee vahvistaa tutkimus- ja kehittämishankkeilla. Myös verkottumisen kautta voidaan edistää teknologian ja osaamisen siirtämistä tutkimusryhmille ja yrityksiin.

2 Teeman nimi: Teknologiateollisuuden uudet suunnittelu- ja tuotantomenetelmät 

Miksi teemaa tarvitaan 
Metallituotteita, -ko​neita ja -lait​teita, sähköteknisiä tuot​teita, muovituotteita ja –komponentteja, kulkuneuvoja sekä in​stru​mentteja valmistavan teollisuuden merkitys Pohjois-Savon yritystoiminnassa, työllisyydessä ja aluetuotteessa on suuri. Toimialan yritykset ovat kyenneet viime vuosina parantamaan kansallista ja globaalia kilpailukykyään mm. vahvalla panostuksella tuotekehitykseen, uuden tuotantoteknologian käyttöön ja asiakkuuden hallintaan. Kansainvälisen kilpailun kiristyessä yritysten on jatkossa panostettava lisää uuden teknologian käyttösovelluksiin niin tuotteissa, tuotantoteknologiassa kuin myös suunnitteluteknologiassa. Myös verkostoprosessien ja henkilöstön osaamisen kehittymiseen on panostettava, jotta yritykset säilyttävät kilpailukykyiset toimintaedellytykset Pohjois-Savossa ja Suomessa. 

Teknologiateollisuuden liikevaihdon ja viennin kasvu on ollut vahvaa1990-luvulta saakka. Tällä vuosikymmenellä koneteollisuuden yritysten liikevaihdon ja viennin kasvut ovat voimistuneet. Koneiden ja laitteiden valmistuksessa liikevaihdon vuosikasvu on ollut 13 %, palkkasumma 8 % ja viennin kasvu vajaa 20 %. Työpaikkoja vuonna 2005 oli 2360, vuosikasvu oli 3 %. Vuosina 1995 – 2000 kasvu oli jopa 12 % vuodessa. Tällä vuosikymmenellä metallituoteteollisuuden liikevaihdon ja viennin kasvut ovat hidastuneet. Työpaikkoja vuonna 2005 oli 2245, määrä ei vuoden 2000 jälkeen ole muuttunut. 

Tulevaisuusarvio
Aluetaloudelle ja työllisyydelle teknologiateollisuudella on suuri merkitys yritystoiminnan suuren painoarvon ja myös paikallisen verkottumisen vuoksi. Metalliteollisuus on Pohjois-Savossa osoittanut kasvu- ja kehityskykyiseksi. Alan kehittämisellä on myös yhtymäkohtia energia-alan kanssa. 

Teknologiateollisuudessa haetaan monia keinoja lisätä tuottavuutta sekä nopeutta ja laatu- ja hintakilpailukykyä. Tällaisia ovat mm. joustavuus ja nopea reagointikyky, uuden teknologian monipuolinen hyödyntäminen, monialaiset ja tiiviit kumppanuusverkostot, virtuaaliset simulointi- ja suunnittelujärjestelmät sekä osaavan työvoiman saatavuus. Vähäinen ei myöskään ole tarve korvata automaatiolla, tuottavuudella ja uusilla suunnittelu- ja tuotantotavoilla vähenevää työvoimaa. Näillä keinoilla Suomessa ja erityisesti Pohjois-Savossa toimivat yritykset pystyvät vastaamaan ulkomaiseen hintakilpailuun. 
Eteneminen / vaikutukset 
Markkinoille pääsyn aikataulu suhteessa rahoituskauteen: Hyvän lähtökohdan uusien menetelmien, tekniikoiden ja tuotantotapojen kehittämiselle antavat liikkuvien työkoneiden yritysryväs, Kuopion seudun kasvava konepajaryväs sekä energiateollisuuden painelaitteiden kehittäminen. Ohjelmakauden aikana ehditään kehittämään joitakin uusia tuotantokonsepteja, digitaalisia suunnittelumenetelmiä, hitsaus- ja tuotantoautomaatiota ja niissä tarvittavia tuotantoketjuja sekä hyödyntämistekniikoita. Myös erilaisia verkostoitumismalleja ja yrityskohtaisia tai yritysryhmäkohtaisia verkostoja ehditään kehittämään. Ohjelmakauden aikana aloitettavilla hankkeilla ehditään kouluttaa uusia työntekijöitä ja nykyistä henkilöstöä. Oppilaitosten ja työvoimaviranomaisten tulee kehittää yritysten tarpeisiin nykyistä joustavampia koulutustapoja. Myös uusia e-oppimismalleja ja –ympäristöjä on tarkoitus kehittää ja ottaa käyttöön varmistamaan uuden teknologian monipuolista hyödyntämistä osaamisen kehittämisessä. Tarpeelliseksi osoittautuvia tuotantolaboratorioita ehditään rakentamaan ohjelmakauden aikana. 

Toimijat 
Yritysten tarpeiden mukaisesti Pohjois-Savossa on syvennetty tuotanto- ja tuoteteknologista osaamista eri kehittämis- ja tuotantolaboratorioissa. Esimerkiksi ammattikorkeakoulun kehittämispainotukset ovat energia- ja ympäristötekniikka, kone- ja metallitekniikka sekä mittaus- ja sensoritekniikka. 2-asteen oppilaitokset kehittävät uusia oppimisympäristöjä ja täydentävät työvoiman osaamista. Kehittämisyhtiöt verkottavat yrityksiä, parantavat yritysten konkreettisia toimintapuitteita ja välittävät aktiivisesti osaamisverkoston palveluita yrityksille sekä välittävät osaamisverkostolle yritysten teknologia- ja osaamistarpeita. 
Teema-aihion /teemarungon perustiedot

3. Teeman nimi: Mittaus- ja sensoritekniikka 

Miksi teemaa tarvitaan 
Mittaus- ja sensoritekniikalla on suuri merkitys teollisten prosessien ja terveydenhoidon tuottavuuden, laadun, joustavuuden ja ohjattavuuden parantamisessa. Modernilla mittaus- ja säätötekniikalla lisätään teollisen tuotannon (mm. metsäteollisuus, energia ja ympäristötekniikka, elintarvike- ja lääketuotanto) toimintaedellytyksiä ja kilpailukykyä mm. halpamaihin nähden. Jatkossa mittaustekniikan käyttö myös palveluissa ja terveydenhuollossa kasvaa. Viime vuosina Pohjois-Savossa on tehty työtä merkittävän teknologiahypyn luomiseksi sensoritekniikassa.

Mittaustekniikan tasossa ja sovellusosaamisessa on eri aloilla suuria eroja. Tämä antaa mahdollisuuksia tekniikan siirtoon eri alojen välillä ja yleiskäyttöisen perusteknologian kehittämiseen, jolla lisätään useiden alojen tuottavuutta. 

Pohjois-Savossa on jo usean vuoden ajan kehitetty automaatiojärjestelmiä useisiin teollisuusprosesseihin sekä erilaisia kaupallisia laitteita ihmisen fysiologisiin mittauksiin. . Tämän uuden tekniikan sovellusmahdollisuudet ovat laajat ja taloudellinen merkitys niin laitevalmistajien tuotteina kuin mittausten loppukäyttäjien prosessien tuottavuuden parantajana merkittävä. Tämä parantaa osaltaan mm. metsäteollisuuden alueellisia selviytymismahdollisuuksia.

Tulevaisuusarvio
Itä-Suomen innovaatiostrategiassa mittaustekniikka valittiin yhdeksi potentiaalisimmista tekniikan, tuotteiden ja sovellusalojen kehittämisaloista. Työvoiman saatavuus alalla on ollut hyvä Kuopion ja alan yritysten vetovoiman sekä yliopiston ja ammattikorkeakoulun koulutuksen ja lisääntyneen tutkimustoiminnan ansiosta. 

Tällä hetkellä sensoritekniikan tärkeimmät pohjoissavolaiset sovellusalueet ovat prosessiteollisuus sekä terveys- ja hyvinvointiteknologia. Kuvantaminen on lisääntynyt erityisesti terveydenhoidossa ja kasvu on nopeaa myös teollisuudessa. Sensoritekniikan tutkimusta ja tuotekehitystä laajennetaan voimakkaasti uusille sovellusalueille, joista tärkeimpinä ovat lääkevalmistukseen sekä ympäristö- ja energiateknologiaan keskittyvät mittaukset. 

Itä-Suomen innovaatiostrategian mittaus- ja sensoritekniikan työryhmässä vuoden 2007 alussa tunnistettiin seuraavat potentiaaliset mittaus- ja sensoritekniikan ja optiikan alat: 

Huipuiksi kehitettävät alat

· optinen sensoritekniikka (prosessiautomaation ja lääketieteen sovellukset) 

· kehittynyt laskenta tulkinnassa (inversio-ongelmat) ja reaaliaikainen kuvankäsittely

· prosessiautomaation ja lääketeollisuuden fysikaaliset ja kemialliset mittaukset (väri, pitoisuudet, kemometria)

· materiaalitekniikka, eri materiaalien analysointi: pinnan ja rakenteen mittaus ja kuvantaminen, mm. paperi, ihmisen pehmeät ja kovat kudokset, puu

· materiaalitekniikka; soveltaminen mittaustekniikan käyttöön: mm. vaativa pinnoitus

· hyvinvointitekniikan mittaus: mm. biosignaalien mittaus ja tulkinta, halvat sensorit, kertakäyttöiset sensorit, älykkäät sensorit, bioyhteensopivat sensorit

Tulevat menestysmahdollisuudet

· ympäristö-, pienhiukkas- ja aerosolimittaus, energia-alan sovellukset, vesimittaus 

· terveysvaikutteisten elintarvikkeiden, säilyvyyden ja hygienian mittaus

· mikrosensorit, MEMS, miniatyrisointi 

· metallin/teräksen laatu ja eri metallilajien erottelu 

Tukialat (= ”tukiteknologiat”)
· spektroskooppiset mittaukset (keski- ja lähi-infrapuna, näkyvä valo, ultravioletti): väri, kemialliset mittaukset (ainepitoisuudet)

· kuvantaminen ja kameratekniikka

· valonlähteet ja valaisutekniikat

· langattomuus mittaustekniikassa: mm. langattomat mittausverkot ja langattomat tehonsyöttöteknologiat 

· päätelaitteet

· lasertekniikka. 

Eteneminen / vaikutukset

Mittaustekniikan T&K-hankkeet tuottavat markkinakelpoisia tuotteita nopeimmillaan 1-2 vuodessa ja tyypillisesti 3-5 vuoden aikajänteellä. Uusien teknisten läpimurtojen aikaansaaminen ja pääsy markkinoille vie pidemmän ajan, mutta tunnettua teknologiaa sovellettaessa pääsy markkinoille on nopeampaa. 

Toimijat ja osaaminen 
Maakunnassa on teeman toteuttamiselle riittävät tieteelliset, teknologiset ja yritysten osaamisen lähtökohdat. 

4 Teeman nimi: Hyvinvointialan tuotteiden ja palvelujen kaupallistaminen sekä hoito- ja hoivapalvelujen kehittäminen
Miksi teemaa tarvitaan
Väestö ikääntyy Suomessa ja Pohjois-Savossa niin nopeasti, että julkinen sektori ei yksin kykene tuottamaan kaikkia tarpeellisia hyvinvointipalveluja. Palvelujen tuottamista vaikeuttaa myös työvoiman tarjonnan supistuminen.  Palvelusektorin osuus Suomen BKT:stä (n. 70%) ja työllisyydestä on suuri, mutta innovaatiotoiminta, osaamisen tuotteistaminen ja markkinointi ovat vähäisiä ja tuottavuus matala. Näistä syistä tarvitaan uusia tapoja tuottaa palveluita, muutoksia palvelutuotannon rakenteissa, nykyisen organisaatiolähtöisyyden sijaan julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuutta ja aitoa asiakaslähtöisyyttä sekä terveydenhoitoa tehostavien tuotteiden kehittämistä. 
Tulevaisuusarvio
Itä-Suomen innovaatiostrategiassa hyvinvointi valittiin yhdeksi potentiaalisimmista tekniikan, tuotteiden ja sovellusalojen kehittämisaloista. Terveydenhuollon kehittämisen painoalat ovat tuotteiden ja palveluiden kaupallistaminen sekä julkisten ja yksityisten hoivapalvelujen kehittäminen. Tavoite on tutkimusosaamisen kaupallistaminen uudeksi liiketoiminnaksi ja yrityksiksi.  
Terveydenhuollon teknologia:

· kehitetään uusia hyvinvointialan tuotteita ja sovellutuksia 
· myös muilla toimialoilla saavutetun osaamisen ja teknologioiden tehokas hyödyntäminen yritysten tuotteissa, liiketoiminnassa ja terveyden edistämisessä

· vahvojen osaamisalojen kansainvälisen kilpailukyvyn vahvistaminen. 

Hyvinvointipalvelut:

· julkisen sektorin järjestämisvastuulla olevan palvelutuotannon uudistaminen innovaatiotoimintaa tehostamalla 

· palvelujen saatavuuden, laadun, vaikuttavuuden ja tuottavuuden edistäminen 

· yritysten liiketoimintamahdollisuuksien edistäminen hoivapalveluissa
Eteneminen / vaikutukset
Terveydenhuollon teknologia (erityisesti lääke ja diagnostiikka) on erittäin työvoimavaltaista ja huippuosaamiseen pohjautuvaa kehittämistä, jolle ovat ominaisia suuret riskit (teknologia ja markkinat), suuret kehittämiskustannukset ja pitkä aikajänne tutkimuksesta tuotteisiin ( 5-15 v). Kehittämistyö edellyttää huippuvarusteltuja ja puhtaita laboratoriotiloja ajanmukaisine laitteineen, joihin yksittäisillä pk-yrityksillä ei ole mahdollisuutta investoida. 

Yritystoiminta ja yritysten kasvu sekä kansainvälistyminen edellyttävät merkittäviä, riskiä ottavia pääomia. Yksityisen riskirahoituksen saaminen on ollut pullonkaula yritysten alkuvaiheessa.

Työvaltaisen palveluyritystoiminnan kehittymisen ongelmia ovat liiketoimintaosaamisen vähyys yrityksissä ja julkisen sektorin hankintaosaamisen vähyys. 
Toimijat ja osaaminen
Julkinen sektori tuottaa suurimman osan terveys- ja sosiaalipalveluista itse, mutta sektorilla toimii myös paljon erilaisia innovatiivisia yrityksiä. Suomessa ja Pohjois-Savossa on korkeatasoista osaamista muun muassa ict, bioteknologia-, diagnostiikka- ja lääketieteellisen tutkimuksen aloilla, joilla on ratkaiseva merkitys terveys- ja hyvinvointipalvelujen kehittämisessä ja tehostamisessa. Yksityisen palvelutuotannon sektorilla merkittävin alue on hoivayritykset ja tehostettua asumispalvelua tarjoavat yritykset.

Pohjois-Savossa on kansallisesti vahva hyvinvointiosaamisen, erityisesti terveystieteiden keskittymä, jossa on merkittävää tutkimus- ja tuotekehityspanostusta, mutta vielä vähän liikevaihtoa. Eräillä osaamissektoreilla yliopisto yltää aivan kansainväliseen huippuun, esim. geeniterapia, NMR-kuvantaminen, aivotutkimus, farmakologia, kliininen ravitsemustutkimus.

Pula terveydenhoidon ammattilaisista on uhkaamassa ja siinä yritykset joutuvat kilpailemaan julkisen terveydenhuollon kanssa osaavasta henkilöstöstä. 
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